
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2563 - 2567 

และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2563 

(ทบทวน) 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 

  



 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 - 2566 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2562  

กองทนุพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ 

 

สารบัญ 

 

หัวข้อ หน้า 

บทนำ 1 

ส่วนที่ 1 ภารกิจและแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 2 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 
1.1 ภารกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 2 
1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  2 

และกลยุทธ์ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
1.3 โครงสร้างการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 

ส่วนที่ 2 กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  7 
ปีงบประมาณ 2563 - 2567 
2.1 หลักการและเหตุผล 7 
2.2 หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 7 
2.3 สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 7 
2.4 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 8 
2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 10 

ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 12 
3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 12 
3.2 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 14 

ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2563 15 
  



แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2561 - 2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2561 
1 

กองทนุพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ 

 

บทนำ 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2558 และมีผลบังคับใช้ในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั้งขึ้น 
ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  
โดยกองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้สำหรับการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ 
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
ทางการเงินของประเทศ  

เนื่องจากกองทุนเพ่ิงจัดตั้งขึ้นใหม่และได้เริ่มจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุนในปีงบประมาณ 
2560 และปัจจุบันกองทุนได้กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวน 10 อัตรา ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
ด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองทุนจึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2563 ซึ่งมุ่งเน้น
การพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล โดยมีประเด็นพิจารณาต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม 
(SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุน
หมุนเวียน ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน โดยกำหนดยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการดำเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2563 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนแล้ว ในคราวการประชุมครั้งที่ 4/๒๕62 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2562 
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สว่นที่ 1 ภารกิจและแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 

 
1.1 ภารกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นเป็นทุนหมุนเวียน ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล โดยเป็นกองทุนในสำนักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง ซึ่งดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้สำหรับการฟื้นฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและทางการเงินของประเทศ   

กองทุนมีหน้าที่เรียกเก็บเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน  
(ธ.ออมสิน) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และ
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ในอัตราที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังประกาศกำหนดโดยความ
เห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (ปัจจุบันกำหนดอัตราอยู่ที่ร้อยละ 0.25 ต่อปี ของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน) 
โดยเงินของกองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อเป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินโดยการกู้ยืม และเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจการของกองทุน รวมทั้งนำเงินไปลงทุนหรือ 
หาผลประโยชน์ได้  

 
1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมั่นคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธ์ศาสตร์ (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
 



แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2561 - 2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2561 
3 

กองทนุพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ 

 

เป้าหมายเชิงยุทธ์ศาสตร์ 
(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพ่ิมทุน 

ได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและให้การสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

(4) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 
 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1) พัฒนาระบบติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน  
(2) เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน  
(4) ติดตามและประเมินผลการใช้เงินเพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ม่ันคงแข็งแกร่ง 

(1) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม  
(2) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 

 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 

(1) กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน  
(2) ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุน  
 

กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้เข้มแข็ง 

(1) พัฒนาบุคลากรของกองทุน  
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1.3 โครงสร้างการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนบริหารงานโดยคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ คณะอนุกรรมการด้านบัญชี คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะอนุกรรมการด้านลงทุน และ
คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ เพ่ือให้การดำเนินงานตามพันธกิจของกองทุนมีประสิทธิภาพ (ภาพที่ 1)  
ทั้งนี้ กองทุนได้กำหนดโครงสร้างอัตรากำลังพนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
– 2562 ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งเทียบเคียงจากกองทุนอ่ืน ๆ  
ที่มีลักษณะการดำเนินงานใกล้เคียงกัน ได้แก่ เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล สำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล กองทุนประกันวินาศภัย สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และเงินทุนหมุนเวียนการผลิตเหรียญกษาปณ์ กรมธนารักษ์ 
และได้จัดทำคำบรรยายลักษณะงานพนักงานเงินทุนหมุนเวียน (Job Description) โดยได้นำเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะดำเนินการ 
จัดจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนต่อไป 
 ทั้งนี้ โครงสร้างการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ แบ่งออกเป็น 6 สายงาน 
ภายใต้อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ : แบ่งออกเป็น 2 สายงาน ได้แก่  

1.1) สายงานด้านนโยบายและแผนงาน ดำเนินงานด้านงานนโยบายและแผนงาน งานวิเคราะห์
แผนงานและโครงการ งานวิชาการ และงานติดตามและประเมินผลโครงการ 

1.2) สายงานด้านบริหารงานทั่วไป ดำเนินงานด้านงานธุรการและอำนวยการประชุม  
งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานพัสดุ งานสารสนเทศ งานบริหารความเสี่ยง และงานสารบรรณ  
 2. คณะอนุกรรมการด้านบัญชี : สายงานด้านการเงินและบัญชี ดำเนินงานด้านงานการเงิน งานบัญชี  
งานบันทึกรายการและรายงานข้อมูลการเงิน และงานประเมินผลกองทุน  
 3. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย : สายงานด้านกฎหมาย ดำเนินงานด้านงานกฎหมายและคดี  
และงานด้านนิติกรรมสัญญา 
 4. คณะอนุกรรมการด้านลงทุน : สายงานด้านลงทุน ดำเนินงานด้านลงทุน และการบริหารความเสี่ยง 
ด้านลงทุน 
 5. คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ : สายงานด้านตรวจสอบ ซึ่งกองทุนมีหน่วยตรวจสอบภายใน 
เพ่ือดำเนินงานตรวจสอบภายในของกองทุน และคณะอนุกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานผลการตรวจสอบ 
 ทั้งนี้ กรอบอัตรากำลังของกองทุนมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 



 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 - 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2563 

กองทนุพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ 

 

5 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 : โครงสร้างคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

คณะอนกุรรมการ 
บริหารและอำนวยการ 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านตรวจสอบ 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนา 
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

สายงานด้านนโยบาย 
และแผนงาน 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านบัญช ี

สายงาน 
ด้านบริหารงานทัว่ไป 

สายงานด้านการเงิน 
และบัญช ี

คณะอนกุรรมการ 
ด้านลงทนุ 

ผูบ้ริหารกองทุน (ผอ. สศค. กรรมการและเลขาฯ คกก.) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

สายงาน 
ด้านลงทนุ 

สายงาน 
ด้านกฎหมาย 
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ตารางที่ 1 : กรอบอัตรากำลังของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ด้าน/ตำแหน่ง สถานะ วุฒกิารศึกษา 
จำนวน 
(อัตรา) 

ผู้อำนวยการสำนักเศรษฐกิจการคลัง ข้าราชการ  1 
สายงานด้านนโยบายและแผนงาน   4 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ข้าราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  1 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 

สายงานด้านบริหารงานทั่วไป   4 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  2 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 
สายงานด้านการเงินและบัญชี   3 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ข้าราชการ  1 

นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 
สายงานด้านกฎหมาย   2 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  1 
นิติกร พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 1 
สายงานด้านลงทุน   4 
ผู้อำนวยการสำนักนโยบายระบบการเงินและสถาบันการเงิน ข้าราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  2 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 1 
สายงานด้านตรวจสอบ   4 
ผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ข้าราชการ  1 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ข้าราชการ 
 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 
รวม   22 
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ส่วนที ่2 กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2563 - 2567 

 
2.1 หลักการและเหตุผล 

ในปีงบประมาณ 2562 กองทุนไดป้รับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตรากำลัง และ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงานกองทุน เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยกระทรวงการคลัง 
ไดอ้นุมัตโิครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตรากำลังของกองทุนจำนวน 22 อัตรา ประกอบด้วย ข้าราชการ 
จำนวน 12 อัตรา และพนักงานเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 10 อัตรา ใน 4 ตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่งเศรษฐกร 
ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน และตำแหน่งนิติกร ซ่ึงในปีงบประมาณ 
2562 กองทุนได้ดำเนินการว่าจ้างแล้ว จำนวน 9 อัตรา ดังนั้น กองทุนจึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2563 เพ่ือให้กองทุนมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของกองทุน เพ่ือให้กองทุนมีระบบการทำงานและวิธีการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพและมีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
ของตนเองได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดจากความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
 
2.2 หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2562 ระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กำหนดให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2563 ซึ่งมีองค์ประกอบครบถ้วน และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในกองทุนรับทราบ
ภายในปีบัญชี 2562 

2) แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ ๒๕63 – 
๒๕๖7 ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ของกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2563 – 2567 มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกำหนดไว้เป็นกลยุทธ์ที่ 4.1 การพัฒนาบุคลากรของกองทุน 

 
2.3 สภาวะปัจจุบันและแนวโนม้ในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

สภาวะปัจจุบัน 
1) กระทรวงการคลังอนุมัติการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งของพนักงานกองทุน เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังของกองทุน
จำนวน 22 อัตรา ประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน 12 อัตรา และพนักงานเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 10 
อัตรา ใน 4 ตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่งเศรษฐกร ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ตำแหน่งนักวิชาการ
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ตรวจสอบภายใน และตำแหน่งนิติกร ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 กองทุนได้ดำเนินการว่าจ้างแล้ว จำนวน 9 
อัตรา  

2) กองทุนได้ดำเนินการโครงการอบรมตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ 2562 เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากร จำนวน 6 โครงการ ได้แก่  
1) โครงการสัมมนาบุคลากร 2) หลักสูตรการอบรมระบบสารสนเทศ (Kentico Developer Essentials)  
3) โครงการอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 4) โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐสำหรับหน่วยงานของรัฐ 5) การสอบทาน
ระบบควบคุมภายในโดยใช้กรอบการควบคุมภายในที่เป็นสากล และ 6) สาระสำคัญและปัญหาอุปสรรคของ
พระราชบัญญัติการจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐและการสาธิต การปฏิบัติงานบนระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) วิธีเจาะจง วิธี e-market วิธี e-bidding การร่างสัญญาและการบริหาร
สัญญาในระบบ e-GP 

  
แนวโน้มในอนาคต 
1) กองทุนควรมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลที่เชื่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหน้าที่ที่พนักงาน

กองทุนได้รับมอบหมาย เพ่ือใช้ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน 
2) กองทุนควรพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรของกองทุนเพ่ือให้สามารถ

นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3) กองทุนควรมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและแจ้งให้พนักงานของ

กองทุนทราบ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน สามารถวัดประเมินผลได้จริง และพนักงานกองทุนสามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุตามเป้าหมายของกองทุน 

4) กองทุนควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรมีความสุขในการทำงานและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน
ร่วมงาน เพื่อทำให้ผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความสมดุลให้คุณภาพชีวิต 
 5) กองทุนมุ่งพัฒนาทักษะความรู้สามารถบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับการดำเนินงาน
ตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

2.4 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 

 ผลการดำเนินงานของกองทุนตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 สรุปได้
ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ์ 

ที่คาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
1) การจัดอบรมดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
ให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์
ของกองทุนให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้านด้าน

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้จัดโครงการอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียน เมื่อวันที่ 25 มี.ค. 62 โดยมี
พนักงานกองทุนเข้ารว่มกิจกรรม 9 ราย และ
อนุกรรมการเข้าร่วม 2 ราย หลังการอบรม
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กองทนุพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ 

 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ์ 

ที่คาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

กฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจด้าน
ด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ์ื่น ๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
- กองทุนได้ส่งพนักงานกองทุน 2 ราย เข้าร่วม
อบรมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
สำหรับหน่วยงานของรัฐ เมือ่วันที ่17 เม.ย. 62 
หลังการอบรมพนักงานกองทุนมีความรู้เกี่ยวกับ
มาตรฐานการบัญชภีาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 

2) การจัดอบรมดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และสามารถนำมาใช ้
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนไดส้่งพนักงานกองทุน 1 ราย เข้าร่วม
อบรมโครงการอบรมหลักสูตรการอบรมระบบ
สารสนเทศ (Kentico Developer Essentials) 
เมื่อวันที่ 18 - 19 มี.ค. 62 หลังการอบรม
พนักงานกองทุนมีความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 40 

3) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการตรวจสอบภายใน
(ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เกี่ยวกบัการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐและ
สามารถนำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ด้านการตรวจสอบภายในภาครัฐให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
ตรวจสอบภายในภาครัฐเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 
 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้ส่งพนักงานกองทุน 2 ราย เข้าร่วม
อบรมการสอบทานระบบควบคุมภายใน 
โดยใช้กรอบการควบคุมภายในที่เป็นสากล 
เมื่อวันที่ 12 พ.ค. 62 หลังการอบรมพนักงาน
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้านตรวจสอบ
ภายในภาครัฐเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
- กองทุนได้ส่งพนักงานกองทุน 2 ราย เข้าร่วม
อบรมการสอบทานระบบควบคุมภายใน 
โดยใช้กรอบการควบคุมภายในที่เป็นสากล 
เมื่อวันที่ 12 พ.ค. 62 หลังการอบรมพนักงาน
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้านตรวจสอบ
ภายในภาครัฐเพิ่มขึ้นร้อยละ 51.40 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารอัตรากำลัง 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ 
4) การจดัทำโครงสรา้ง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปีงบประมาณ 2563 
– 2566 
 

เพื่อใหก้องทุนมโีครงสรา้ง
อัตรากำลังของกองทุน 
ที่เหมาะสมกบัยุทธศาสตร ์
และปริมาณงาน 
 

ผลผลิต (Output) :  มีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน ใน
ปีงบประมาณ 2563 – 2566 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  มีจำนวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กระทรวงการคลังไดอ้นุมัติโครงสร้างการ
บริหารงานของกองทุน กรอบอัตรากำลงั และ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของกองทุนแล้ว
จำนวน 22 อัตรา ประกอบดว้ย ข้าราชการ 
จำนวน 12 อัตรา และพนักงานเงินทุน
หมุนเวียน จำนวน 10 อัตรา  

5) การสรรหาบุคลากร
ตามกรอบอัตรากำลัง 
ปีงบประมาณ 2562 

เพื่อให้กองทุนมีพนักงาน
ทุนหมุนเวียนสอดคล้อง
กับกรอบอัตรากำลังที่
ได้รับความเห็นชอบและ
ปริมาณงาน 

ผลผลิต (Output) :  กองทุนสามารถ
จ้างพนักงานทุนหมุนเวยีนได้ครบ 10 
อัตรา ตามที่ได้รับความเห็นชอบ 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  มีจำนวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 
 
 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- คณะกรรมการกองทุน จำนวน 9 อัตรา  
ซ่ึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 
และกองทุนได้ดำเนินการวา่จ้างครบถ้วนแล้ว 
ในปีงบประมาณ 2562 
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กองทนุพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ 

 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ์ 

ที่คาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
6) โครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำปี 2562 
(ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้ปฏิบัติงานในด้าน
การมีส่วนร่วมและความ
สามัคคี 

ผลผลิต (Output) :  ผู้ปฏิบัติงาน/
เจ้าหน้าที่ของกองทุนเข้าร่วมสัมมนา  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความสามัคคีและทำงาน
ร่วมกันอยา่งมีความสุข 
 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้จัดโครงการสัมมนาบุคลากรร่วมกับ 
สศค. เมื่อวันที่ 21 - 23 ธ.ค. 61 โดยมี
พนักงานกองทุนเข้ารว่มกิจกรรม 2 ราย ซ่ึงเป็น
การเปิดโอกาสให้พนักงานกองทุนได้รู้จักกัน 

๗) การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวติและความ
สมดุลระหวา่งชวีิตกับการ
ทำงาน ประจำปี 2562 
(ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 

เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการ
ทำงานของผู้ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  ผู้ปฏิบัติงาน/
เจ้าหน้าที่ของกองทุนเข้าร่วมกจิกรรม  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความสมดุลระหวา่งชีวิตกับ
การทำงานและทำงานร่วมกันอยา่งมี
ความสุข 
 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนจะจัดโครงการสัมมนาส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตและความสมดุลระหว่างชวีิตกับการทำงาน
ให้กับบุคลากรและพนักงานกองทุน ในวันที่  
13 - 14 ก.ย. 62 โดยมีผู้สนใจเข้ารว่มสัมมนา
ประมาณ 25 คน 

 
2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนประจำปีงบประมาณ 2563 – 
2567 กองทนุได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกองทุน โดยดูจากปัจจัยภายใน ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของกองทุน และปัจจัยภายนอก โดยดูจากโอกาส
และอุปสรรคทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
(S1) กองทุนมีกรอบยุทธศาสตร์ซึ่งกำหนดให้ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นกลยุทธ์หนึ่งของกองทุน 
(S2) กระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของกองทุนแล้ว 
ทำให้กองทุนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
(S3) กองทุนได้จัดทำคำแบบบรรยายลักษณะ 
(Job Description) ของบุคลากรแต่ละตำแหน่ง
เรียบร้อยแล้ว ทำให้บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
มีบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 
(S4) กองทุนมีบุคลากรเพียงพอและเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของกองทุน 
(S5) กองทุนมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีสิ่งอำนวย
ความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

(W1) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่อาจจะไม่เข้าใจ 
ในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับทุนหมุนเวียน 
(W2) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่กองทุนมีประสบการณ์
น้อยหรือขาดความรู้เชิงลึกในงานของกองทุน 
(W3) กองทุนยังไม่มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างพนักงานกองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุน 
(W4) กองทุนยังไม่มีการประชุมหารือร่วมกับพนักงาน
กองทุนเพ่ือจัดทำระบบประเมินผลก่อนการปฏิบัติงาน 
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ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
(O1) ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัย ส่งผลให้บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยี 
มาใช้ในการปฏิบัติงานของกองทุน 
(O2) บุคลากรมีช่องทางในการเรียนรู้หรือพัฒนา
ตนเองที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม การสอน
งาน การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
(O3) กองทุนไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็น
ทุนหมุนเวียนอยู่ภายใต้ สศค. จึงสามารถจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบคุคลร่วมกับ สศค. ได ้
 

(T1) ระบบค่าตอบแทนของกองทุนต่างจากระบบ
ค่าตอบแทนของภาคเอกชน รวมถึงข้อจำกัดด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ อาจไม่จูงใจให้พนักงาน
กองทุนทำงานกับกองทุนในระยะยาว 
(T2) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ต้องเรียนรู้และปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
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ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 - 2567 
 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกด้านเทคโนโลยีด้านบริหารทรัพยากรของกองทุน 
พบว่า เนื่องจากกองทุนเพ่ิงจะเริ่มจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนได้ครบตามจำนวนที่ต้องการ ทำให้กองทุนมี
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังของกองทุนได้รับความเห็นชอบจากกระทรวง 
การคลังแล้ว ดังนั้น จึงควรมีการบริหารกรอบอัตรากำลัง รวมทั้งสร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและ 
การทำงานให้กบัพนักงานทุนหมุนเวียน เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้ร่วมปฏิบัติงานกับกองทุน 

2) กองทุนมีบุคลากรเพียงพอต่อภาระงานแล้ว แต่บุคลากรของกองทุนส่วนหนึ่งเป็นบุคลากรใหม่ยัง
ไม่มีประสบการณ์หรือความรู้เชิงลึกในงานของกองทุน จึงควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของกองทุน
โดยการฝึกอบรมหรือจัดให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคลากรของกองทุน 

3) กองทุนใช้ระบบประเมินผลพนักงานราชการของ สศค. จึงยังไม่มีการจัดทำระบบประเมินผล 
ก่อนการปฏิบัติงาน จึงควรจัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีการจัดทำข้อตกลงร่วมกันก่อนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดระบบประเมินผลที่โปร่งใส ยุติธรรม และเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

4) กองทุนมีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการกองทุน ดังนั้น กองทุนจึงควรจัดฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5) กองทุนยังไม่มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุน จึงควรกำหนดให้มีกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกองทุน และระหว่างพนักงาน
กองทุนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 

ดังนั้น จากปัญหา/อุปสรรคดังกล่าว กองทุนจึงกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
เชิงยุทธ์ศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 

3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วิสัยทัศน์ 

มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ และส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่

บุคลากรของกองทุน 
 

เป้าประสงค์ 
กองทุนมบีุคลากรที่มสีมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารอัตรากำลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 เป้าหมาย กองทุนมโีครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

โครงการที่ 1  การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับทุนหมุนเวียน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 2  การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 3  การอบรมหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน 
 โครงการที่ 4  การจัดอบรมด้านบัญชีให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 5  การอบรมหลักสูตรด้านการเงิน การธนาคาร และการลงทุน ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 6  การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารอัตรากำลัง 
 เป้าหมาย กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกองทุน  
 โครงการที่ 7  ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลังของกองทุน ในปีงบประมาณ 2563 – 2567 
 โครงการที่ 8  การจัดทำระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการจ้างลูกจ้างของกองทุน 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เป้าหมาย บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 โครงการที่ 9  โครงการสัมมนาบุคลากร ประจำปี 2563 (ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
 โครงการที่ 10  การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
ประจำปี 2563 (ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
 โครงการที่ 11 การจัดอบรมสัมมนาระหว่างกองทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ อย่างเต็มกำลัง ความรู้ความสามารถ 
เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 โครงการที่ 12  โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติประจำปี 
  



แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 - 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2563  
14 

กองทนุพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ 

 

3.2 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 - 2567 

  

มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

วสิ
ยัท

ศัน
 ์

โค
รง
กา
ร 

กองทุนมีบุคลากรที่มีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป
า้ป
ระ
สง
ค ์

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและส่งเสริมคุณภาพชีวิตใหแ้ก่บุคลากรของกองทุน 

พนั
ธก
จิ 

โครงการที่ 1  การจัดอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ 2  การจัดอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
โครงการที่ 3  การอบรมหลักสูตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน 
โครงการที่ 4  การจัดอบรมด้านบัญชี 
โครงการที่ 5  การอบรมหลักสูตรด้านการเงิน 
การธนาคาร และการลงทุน  
โครงการที่ 6  การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM)  
 

โครงการที่ 7  ทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน ในปีงบประมาณ 
2563 – 2567 
โครงการที่ 8  การจัดทำระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างลูกจ้าง
ของกองทุน 
 

โครงการที่ 9  โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำปี 2563 (ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
โครงการที่ 10  การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน ประจำปี 2563 (ดำเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 
โครงการที่ 11 การจัดอบรมสัมมนาระหว่าง
กองทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

กองทุนมีโครงการเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ยทุ

ธศ
าส
ตร
์/เป

า้ห
มา
ย 2. การบริหารอัตรากำลัง 1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
3. สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิต 

และการทำงาน 

บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงาน 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง  
และจำนวนของบุคลากรสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และการทำงาน 
บุคลากรของกองทุนปฏบิัติหน้าที่ดว้ยความตั้งใจ 
อย่างเต็มกำลัง ความรู้ความสามารถ เพือ่ให้การ

ดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 

โครงการที่ 12  โครงการจัดทำตัวชี้วัด
ระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติ
ประจำปี 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2563 (ปรับแผน) 

โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง 
ตวัชีว้ดัผลสำเรจ็/ผลลพัธท์ี่

คาดหวงั 
ระยะเวลา
สิน้สดุ 

งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
1) การจัดอบรมดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้อง
กับทุนหมุนเวียน 
ให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วมอบรม
ของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรมด้าน
กฎหมาย ระเบียบ หรือหลกัเกณฑ์ของ
กองทุนให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

ต.ค. – พ.ย. 62 2,500 บาท คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

(2) จัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรอื
หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหนา้ที่ของกองทุน 

ก.ค. 63 

คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

2) การจัดอบรมดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สามารถนำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วมอบรม
ของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

ต.ค. – พ.ย. 62 ไม่ใช้งบประมาณ 
ดำเนินการร่วมกับ 

สศค. 

คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

(2) จัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหนา้ที่ของกองทุน 

ก.พ. – มี.ค. 63 

คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในมีความรู้
ความเข้าใจด้านเกีย่วกับ
การตรวจสอบภายใน
ภาครัฐและสามารถ
นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการของผู้ปฏิบัตงิาน
ตรวจสอบภายในที่ต้องการเข้าร่วมอบรม 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรมด้าน
การตรวจสอบภายในภาครัฐให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
ตรวจสอบภายในภาครัฐเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 
 

ต.ค. – ธ.ค. 62 15,400 บาท คณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบ 

(2) เจ้าหนา้ที่ของกองทุนเข้ารว่มการอบรม
หลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน 

ม.ค. – มี.ค. 63 

คณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบ 
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โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง 
ตวัชีว้ดัผลสำเรจ็/ผลลพัธท์ี่

คาดหวงั 
ระยะเวลา
สิน้สดุ 

งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ 

4) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน 
มีความรู้ความเข้าใจดา้น
เกี่ยวกบัการเงิน  
การธนาคาร และการ
ลงทุนและสามารถ
นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการของผู้ปฏิบัตงิาน
ที่ต้องการเข้าร่วมอบรม 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรมการ
ธนาคาร และการลงทุนให้กับผูป้ฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้านการ
ธนาคาร และการลงทุนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

ต.ค. – ธ.ค. 62 ปรับเป็นการ
อบรมหลักสูตร
ออนไลน์ ในบาง

หลักสูตร 
ที่สามารถ

ดำเนินการได้ 

คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

(2) เจ้าหนา้ที่ของกองทุนเข้ารว่มการอบรม
หลักสูตรด้านการเงิน การธนาคาร และการ
ลงทุน 

ม.ค. – ส.ค. 63 

คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารอัตรากำลัง 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ 
5) ทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปีงบประมาณ 2563 – 
2566 
 

เพื่อให้กองทุนมีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน  
ที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์
และปริมาณงาน 
 

1. สำรวจความต้องการและข้อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ผลผลิต (Output) :  มีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน ในปีงบประมาณ 
2563 – 2566 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  มีจำนวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 

พ.ค. 63 - คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

2. ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลังของกองทุน  
ในปีงบประมาณ 2563 – 2567 

มิ.ย. 63 คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

3. นำเสนอผู้คณะอนุบริหารและอำนวยการ
พิจารณาเห็นชอบ 

ก.ค. 63 คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

4. นำเสนอผู้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 
 

ก.ย. 63 คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

6) การจดัทำระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ 
การจ้างลูกจ้างของกองทุน 

เพื่อให้กองทุนมีระเบียบ 
หลักเกณฑ์ รองรับการ
จ้างลูกจ้างของกองทุน 

1. จัดทำระเบียบและหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจา้งลูกจ้างของกองทุน 
 

ผลผลิต (Output) :  กองทุนมีระเบียบ
และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกบัการจา้ง
ลูกจ้างของกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : มีลูกจา้ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 

ม.ค. 63 - คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

2. ประเมินตำแหน่งที่ต้องการจา้งลูกจ้าง
ของกองทุน 
 

มี.ค. 63 คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

3. รายงานผลให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการทราบ 
 

พ.ค. - มิ.ย. 63 คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง 
ตวัชีว้ดัผลสำเรจ็/ผลลพัธท์ี่

คาดหวงั 
ระยะเวลา
สิน้สดุ 

งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ 

7) โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป ี2563 (ดำเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงานในด้านการมี
ส่วนร่วมและความสามัคคี  

1. สอบถามความต้องการของเจ้าหน้าที่
กองทุนที่ต้องการเข้าร่วมงานสัมมนา 
 

ผลผลิต (Output) :  ผู้ปฏิบัติงาน/
เจ้าหน้าที่ของกองทุนเข้าร่วมสัมมนา  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความสามัคคีและทำงานรว่มกนั
อย่างมีความสุข 

ต.ค. 62 19,291.95 บาท 
(ดำเนินการ

ร่วมกับ สศค.) 

คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

2. เจ้าหน้าทีข่องกองทุนเข้าร่วมโครงการ
สัมมนาบุคลากร ประจำป ี2562 ซ่ึงจดัโดย
สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 

พ.ย. 62 – ก.ย. 
63 

คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและการประเมินผลการดำเนินงาน   
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความต้ังใจ อย่างเต็มกำลัง ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด  

8) โครงการจัดทำตัวชี้วัด
ระดบับุคคลและการประเมนิผล
การปฏบิัตปิระจำป ี

เพื่อส่งเสริมให้เกิดระบบ
ประเมินผลที่โปร่งใส 
ยุติธรรม และเพิม่ผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน 

1. จัดทำตัวชีว้ัดการประเมินผลงานในระดับ
บุคคลของพนักงานกองทุนร่วมกันระหวา่ง
พนักงานกองทุนและผูป้ระเมิน 

ผลผลิต (Output) :  ผู้ปฏิบัติงาน/
เจ้าหน้าที่ของกองทุนได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จำนวน  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุนนำผล 
การประเมินมาใช้ประกอบการพิจารณา
ขึ้นเงินเดือน 

ต.ค. 62 -ก.ค. 
63 

- คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

2. ดำเนินการประเมินผลงานตามตัวชีว้ดั
ระดับบุคคลที่ได้กำหนดไว้ 

ส.ค. - ก.ย. 63 คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

3. นำผลการประเมินมาใช้ประกอบการ
พิจารณาขึ้นเงินเดือน 

ก.ย. 63 คณะอนุกรรมการบรหิาร
และอำนวยการ 

 


