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1 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

บทนำ 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา

ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งไดประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 

2558 และมีผลบังคับใชในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั ้งข้ึน 

ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ไมมีสถานะเปนนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  

โดยกองทุนมีวัตถุประสงคเพื่อใชสำหรับการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินใหมั่นคงและมีเสถียรภาพ 

ชวยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

และทางการเงินของประเทศ กองทุนมีหนาที่เรียกเก็บเงินนำสงจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับเงินฝาก 

จากประชาชน จำนวน 4 แหง ไดแก ธนาคารออมสิน (ธ.ออมสิน) ธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) และธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย (ธอท.) ในอัตรา 

ที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังประกาศกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (ปจจุบันกองทุน 

ปรับลดอัตราเงินนำสงอยูที่รอยละ 0.125 ตอป จากรอยละ 0.25 ตอป ของยอดเงินที่ไดรับจากประชาชน) 

และเงินของกองทุนสามารถใชจายเพื่อเปนแหลงเงินในการเพิ่มทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบ

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ใหความชวยเหลือทางการเงินแกกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

โดยการกูยืม และเปนคาใชจายในการดำเนินกิจการของกองทุน 

กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐสามารถทำหนาท่ีเปนเสาหลัก 

ในการดำเนินการตามพันธกิจทางดานการใหบริการทางการเงินแกประชาชนผูมีรายไดนอยตอไป ซึ่งการมีอยู

ของกองทุนจะเปนการลดการพึ่งพิงเงินงบประมาณจากภาครัฐของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในอนาคต นอกจากนี้ 

กระทรวงการคลังยังสามารถใชกองทุนเปนเครื ่องมือในการรับมือกับวิกฤติของภาคการเงินในอนาคตได  

เพ่ือประโยชนในการสรางเสถียรภาพใหกับระบบการเงินรวมของประเทศ ดังนั้น การจัดทำแผนการดำเนินงาน

ประจำปจึงมีความจำเปนเพ่ือกำหนดทิศทางและเปาหมายในการดำเนินงานของกองทุนใหมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนตอไป  

ดังนั้น เพื่อใหกองทุนมีแนวทางในการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งและเพื่อให

บุคลากรของกองทุนมีเปาหมาย แนวทาง และยุทธศาสตรในการดำเนินงานในอีก ๕ ปขางหนา ท่ีสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 และแผนยุทธศาสตรสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง  

พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 รวมท้ังตอบสนองตอวัตถุประสงคของกองทุน กองทุนจึงไดมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร

กองทุน ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 โดยกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกองทุนท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงค การจัดตั้ง และสภาพแวดลอมที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอก

องคกร และจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปงบประมาณ 2567 โดยกำหนดโครงการหรือแผนงาน 

ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกองทุน ซึ่งแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดังกลาวจะถูกนำมาใชในการ

กำหนดแผนงานและงบประมาณของกองทุนตอไป ซ่ึงคณะกรรมการกองทุน ในคราวการประชุมครั้งท่ี 5/2566  

เมื ่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ไดมีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตรกองทุน ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70  

ฉบับทบทวน รวมถึงแผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปงบประมาณ 2567  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

สวนที่ ๑ กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 

 
1.1 หลักเกณฑและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

แผนยุทธศาสตรกองทุน ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 จัดทำขึ ้นภายใตแนวคิด หลักการและ

การศึกษาวิเคราะหขอมูลในดานกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับกองทุนพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ดังนี้ 

 

1) บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2566 ระหวาง

กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 ตัวชี้วัดดานที่ 5 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดยอยที่ 1 การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติ

การประจำปบัญชี 2567 (รอยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดใหมีหรือ

ทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 2567 ที่มีองคประกอบ

ครบถวน มีคุณภาพ และสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

 ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรหรือแผนงานระยะยาว (3 – 5 ป) จะตองประกอบดวยเนื้อหาสำคัญ ไดแก  

1) วิส ัยทัศน 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค นโยบาย/เปาประสงค 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ 

(Outcome) 5) ยุทธศาสตร 6) เปาหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที ่ครบถวนทั ้ง 4 ดาน และแผนปฏิบัติงานประจำปหรือแผนการดำเนินงานระยะสั ้นจะตอง

ประกอบดวยเนื้อหาที่สำคัญ ไดแก 1) วัตถุประสงค 2) เปาหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ 

คาใชจาย หรือเงินลงทุน 6) ผูรับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผนงาน/โครงการ อีกท้ังแผนงาน

มีการแสดงความเชื ่อมโยงและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปของหนวยงาน 

ตนสังกัด และมีความเชื่อมโยงสอดคลองระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค

จัดตั้งและพันธกิจท่ีทุนหมุนเวียนไดรับมอบหมาย ทุกยุทธศาสตรมีแผนงาน/โครงการยอยรองรับอยางครบถวน

ทุกประเด็น เปาหมายระยะยาวมีการกำหนดในรูปเชิงปริมาณหรือรูปธรรมที่วัดผลไดและเปนเปาหมายที่มี

ความทาทายตอองคกร นอกจากนั้น ยังตองมีการแปลงเปาหมายระยะยาวดังกลาวเปนเปาหมายระยะสั้นหรือ

รายป และสามารถนำไปใชจริงในทางปฏิบัติโดยมีงบประมาณและบุคลากรเพ่ือใชดำเนินงานท่ีเปนรูปธรรม 

 

2) ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 2561 – 2580 ท่ีเกี่ยวของกับกองทุน  

ภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 2.4 การวางรากฐาน 

ที่แข็งแกรง และโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดยการเสริมสราง

เสถียรภาพและสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาคโดยมีการบริหารเศรษฐกิจมหภาคที่ดี ทันตอสถานการณ  

มีความยืดหยุนในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมตอการรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจของประเทศในทุกชวง

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วหรือสถานการณท่ีประเทศตองเผชิญความเสี่ยงและความผันผวนในระยะสั้น 
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3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ท่ีเกี่ยวของกับกองทุน 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แขงขันได 

กลยุทธที ่ 3 การจัดใหมีกลไกทางการเงินที ่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมทุกกลุมสามารถเขาถึงแหลง

เงินทุนไดอยางท่ัวถึง 

กลยุทธยอยท่ี 3.2 กำหนดบทบาทสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีมาตรการสินเชื่อ

และการค้ำประกันสินเชื่อท่ีชัดเจนสำหรับแตละเซกเมนตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

โดยเฉพาะสำหรับวิสาหกิจรายเล็ก และวิสาหกิจรายยอย รวมท้ังกำหนดแนวทาง

และหลักเกณฑในการจัดทำมาตรการสินเชื่อพิเศษท่ีแตกตางจากสถาบันการเงินท่ัวไป เพ่ือมุงใหผูประกอบการ

วิสาหกิจรายเล็กและรายยอยสามารถเขาถึงได  

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

กลยุทธที ่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหารจัดการ 

เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 3.1 ปรับเปลี่ยนขอมูลภาครัฐท้ังหมดใหเปนดิจิทัล 

โดยจัดทำขอมูลสำหรับการบริหารจ ัดการทรัพยากรของประเทศทั ้งในดาน

งบประมาณ  ทรัพยากรบุคคล และขอมูลอื่นของหนวยงานภาครัฐทั้งหมดอยางบูรณาการใหเปนดิจิทัล 

ที่มีมาตรฐาน ถูกตอง ปลอดภัย พรอมใชงาน มีการจัดเก็บที่ไมซ้ำซอน ไมเปนภาระกับผูใหขอมูลและสามารถ

เชื่อมโยงขอมูลใหเกิดการวิเคราะหและประมวลผลขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการ

ภาครัฐใหสอดคลองกับบริบทการพัฒนาไดอยางเปนปจจุบัน พรอมทั้งเปดเผยขอมูลที่จำเปนตอสาธารณะใน

การใชประโยชนรวมกันในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ เรงพัฒนาระบบที่บูรณาการขอมูลสำหรับการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมท่ีสำคัญตอการตัดสินใจในเชิงนโยบายใหแลวเสร็จเปนลำดับแรก  

กลยุทธยอยท่ี 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเปนดิจิทัล 

โดยออกแบบกระบวนการทำงานใหม ยกเลิกการใชเอกสารและขั ้นตอน 

การทำงานที่หมดความจำเปนหรือมีความจำเปนนอย นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชตลอดกระบวนการทำงาน

ตั ้งแตการวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการใหบริการประชาชนและ

ผู ประกอบการใหมีความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว มีช องทางและรูปแบบการใหบริการที ่หลากหลาย 

ท่ีสอดคลองกับการทำงานแบบดิจิทัล 

 

4) แผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลังตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 

2579) ท่ีเกี่ยวของกับกองทุน 

 ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน กลยุทธท่ี 2.11  

การปฏิรูปสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ใหดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการกำกับ

ดูแลความม่ันคงและพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และการติดตาม

การดำเนินการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีประสบปญหา 
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 5) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสูการเปนกระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) ประจำป

งบประมาณ 2566 – 2670  

 ภายใตยุทธศาสตรที ่ 1 ยกระดับการใชประโยชนจากการบูรณาการขอมูลเศรษฐกิจการเงิน 

การคลังดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาและบูรณาการขอมูลสารสนเทศดวยเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดและ

สรางมาตรฐานขอมูลกลาง ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การวางแผน และแกไขปญหา เพ่ือความถูกตอง 

รวดเร็ว และทันตอสภาวการณทางเศรษฐกิจ 

 ภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับกระบวนการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนากระบวนการ

ทำงาน การบริหารจัดการ ดวยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชอยางสรางสรรค และเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อให

การดำเนินงานตามภารกิจและการเขาถึงบริการเปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม  

 

6) แผนยุทธศาสตรสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2566 - 2570 ท่ีเกี่ยวของกับกองทุน 

 ภายใตยุทธศาสตรที ่ 1 รักษาวินัยการเง ินการคลังและเสถียรภาพเศรษฐกิจของประเทศ  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมความม่ันคงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยมีแผนงานท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 แผนงานที่ 3 สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจ  

 แผนงานที่ 4 บริหารจัดการการลงทุนใหไดรับอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคลองกับ

สภาพคลองของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

  

1.2 การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีผลตอการดำเนินงานของกองทุน 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรของกองทุนไดมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกที่มี 

ผลตอการดำเนินงานของกองทุน ซ่ึงกองทุนจะตองวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก 4 ดาน ไดแก  

ดานการเงินและฐานะของกองทุน ดานปฏิบัติการ ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย และดานการพัฒนา

ทุนหมุนเวียน และใช SWOT เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณของกองทุน 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและอุปสรรค 

การวิเคราะหขอมูลปจจัยภายนอกดานตาง ๆ ท่ีมีความเชื่อมโยงกับกองทุนในรอบปท่ีผานมาและ 

คาดวาจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ดานท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตในระยะเวลา ๑ - ๕ ปถัดไป ซ่ึงจะเปน

โอกาสหรืออุปสรรคตอการดำเนินงานของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ดานการกำหนดนโยบาย 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และสงเสริมความม่ันคงใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมท้ังใหความชวยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ท่ีประสบปญหา 
 
 

(T1) กองทุนตองเผชิญความทาทายจากการบริหาร 
สภาพคลองไวรองรับการเพ่ิมทุนใหเพียงพอ โดยเฉพาะ
กรณีท่ีสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโนมตองการ 
เงินเพ่ิมทุนจากกองทุนมากข้ึน แตยังไมมีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและกำหนดเวลา  
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
(O2) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสูการเปน
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตรการยกระดับกระบวนการทำงานดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(O3) ภาครัฐมีนโยบายในการปรบัเปลี่ยนการทำงาน
เปนรูปแบบดิจิทัลใหมีมาตรฐาน ปลอดภัย ไมซ้ำซอน 
และสามารถเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใหเกิดประโยชนตอ
สาธารณะหรือผูท่ีเก่ียวของ 
(O4) ภาครัฐมีการตรากฎหมายพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส 
2565 เพ่ือกำหนดหลักเกณฑมาตรการกำกับดูแล 
การใหความคุมครองขอมูลสวนบุคคลและสงเสริม 
การทำงานและการใหบริการของภาครัฐโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส 

(T2) การเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แหงใดแหงหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีไมไดนำสงเงินเขากองทุน อาจสงผลใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนท่ีนำสงเงินเขากองทุนเกิดความรูสึก 
ไมเทาเทียม 
(T3) ทิศทางนโยบายเศรษฐกิจท่ียังไมชัดเจนจากการ
จัดตั้งรัฐบาลชุดใหมอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงาน
ของกองทุน  
 

ดานการเงินและฐานะของกองทุน 
(O5) สถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีนำสงเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยูในเกณฑมาตรฐาน และสามารถนำสง
เงินใหกองทุนไดตามกำหนด 
(O6) อัตราดอกเบี้ยมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนตามทิศทาง
ของอัตราดอกเบี้ยนโยบายท่ีปรับตัวสอดคลองกับ
แนวโนมเศรษฐกิจ สงผลใหอัตราผลตอบแทนท่ีกองทุน
จะไดรับปรับสูงข้ึนในทิศทางเดียวกัน 
 
 

(T4) แมวาเศรษฐกิจไทยในระยะท่ีผานมามีแนวโนม
ปรับตัวไปในทิศทางท่ีดีข้ึน แตการดูแลลูกหนี้ท่ีเปน 
กลุมเปราะบางยังคงมีความจำเปน ทำใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจยังมีการดำเนินมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ 
กลุมดังกลาวโดยเฉพาะเรื่องการปรับปรุงโครงสรางหนี ้ 
ซ่ึงกองทุนจำเปนตองติดตามสถานการณและวิเคราะห
แนวโนม เพราะอาจมีความจำเปนท่ีสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจจะขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
(T5) ภูมิทัศนทางการเงิน (Financial Landscape)  
ท่ีเปดกวางในการแขงขันใหกับผูเลนในระบบการเงิน 
(Open Competition) เชน การจัดตั้งธนาคารพาณิชย
ท่ีดำเนินธุรกิจบนชองทางดิจิทัล (Virtual Bank)  
อาจสงผลตอความสามารถในการระดมเงินฝากของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ซ่ึงอาจมีผลตอยอดเงินนำสง 
เขากองทุนตอไปได 
(T6) การประกาศใชมาตรฐานรายงานทางการเงิน  
ท่ีเก่ียวของในอนาคต เชน TFRS9 เรื่อง เครื่องมือ 
ทางการเงิน และ TFRS17 เรื่อง สัญญาประกันภัย  
อาจกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ สงผลใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
บางแหงอาจเสนอขอรับเงินจากกองทุนเพ่ือรักษาฐานะ
ทางการเงิน 

ดานการบริหารจัดการกองทุน 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 

 

 

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออน  

การวิเคราะหขอมูลปจจัยภายในดานตาง ๆ ภายในองคกรในรอบปที่ผานมาและคาดวาจะมี

ผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ดานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ – ๕ ปถัดไป ซึ่งจะเปนจุดออน

หรือจุดแข็งตอการดำเนินงานขององคกร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
ดานการเงินและฐานะของกองทุน 
(S1) กองทุนไดรับเงินนำสงจากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเปนประจำทุกครึ่งป 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคลองของเงินกองทุน 
ใหพรอมใชทุก ๆ 3 เดือน และกองทุนมีกระบวนการ
ขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุนท่ีชัดเจนตามระเบียบ
กฎเกณฑท่ีกำหนด สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
กองทุน 
(S3) กองทุนมีการบริหารการลงทุนใหสอดคลองกับ
ความตองการใชเงินของกองทุนฯ และไดรับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยสามารถลงทุนระยะสั้น 
เพ่ือบริหารสภาพคลองใหสอดคลองกับการใชเงินของ
กองทุนฯ และลงทุนเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามสถานการณตลาดเงินตลาดทุน 

(W1) ในปงบประมาณ 2566 กองทุนไดรับเงินนำสง
ลดลงจากการปรับลดอัตราเงินนำสง เพ่ือใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจสงผานตนทุนท่ีลดลงไปชวยเหลือ
ประชาชนและลูกหนี้ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือบรรเทา
ผลกระทบจากสถานการณความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
 

ดานการปฏิบัติการ 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวน 
ใหสอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และ
สอดคลองกับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(S5) มีการจัดทำ Knowledge management (KM) 
โดยพนักงานกองทุนท่ีลาออก เพ่ือใหพนักงานกองทุนท่ี
เขามาปฏิบัติงานใหมไดเรียนรูงานจาก KM ดังกลาว 

(W2) เนื่องจากกองทุนตองดำเนินการตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด จึงอาจเกิด 
ความไมยืดหยุนในการปฏิบัติงานและไมสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
(S6) กองทุนมีบุคลากรท่ีมีความสามารถตรงตาม 
สายงาน ทำใหสามารถบริหารจัดการในดานตาง ๆ  
ของกองทุนไดอยางเต็มความสามารถ 
ดานการสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
(S7) ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให
การประสานงานทำไดสะดวกและรวดเร็ว 
(S8) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการรองรับ
การปฏิบัติงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

(W3) การเปลี่ยนแปลงผูประสานงานอาจสงผลให 
การประสานงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย
ขาดความตอเนื่องในการดำเนินงาน 

ดานการบริหารจัดการกองทุน 
(S9) กองทุนไดพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือให 
การดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(S10) ผูบริหารใหความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน  
(S11) กองทุนมีเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการจัดเก็บ
ขอมูลท่ีรองรับการปฏิบัติงาน และชวยใหเขาถึงขอมูล 
ไดแบบทันทวงที (Real Time) พรอมท้ังมีการควบคุม
การเขาถึงขอมูล มีระบบปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร  
และมีการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือควบคุมการ
นำสงขอมูลและปองกันการรั่วไหลของขอมูลสวนบุคคล 

 
 

 

 

1.3 การวิเคราะหความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอกสูกลยุทธ  

ความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก กลยุทธท่ีใชจัดการ 
ดานการเงินและฐานะของกองทุน 
การนำสงเงินเขากองทุน 
(S1) กองทุนไดรับเงินนำสงจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เปนประจำทุกครึ่งป  
(S8) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการรองรับ 
การปฏิบัติงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
(S9) กองทุนไดพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือให 
การดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(O5) สถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีนำสงเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยูในเกณฑมาตรฐาน และสามารถนำสงเงิน
ใหกองทุนไดตามกำหนด 

การนำสงเงินเขากองทุน 
- ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสงเงิน 
เขากองทุน (กลยุทธ 1.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 
8 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

ความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก กลยุทธท่ีใชจัดการ 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 
(W1) ในปงบประมาณ 2566 กองทุนไดรับเงินนำสง
ลดลงจากการปรับลดอัตราเงินนำสง เพ่ือใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจสงผานตนทุนท่ีลดลงไปชวยเหลือ
ประชาชนและลูกหนี้ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือบรรเทา
ผลกระทบจากสถานการณความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
(T5) ภูมิทัศนทางการเงิน (Financial Landscape)  
ท่ีเปดกวางในการแขงขันใหกับผูเลนในระบบการเงิน 
(Open Competition) เชน การจัดตั้งธนาคารพาณิชย
ท่ีดำเนินธุรกิจบนชองทางดิจิทัล (Virtual Bank)  
อาจสงผลตอความสามารถในการระดมเงินฝากของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ซ่ึงอาจมีผลตอยอดเงินนำสงเขากองทุน
ตอไปได 
การใชเงินจากกองทุน 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคลองของเงินกองทุน 
ใหพรอมใชทุก ๆ 3 เดือน และกองทุนมีกระบวนการ
ขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุนท่ีชัดเจนตามระเบียบ
กฎเกณฑท่ีกำหนด สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
กองทุน 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวนให
สอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคลอง
กับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และสงเสริมความม่ันคงใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมท้ังใหความชวยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ท่ีประสบปญหา 
(T1) กองทุนตองเผชิญความทาทายจากการบริหาร
สภาพคลองไวรองรับการเพ่ิมทุนใหเพียงพอ โดยเฉพาะ
กรณีท่ีสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโนมตองการเงิน
เพ่ิมทุนจากกองทุนมากข้ึน แตยังไมมีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและกำหนดเวลา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การใชเงินจากกองทุน 
- เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดทันการณ  
(กลยุทธ 1.2) 
- ติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนใหเกิด
ประโยชนสูงสุด (กลยุทธ 1.4) 
- เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชนในภาพรวม (กลยุทธ 2.1) 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

ความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก กลยุทธท่ีใชจัดการ 
(T2) การเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แหงใดแหงหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีไมไดนำสงเงินเขากองทุน อาจสงผลใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนท่ีนำสงเงินเขากองทุนเกิดความรูสึก 
ไมเทาเทียม 
(T3) ทิศทางนโยบายเศรษฐกิจท่ียังไมชัดเจนจากการจัดตั้ง
รัฐบาลชุดใหมอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของ
กองทุน  
(T4) แมวาเศรษฐกิจไทยในระยะท่ีผานมามีแนวโนม
ปรับตัวไปในทิศทางท่ีดีข้ึน แตการดูแลลูกหนี้ท่ีเปน 
กลุมเปราะบางยังคงมีความจำเปน ทำใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจยังมีการดำเนินมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ 
กลุมดังกลาวโดยเฉพาะเรื่องการปรับปรุงโครงสรางหนี้  
ซ่ึงกองทุนจำเปนตองติดตามสถานการณและวิเคราะห
แนวโนม เพราะอาจมีความจำเปนท่ีสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจจะขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
(T6) การประกาศใชมาตรฐานรายงานทางการเงิน  
ท่ีเก่ียวของในอนาคต เชน TFRS9 เรื่อง เครื่องมือ 
ทางการเงิน และ TFRS17 เรื่อง สัญญาประกันภัย  
อาจกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ สงผลใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
บางแหงอาจเสนอขอรับเงินจากกองทุนเพ่ือรักษา 
ฐานะทางการเงิน 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน 
(S1) กองทุนไดรับเงินนำสงจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เปนประจำทุกครึ่งป 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคลองของเงินกองทุน 
ใหพรอมใชทุก ๆ 3 เดือน และกองทุนมีกระบวนการ
ขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุนท่ีชัดเจนตามระเบียบ
กฎเกณฑท่ีกำหนด สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
กองทุน 
(S3) กองทุนมีการบริหารการลงทุนใหสอดคลองกับ
ความตองการใชเงินของกองทุนฯ และไดรับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยสามารถลงทุนระยะสั้น 
เพ่ือบริหารสภาพคลองใหสอดคลองกับการใชเงินของ
กองทุนฯ และลงทุนเพ่ือใหไดรับผลตอบแทน 
ท่ีเหมาะสมตามสถานการณตลาดเงินตลาดทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน (กลยุทธ 1.3) 
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ความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก กลยุทธท่ีใชจัดการ 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวนให
สอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคลอง
กับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(O5) สถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีนำสงเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยูในเกณฑมาตรฐาน และสามารถนำสงเงิน
ใหกองทุนไดตามกำหนด 
(O6) อัตราดอกเบี้ยมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนตามทิศทาง
ของอัตราดอกเบี้ยนโยบายท่ีปรับตัวสอดคลองกับ
แนวโนมเศรษฐกิจ สงผลใหอัตราผลตอบแทนท่ีกองทุน
จะไดรับปรับสูงข้ึนในทิศทางเดียวกัน 
(W1) ในปงบประมาณ 2566 กองทุนไดรับเงินนำสง
ลดลงจากการปรับลดอัตราเงินนำสง เพ่ือใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจสงผานตนทุนท่ีลดลงไปชวยเหลือ
ประชาชนและลูกหนี้ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือบรรเทา
ผลกระทบจากสถานการณความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
ดานการปฏิบัติการ 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวนให
สอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคลอง
กับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(S5) มีการจัดทำ Knowledge management (KM) 
โดยพนักงานกองทุนท่ีลาออก เพ่ือใหพนักงานกองทุน 
ท่ีเขามาปฏิบัติงานใหมไดเรียนรูงานจาก KM ดังกลาว 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 

- การพัฒนาบุคลากรของกองทุน (กลยุทธ 4.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
(S7) ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให
การประสานงานทำไดสะดวกและรวดเร็ว 
(S8) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการรองรับ 
การปฏิบัติงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 

- การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน 
(กลยุทธ 2.2) 
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ความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก กลยุทธท่ีใชจัดการ 
(W3) การเปลี่ยนแปลงผูประสานงานอาจสงผลให 
การประสานงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย
ขาดความตอเนื่องในการดำเนินงาน 
ดานการบริหารจัดการกองทุน 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวนให
สอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคลอง
กับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(S6) กองทุนมีบุคลากรท่ีมีความสามารถตรงตามสายงาน 
ทำใหสามารถบริหารจัดการในดานตาง ๆ  
ของกองทุนไดอยางเต็มความสามารถ 
(S9) กองทุนไดพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือให 
การดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(S10) ผูบริหารใหความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน  
(S11) กองทุนมีเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการจัดเก็บขอมูล
ท่ีรองรับการปฏิบัติงาน และชวยใหเขาถึงขอมูลไดแบบ
ทันทวงที (Real Time) พรอมท้ังมีการควบคุมการเขาถึง
ขอมูล มีระบบปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร  
และมีการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือควบคุม 
การนำสงขอมูลและปองกันการรั่วไหลของขอมูลสวนบุคคล 
(O4) ภาครัฐมีการตรากฎหมายพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส 
2565 เพ่ือกำหนดหลักเกณฑมาตรการกำกับดูแล 
การใหความคุมครองขอมูลสวนบุคคลและสงเสริม 
การทำงานและการใหบริการของภาครัฐโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 
(W2) เนื่องจากกองทุนตองดำเนินการตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด จึงอาจเกิด 
ความไมยืดหยุนในการปฏิบัติงานและไมสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

- กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
(กลยุทธ 3.1) 
- บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบของกองทุน และรองรับ
การปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from Anywhere)  
(กลยุทธ 3.2) 
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สวนที่ ๒ แผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 
 
2.1 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร เปาหมายเชิงยุทธศาสตร และผลผลิตหรือผลลัพธ 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน (Vision) 
 กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เปนแหลงเงินในการเพ่ิมทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เปาประสงค (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธศาสตร (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนนุระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหม่ันคงแข็งแกรง 
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
(1) กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพิ่มทุน

และพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดอยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไดสอดคลองกับวัตถุประสงค และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังติดตามและประเมินผล 
การใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีดิจ ิทัลมาใช 
ในการดำเนินงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

(4) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับงานของกองทุน 
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ผลผลิตและผลลัพธ  
ประเด็นยุทธศาสตร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

(1) บริหารเงินกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

- กองทุนมีการแจงเตือนการนำสงเงิน 2 ครั้งตอป 
- กองทุนรายงานผลการนำสงเงินเขากองทุนให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 2 ครัง้ตอป 
- กองทุนมีการทบทวนนโยบายการลงทุน 1 ครั้งตอป 
- กองทุนจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/แผนการลงทุน 
1 ครั้งตอป 
- กองทุนรายงานผลการประเมินผลและกำกับ 
การลงทุนและรายงานการบริหารความเสี่ยง  
4 ครั้งตอป 
- กองทุนมีการติดตามและประเมินผลการใชเงิน

สนับสนุนจากกองทุน และการเพ่ิมทุนใหแกสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจ 4 ครั้งตอป 

- กองทุนมีการพิจารณาการเพ่ิมทุนใหแกสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจตามท่ีไดรับการแจงความประสงคขอเพ่ิมทุน 
 

- กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวนตามแบบ
รายงานเงินนำสงจำนวน 2 ครั้ง เพ่ือนำ
เงินดังกลาวไปลงทุนตามนโยบายการ
ลงทุน กรอบการบริหารความเสีย่ง และ
แผนการลงทุนท่ีเหมาะสมและสอดคลอง
กับสถานการณปจจุบัน พรอมท้ังไดรับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวา 
Benchmark  
- การใชเงินของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด
ในการเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจโดยมีการประเมินผลท่ีสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของการเพ่ิมทุนและ
รายงานผลการดำเนินงานภายหลัง 
การเพ่ิมทุนเปนประจำ (รายเดือน/ไตรมาส  
ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนกำหนด) 

(2) สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจใหมั่นคง
แข็งแกรง 

- กองทุนมีการพิจารณาการใหเงินสนับสนุนแก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพ่ือพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจตามท่ีไดรับการแจงความประสงค
ขอรับเงินสนับสนุน 
- กองทุนจัดทำรายงานวิเคราะหฐานะ 
ทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุน  
และผลกระทบจากสถานการณวิกฤติท่ีกระทบตอ 
ผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
1 ครั้งตอป 
- กองทุนมีการจัดสำรวจความพึงพอใจของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 1 ครั้งตอป 
- Website ของกองทุนมีขอมูลท่ีเปนปจจุบัน  
และผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย 
 
 

- การใชเงินของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด
ในการใหเงินสนับสนุนกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจในการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจโดยมีการประเมินผลและ
รายงานผลการดำเนินงานภายหลังการให
เงินสนับสนุนเปนประจำ (รายเดือน/ 
ไตรมาส ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนกำหนด) 
- ผลการวิเคราะหฐานะทางการเงิน ความ
เพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบจาก
สถานการณวิกฤติท่ีกระทบตอผลการ
ดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
ไดนำไปใชในทางปฏิบัตเิพ่ือใหเกิดประโยชน
เปนรูปธรรม  
- กองทุนสามารถตอบสนองความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสียไดรอยละ 95 
สงผลใหกองทุนสามารถสนับสนุนระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีการพัฒนา
แบบองครวม เสริมสรางความสัมพันธและ
สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ใหมั่นคงแข็งแกรง 
- ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถนำขอมูลของ
กองทุนไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค 

(3) เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

- กองทุนมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร มีการจดัทำ
แผนปฏิบัติการกองทุน มีการจดัทำแผนคาใชจาย 
ในการดำเนินงาน และมีการจัดสงงบการเงินให สตง. 
ตรวจสอบรับรอง 1 ครั้งตอป 

- กองทุนมีการจัดทำแผนงานตาง ๆ 
เพ่ือใหการบริหารงานของกองทุน 
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง 



แผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 
14 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
- กองทุนนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหาร

จัดการ การดำเนินงาน และการลงทุนของกองทุน  

รวมถึงใชในการติดตอกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ของกองทุน 

- กองทุนมีการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของทุนหมุนเวียน 
- การประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ  
ระบบสารสนเทศของกองทุน 1 ครั้งตอป 
 

มีการเผยแพรใหกับบุคลากรและผูมีสวนได
สวนเสยีนำไปใชประโยชนไดอยางรวดเร็ว 
- กองทุนใชเทคโนโลยดีิจิทัลในการ
ตอบสนองตอความตองการของผูมสีวนได
สวนเสียไดรอยละ 95 
- กองทุนมีระบบฐานขอมูล 
เพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบท่ี
สามารถรองรับการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจของกองทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหกองทุนมีการ
บริหารงานอยางเปนระบบโดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการจัดการ
กองทุนอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของผูปฏบัิติงาน
และผูมีสวนไดสวนเสยี 

(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุน
เพ่ือรองรับการดำเนินงานตาม
ภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

- มกีารจัดอบรมหรือจดักิจกรรม/โครงการ เพ่ือ

พัฒนาความสามารถบุคลากรใหเหมาะสมกับ

ตำแหนงหนาท่ีอยางนอย  

1 ครั้ง ตอคนตอป  

- มีการถายทอดความรู (Knowledge Management 

: KM) สำหรับการทบทวนและสนับสนุนการทำงาน

ของเจาหนาท่ี 

ทุนหมุนเวียนในสายงานอ่ืน และกรณีพนักงาน

เงินทุนหมุนเวียนลาออกตองมีการจัดทำ KM  

เพ่ือถายทอดงานท่ีปฏิบัต ิ

- กองทุนมีโครงสรางอัตรากำลังในปงบประมาณ 

256๖ – 25๗๐ ท่ีเปนปจจุบันและเหมาะสม 

- มีการจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสงเสริมสุขภาพ 

การมีสวนรวม และการพัฒนาสภาพแวดลอมในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณการทำงานท่ี

สงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- พนักงานกองทุนมีการเขารวมโครงการสมัมนา

บุคลากรประจำป 2567  

- พนักงานกองทุนจัดทำตัวช้ีวัดท่ีจะใชในการ

ประเมินผลงาน และไดรบัการประเมินผลงานตาม

ตัวช้ีวัดประจำปท่ีไดกำหนดไวแลวครบถวนทุกคน 

- พนักงานกองทุนผานการประเมนิผล
ประจำปในองคความรูท่ีเก่ียวของกับ
หนาท่ีรับผดิชอบของตนท่ีระดับคะแนน
รอยละ 70 ข้ึนไป 
- เจาหนาท่ีกองทุนไดรับความรูจาก KM 
และไดทบทวนกระบวนการในหนาท่ีความ
รับผิดชอบเพ่ือการพัฒนาการปฏบัิติหนาท่ี
ตอไป 
- กองทุนสามารถดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปได
อยางตอเน่ืองและเหมาะสมตามกำลัง
ความสามารถของพนักงานกองทุน 
- ผูปฏิบัติงานมีความรูดานสุขภาพตามท่ี
ไดมีการเผยแพรขอมลู และไดเขารวม
กิจกรรมตามท่ีกำหนด ซึ่งชวยปองกันและ
รักษาสุขภาพของตนได 
- ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีกองทุนได
ประโยชนจากการเขารวมกิจกรรรม/
โครงการ ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการ น้ัน ๆ 
- ผลการประเมินนำไปใชประกอบการ
พิจารณาข้ึนเงินเดือนหรือเพ่ิมแรงจูงใจ
ตามความเห็นชอบของผูบริหารกองทุน 
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2.2 การกำหนดกลยุทธและโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 1.1 ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสงเงินเขากองทุน จำนวน 2 โครงการ ไดแก 

1) การแจงเตือนลวงหนาในการติดตามการนำสงเงินเขากองทุนของสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  

2) การติดตามการนำสงขอมูลและการนำสงเงินเขากองทุนจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ท้ัง 4 แหง และรายงานใหคณะกรรมการกองทุนทราบ 
 

กลยุทธท่ี 1.2 เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดทันการณ จำนวน 1 โครงการ ไดแก 

1) การพิจารณาจัดสรรเงินจากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และ

เง่ือนไข ตามประกาศคณะกรรมการกองทุนท่ีเก่ียวของ และเสนอตอคณะกรรมการกองทุนพิจารณา  
 

กลยุทธท่ี 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน จำนวน 4 โครงการ ไดแก 

1) การทบทวนนโยบายการลงทุนประจำปงบประมาณ 2567 โดยตองทบทวนอยางนอยทุก 6 เดือน  

2) การจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยงและแผนการลงทุนประจำปงบประมาณ 2568 

3) การประเมินผลและกำกับการลงทุนของกองทุนเปนประจำภายใน 15 วัน นับตั ้งแต 

วันสิ้นสุดของแตละไตรมาส  

4) การรายงานการบริหารความเสี่ยง ภายใน 15 วัน นับตั้งแตวันสิ้นสุดของแตละไตรมาส 
 

กลยุทธท่ี 1.4  ติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด จำนวน 1 โครงการ ไดแก 

1) การติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนและเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหม่ันคงแข็งแกรง 
กลยุทธที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชนในภาพรวม 
จำนวน 2 โครงการ ไดแก 

1) การวิเคราะหฐานะทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบจากสถานการณ
วิกฤติท่ีกระทบตอผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

2) การใหเงินสนับสนุนเพ่ือดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
 

กลยุทธท่ี 2.2 การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน จำนวน 2 โครงการ ไดแก 
1) การพัฒนาระบบฐานขอมูล Website เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถนำขอมูลไปใชให

เกิดประโยชน 

2) การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธท่ี 3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน จำนวน 4 โครงการ ไดแก 

1) การทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570)  
2) การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน พ.ศ. 2568 
3) การจัดทำแผนการใชจายเงินคาใชจายในการดำเนินงานของกองทุน ประจำปงบประมาณ 2568 
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4) การจดัสงงบการเงินประจำปงบประมาณ 2566 ให สตง. ตรวจสอบรับรอง 
 

กลยุทธที่ 3.2 บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธและผลกระทบของ
กองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from Anywhere) 2 โครงการ ไดแก 

1) การประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการระบบสารสนเทศของกองทุน  

2) การดำเนินโครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธและผลกระทบ

ของทุนหมุนเวียน 

 2.1) โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลในระบบ Cloud 

 2.2) ระบบบริหารจัดการการดำเนินงานของกองทุนในรูปแบบดิจิทัล เชน การประชุมผานระบบ

ออนไลน การรับรองรายงานการประชุมและการตอบแบบสอบถามผานระบบออนไลน การเสนอผลตอบแทน 

การลงทุนผานระบบออนไลน เปนตน 

 2.3) ระบบตรวจสอบขอมูลเงินนำสงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 2.4) ระบบฐานขอมูลสำหรับการจัดทำงบประมาณประจำป 

 2.5) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล Website ของกองทุน 

 2.6) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลคณะกรรมการกองทุน/คณะอนุกรรมการ 

 2.7) ระบบรายงานผลการดำเนินงานสำคัญของกองทุน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน จำนวน 10 โครงการ ไดแก 

1) การอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 
2) การอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหเกิดทักษะความเขาใจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy)  
3) การอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร และการลงทุน โดยดำเนินการรวมกับหนวยงานตาง ๆ 

เชน สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ (สงร.) 
4) การอบรมดานบัญชีใหกับผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุน 
5) การอบรมหลักสูตรดานการตรวจสอบภายใน 
6) การถายทอดองคความรูผานกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) และ

การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 
7) โครงการสัมมนาบุคลากรประจำป 2567 
8) การสรางเสริมสุขภาพและสถานท่ีทำงานใหเหมาะสมตอผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีกองทุน 
9) ทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของกองทุน ในปงบประมาณ 25๖7 
10) โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป
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2.3 ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรสำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

นโยบายสรางสรรค องคกรทันสมัย  

เพ่ือเศรษฐกิจการคลังย่ังยืน 

วิสัยทัศนกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ใหมีความมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 

พันธกิจสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

1. ศึกษา วิเคราะห เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานการคลัง 

ระบบการเงิน การออม การลงทุน เศรษฐกิจมหภาค และ

เศรษฐกิจระหวางประเทศ  

2. กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนิน

นโยบายและมาตรการเศรษฐกิจการคลัง  

3. เสริมสรางความรู ความเขาใจ และการยอมรับในนโยบาย 

และผลงานใหแกกลุมเปาหมาย ประชาชน และหนวยงาน 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4. พัฒนาองคกร บุคลากร และนวัตกรรม 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1. เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 
๒. เปนแหลงเงินในการเพิ่มทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
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2.3 ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรสำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (ตอ)

กลยุทธท่ี 2 สงเสริม 

ความมั่นคงของสถาบัน 

การเงินเฉพาะกิจ  

ยุทธศาสตร สศค. 

 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรกองทุน 

 

กลยุทธกองทุน 

 

กลยุทธ สศค. 

 

- สนับสนุนการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการกองทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

รักษาวินัยการเงิน 

การคลังและเสถียรภาพ

เศรษฐกิจของประเทศ  

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
บริหารเงินกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  

สนับสนุนระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจใหม่ันคง

แข็งแกรง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำงานดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 4  
พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจ
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

- บริหารจัดการการลงทุน

ใหไดรับอัตราผลตอบแทน

ท่ีเหมาะสมและสอดคลอง

กับสภาพคลองของ

กองทุน 

 

1.1 ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสง

เงินเขากองทุน 

 
1.2 เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไดทันการณ 

1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 

 
1.4 ติดตามและประเมินผลการใชเงินของ

กองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหาร

จัดการกองทุน 

 
3.2 บรหิารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบ

ของกองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี 

(Work from Anywhere)  

 
4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

 

(1) กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวน
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ
จัดสรรเงินในการเพ่ิมทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได
อยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 

 

(3) ระบบการบริหารจดัการของ

กองทุนทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชในการดำเนินงาน 

อยางเต็มประสิทธิภาพ 
 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไดสอดคลองกับ
วัตถุประสงค และตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี 
รวมท้ังติดตามและประเมินผลการ
ใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชนในภาพรวม 

 

 

 
 
 

 
(4) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของ
กองทุนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
งานของกองทุน 

 
 

2.2 การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ของกองทุน 
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1. เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

๒. เปนแหลงเงินในการเพ่ิมทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือสงเสริมใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความมั่นคง ย่ังยืน และมเีสถียรภาพ 

2.4 แผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 

Vision 

Mission 

Goal 

 

กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีความมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 
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3. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงานดวย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

 

 

4. พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจ
อยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

3. ระบบการบริหารจัดการของกองทุน

ทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน

การดำเนินงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

4. ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุนมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
3.2 บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบของกองทุน 
และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from 
Anywhere) 

4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

ยุทธศาสตร 

1. บริหารเงินกองทุนอยาง

มีประสิทธิภาพ 

 

2. สนับสนุนระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจใหม่ันคง

แข็งแกรง 

เปาหมาย 

1. กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวน 

ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ 

จัดสรรเงินในการเพ่ิมทุนและพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินเฉพาะกิจไดอยางทันการณ

และมีประสิทธิภาพ 

2. กองทุนสามารถเสนอแนะและ

สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจไดสอดคลองกับวัตถุประสงค 

และตอบสนองตอความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสีย รวมท้ังติดตามและ

ประเมินผลการใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

กลยุทธ 

1.1 ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสงเงินเขากองทุน 
1.2 เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดทันการณ  
1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
 

1.4 ติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชนในภาพรวม 

2.2 การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของ

กองทุน 

 

ผลลัพธ 

2.4 แผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ (ตอ) 

 

 
กองทุนสามารถบริหารจัดการเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยไดรับเงินนำสงครบถวนตามกำหนดเวลา ทำใหสามารถ
บริหารสภาพคลองไดสอดคลองกับความตองการใชเงินของ
กองทุนฯ และมีการวางแผนการลงทุนท่ีเหมาะสม 
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน สงผลใหการใชเงินของ
กองทุนเกิดประโยชนสูงสุด และบรรลุวัตถุประสงคของกองทุน 

การดำเนินงานของกองทุนชวยสนับสนุนใหระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจมีการพัฒนาแบบองครวม สามารถ
ตอบสนองความตองการและยกระดับความพึงพอใจ 
ของผูมีสวนไดสวนเสีย สรางภาพลักษณท่ีดีของกองทุน 
และเสริมสรางความสัมพันธระหวางกองทุนและ 
ผูมีสวนไดสวนเสียใหเขมแข็ง 

 

กองทุนมีการจัดทำแผนงานตาง ๆ ท่ีชัดเจน สงผลให 
การบริหารงานของกองทุนเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับกองทุนสามารถนำเทคโนโลยดิีจิทัลมาใชใน
การจัดการกองทุนท้ังในดานการบริหาร รวมถึงมีระบบ
ฐานขอมูลเพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบท้ังดานการเงิน
และไมใชการเงิน พรอมท้ังมีระบบจัดเก็บขอมูลท่ีรองรับ 
การปฏิบัติงานในรูปแบบดิจิทัลมากขึ้น เพ่ือตอบสนองตอ 
การเปล่ียนแปลงในสถานการณปจจุบันไดอยางทันทวงที 

กองทุนมีการเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของ
ผูปฏิบัติงานใหสอดคลองกับทิศทางกลยุทธของกองทุน
ภายใตการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอม และเทคโนโลย ีรวมถึงการรักษาและ
สรางความผูกพันในหนวยงาน สงผลใหผูปฏิบัติงานของ
กองทุนมีความพรอมในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 แผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปงบประมาณ 2567 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

1.1 ใชระบบ
เทคโนโลยีในการ
ติดตามการนำสง
เงินเขากองทุน 

1) การแจงเตือนลวงหนา 
ในการติดตามการนำสงเงิน 
เขากองทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

วัตถุประสงค : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทราบถึง
กำหนดเวลาทีจ่ะตองนำสง
เงินเขากองทุน  
เปาหมาย เงินนำสงของงวด
ที่ 1 และงวดที ่2 มีความ
ครบถวนและตรงตาม
กำหนดเวลาและกองทุน
สามารถนำเงินดังกลาวไป
บริหารตอไป 

(1)  กำหนดเวลาและประมาณ
การเงินนำสง 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุน 
แจงเตือนการนำสงเงินกับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 แหง 
ผานทางWebsite สำหรับ 
การนำสงเงินทั้ง 2 คร้ัง  
ในปงบประมาณ 2567 
ผลลัพธ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แหง 
นำสงเงินครบถวนและตรงตาม
กำหนดเวลา  

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ใชระบบเตือนลวงหนากับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ตอง
นำสงเงินเขากองทุน คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

2) การติดตามการนำสง
ขอมูลและการนำสงเงินเขา
กองทุนจากสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิทั้ง 4 แหง และ
รายงานใหคณะกรรมการ
กองทุนทราบ (ตามประกาศ
ยอดเงินที่ไดรบัจาก
ประชาชนฯ ขอ 3) 

วัตถุประสงค :ทำใหการ
ติดตามการนำสงเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ใหถูกตองและครบถวน 
เปาหมาย : คณะกรรมการ
กองทุนสามารถพจิารณา
และจัดสรรเงินของกองทุน
ใหมีความสอดคลองกับ
ความตองการใชเงินและ
สามารถประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตของ
กองทนุได 

(1) ติดตามใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจนำสงแบบรายงานแสดง
การคำนวณยอดเงินที่ไดรับจาก
ประชาชน (แบบรายงานที ่1)  
เปนประจำทุกเดือนภายในส้ินเดือน
ของเดือนถัดไป ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ สศค. 

12 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : 
- สถาบันการเงินเฉพาะกจิแตละ
แหง (4 แหง) นำสงแบบรายงาน 
ที่ 1 ตรงตามกำหนดเวลาทกุเดือน  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
แตละแหง (4 แหง) นำสง 
แบบรายงานที่ 2 ตรงตาม
กำหนดเวลา  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแตละ
แหง (4 แหง) นำสงแบบรายงาน
แสดงการคำนวณเงินนำสง
กองทุน ในรูปแบบเอกสารให 
สศค.  

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ติดตามใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจินำสงแบบรายงานแสดง 
การคำนวณเงินนำสงกองทุน  
(แบบรายงานที ่2) พรอมแจง 
การโอนเงินทุกคร่ึงปตามงวด 
การคำนวณเงินนำสงเขากองทุน
และจัดสงกอนวันที่นำสงเงิน 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ใหกองทุน 5 วันทำการ ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ 
สศค. และตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูล 

- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแตละ
แหง (4 แหง) นำสงเงินเขา
กองทุนครบถวน  
- กองทุนรายงานผลการนำสงเงิน
เขากองทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจตอคณะกรรมการ
กองทุน 
ผลลัพธ (Outcome) :  
กองทุนสามารถรับเงินนำสงจาก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได
ถูกตอง ครบถวน และเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกองทุน 
 

(3) ติดตามใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจนำสงแบบรายงานแสดง
การคำนวณเงินนำสงกองทุน  
ในรูปแบบเอกสารให สศค. และ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(4) การติดตามและตรวจสอบให
สถาบันการเงินเฉพาะกิจนำสงเงิน 
เขากองทุนใหถูกตองครบถวน 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(5) รายงานใหคณะกรรมการ
กองทุนทราบ 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

1.2 เพ่ิมทุนให
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
ไดทันการณ 

1) การพจิารณาจัดสรรเงิน
จากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข ตาม
ประกาศคณะกรรมการ
กองทุนที่เกี่ยวของ และเสนอ
ตอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณา (พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 17) 

วัตถุประสงค : ใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่ตองการ
เงินเพิ่มทุนจากกองทุน
ไดรับจัดสรรเงินเพิ่มทุนได 
ทันการณ 
เปาหมาย : พันธกจิของ
กองทุนในการเปนแหลงเงิน
ในการเพิ่มทุนแกสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิดำเนินการ
ไดลุลวง 

(1) จัดทำรายละเอียดการจัดสรร
เงินของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
กองทุน และตามหลักเกณฑของ
กองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงินเพิ่มทุน

จากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : เสนอการ
จัดสรรเงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ผลลัพธ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิไดรับเงิน 
เพิ่มทุนไดทันการณและนำไป
ดำเนินงานตามแผนที่เสนอแก
กองทุน 

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) เสนอตอคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ/

คณะกรรมการ

กองทุน 

1.3 เพ่ิม
ประสิทธภิาพการ

1) การทบทวนนโยบาย 
การลงทุนประจำป

วัตถุประสงค : กองทุนมี
นโยบายการลงทุนที่ชัดเจน

(1) ทบทวนโยบายการลงทุน
ประจำปงบประมาณ 2567 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
นโยบายการลงทุนประจำป

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ 

ดานลงทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

บริหารจดัการ
ลงทุน 

งบประมาณ 2567 โดยตอง
ทบทวนอยางนอยทกุ 6 เดือน  
(ตามระเบยีบดานการลงทุนฯ  
ขอ 8) 

สอดคลองกบัพันธกจิของ
กองทุน 
เปาหมาย : แนวทางการ
ลงทุนของกองทุนสามารถ
ปรับใหทันตอสถานการณ
ปจจุบัน ทำใหกองทุนไดรับ
ผลประโยชนสูงสุด 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กล่ันกรอง 

ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

งบประมาณ 2567 ที่
สอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจ 
และคณะกรรมการกองทุนให 
ความเห็นชอบนโยบายการ
ลงทุนประจำปงบประมาณ 
2567  
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถวางแผนการลงทุน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อให
ไดรับประโยชนตอบแทน 
ที่เหมาะสม และวางแผน 
สภาพคลองไดเพียงพอตอ 
ความตองการใชเงินของกองทุน
ตามวัตถุประสงคจัดต้ัง   

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

2) การจัดทำกรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจำปงบประมาณ 2568 
(ตามระเบยีบดานการลงทุนฯ 
ขอ 7) 

วัตถุประสงค : กองทุนมี
แผนการลงทุนที่ชัดเจน
สอดคลองกับนโยบายการ
ลงทุนและกองทุนมีแนว
ทางการบริหารความเส่ียง
ดานการลงุทนที่อาจเกิดขึ้น 
เปาหมาย : ความเส่ียง
ลดลงหรือสามารถควบคุม
ความเส่ียงได ทำใหกองทุน
ลงทุนไดตามแผนการลงทุน 

(1) จัดทำกรอบบริหารความเส่ียง
และแผนการลงทุนประจำป
งบประมาณ 2568 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4 ผลผลิต (Output) : กรอบ
บริหารความเส่ียงและแผนการ
ลงทุนประจำปงบประมาณ 
2568 แลวเสร็จ และ
คณะกรรมการกองทุนให 
ความเห็นชอบกรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจำปงบประมาณ 2568 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน 
มีแผนการลงทุนที่สอดคลองกับ
สภาวะทางเศรษฐกิจและ
สามารถบริหารความเส่ียงอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ไมใชงบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ 

ดานลงทุน 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กล่ันกรอง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3) การประเมินผลและกำกับ
การลงทุนของกองทุนเปน
ประจำภายใน 15 วัน 
นับต้ังแตวันส้ินสุดของแตละ
ไตรมาส (ตามระเบียบดาน
การลงทุนฯ ขอ 22) 

วัตถุประสงค : เพื่อติดตาม
การลงทุนของกองทุน
สอดคลองกบันโยบายและ
แผนการลงทุน 
เปาหมาย : ผลตอบแทน
จากการลงทุนของกองทุน
สูงกวาอัตราผลตอบแทน
ของตลาด หรือสูงกวาคา 
Benchmark 

(1) คณะอนุกรรมการดานลงทุน
ประเมินผลการลงทุนของกองทุน 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : รายงานผล
การประเมินผลการลงทุนของ
กองทุนใหคณะกรรมการกองทุน
รับทราบทุกไตรมาส  
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณแนวโนมการ
ลงทุนในอนาคตได 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ 

ดานลงทุน 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กล่ันกรอง 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน 
รับทราบ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 คณะกรรมการ

กองทุน 

4) การรายงานการบริหาร
ความเส่ียง ภายใน 15 วัน 
นับต้ังแตวันส้ินสุดของแตละ
ไตรมาส (ตามระเบียบดาน
การลงทุนฯ ขอ 22) 

วัตถุประสงค : ติดตาม 
ความเส่ียงในการลงทุนของ
กองทุน 
เปาหมาย : คณะกรรมการ
กองทุนทราบถึงความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนและ
สามารถปรับแนวทางการ
บริหารความเส่ียงในการ
ลงทุนใหทันตอสถานการณ 

(1) จัดทำรายงานการบริหาร 
ความเส่ียง 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : รายงานการ
บริหารความเส่ียงของกองทุนให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
ทุกไตรมาส  
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณและเตรียม
รับมือกับความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตหรือมีแนวโนมที่จะ
เกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอ
กองทุนได 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ 

ดานลงทุน 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการรับทราบ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
รับทราบ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

1.4 ติดตามและ
ประเมินผลการ
ใชเงินของ
กองทุน 

1) การติดตามและประเมินผล
การใชเงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนและเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

วัตถุประสงค : เพื่อติดตาม
และประเมินผลสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิภายหลัง
ไดรับเงินเพิ่มทุนและเงิน

(1) กำหนดระยะเวลาในการกำกบั
ติดตามการใชเงินของกองทุน และ
แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์
การใชเงินของกองทุนที่สอดคลอง
กับวัตถุประสงค 

ตามการเสนอ
ขอรับเงิน

สนับสนุนจาก
สถาบันการเงิน

เฉพาะกจิ 

ภายใน 1 เดือน
หลังจากโอนเงิน 

ผลผลิต (Output) : กองทุน
รายงานความคืบหนาการใชเงิน
ของกองทุนตอคณะกรรมการ
กองทุน  

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

สนับสนุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เปาหมาย : การใชเงินของ
กองทุนเกิดประโยชนสูงสุด
และสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิที่ไดรับเงินเพิ่มทุน
สามารถดำเนินการไดตาม
แผนการดำเนินงาน 

(2) กำกับติดตามใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่ไดรับเงินจาก
กองทุน รายงานความคืบหนา
ภายใน 30 วันนับแตวันส้ินสุด 
ไตรมาส พรอมใหขอสังเกตตอผล
การดำเนินงานที่มีแนวโนมไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

เพื่อทราบและใหขอเสนอแนะ 
ทุกไตรมาส   
ผลลัพธ (Outcome) : การใช
เงินของกองทุนใหเกิดประโยชน 
จริงตามวัตถุประสงคของการใชเงิน 
 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

 

(3) กองทุนรายงานความคืบหนา
ตอคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ เพื่อทราบและใหขอ 
เสนอแนะ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(4) กองทุนรายงานความคืบหนา
ตอคณะกรรมการกองทุนเพื่อทราบ
และใหขอเสนอแนะ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมั่นคงแข็งแกรง 
2.1 เสนอแนะ
แนวทาง 
การพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิด

1) การวิเคราะหฐานะทาง
การเงินและความเพียงพอ 
ของเงินกองทุน และ
ผลกระทบจากสถานการณ
วิกฤติที่กระทบตอผลการ

วัตถุประสงค : เพื่อเตรียม
ความพรอมใหกบักองทุน 
ใหสามารถประเมิน 
สภาพคลองที่เพียงพอตอ
ความตองการใชเงินของ

(1) รวบรวมและจัดทำฐานขอมูลที่
เกีย่วของกับฐานะทางการเงิน 
ความเพียงพอของเงินกองทุน และ
ผลกระทบจากสถานการณวิกฤติ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 7 แหง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนรับทราบ
ผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาความตองการเงิน 
เพิ่มทุนของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิในอนาคต  

ไมใชงบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ และ

คณะอนุกรรมการ

ดานลงทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ประโยชน 
ในภาพรวม 

ดำเนินงานของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ  

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ภายใตสถานการณวกิฤติ 
เปาหมาย : กองทุนสามารถ
ประมาณการจำนวนเงิน
ของกองทุนที่จะใชในการ
ชวยเหลือสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิสอดคลองกับ
ฐานะทางการเงินและความ
เพียงพอกับความตองการ 
ใชเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

(2) จัดทำรายงานวิเคราะหฐานะ 
ทางการเงิน ความเพียงพอของ
เงินกองทุนฯ และผลกระทบจาก
สถานการณวกิฤติของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 7 แหง  
เสนอคณะอนุกรรมการดานลงทุน 
และคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการเพือ่พิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถจัดสรรกรอบวงเงินและ
ระยะเวลาสำหรับลงทุนและการ 
การเพิ่มทุน เพื่อใหกองทุนไดรับ
ผลประโยชนที่สูงที่สุด 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ และ

คณะอนุกรรมการ

ดานลงทุน 

(3) นำรายงานวิเคราะหฐานะ 
ทางการเงิน ความเพียงพอของ
เงินกองทุน และผลกระทบจาก
สถานการณวกิฤติของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 7 แหง  
เสนอตอคณะกรรมการกองทุนฯ 
ดำเนินการเพื่อใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติ โดยมีการผลักดันใหนำ
รายงานวิเคราะหดังกลาวไปใช
ประโยชนอยางเปนรูปธรรม   

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

2) การใหเงินสนับสนุน 
เพื่อดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 
หมายเหตุ : สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิจะตองสงเร่ืองการ
ขอใชเงินสนับสนุนในการ
ดำเนินโครงการมายังกองทุน

วัตถุประสงค : เพื่อให
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ที่ตองการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 
สามารถนำเงินสนับสนุน 
ไปดำเนินโครงการเพื่อ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิตอไป 

(1) จัดทำรายละเอียดการขอรับ
เงินสนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ และตองเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกองทุน/
หลักเกณฑของกองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงิน

สนับสนุนเพื่อ
ดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบ

สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิจาก

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  เสนอการ
จัดสรรเงินของกองทุนเพื่อ
ดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ใหคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการหรือคณะกรรมการ
กองทุนพิจารณา 

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ตามตัวชี้วัด ภายในไตรมาส 2 
ปงบประมาณ 2567 
 

เปาหมาย : เกิดการพัฒนา
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ในภาพรวม และสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทุกแหง
ไดรับประโยชนจาก
โครงการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลลัพธ (Outcome) :  
สถาบันการเงินเฉพาะกิจไดรับ
เงินสนับสนุนเพื่อไปดำเนินงาน
ตามโครงการที่เสนอแกกองทุน 
และการดำเนินโครงการ
กอใหเกิดการพัฒนาสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิในภาพรวม 

คณะกรรมการ

กองทุน 

2.2 การสราง
ความสัมพันธกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย
ของกองทุน 

1) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูล Website  
ของกองทุน ใหสามารถใช
ประโยชนเพื่อใหผูมีสวนได
สวนเสียสามารถนำขอมูลไปใช
ใหเกิดประโยชน 

วัตถุประสงค : เพื่อปรับปรุง
การนำเขา/เผยแพรขอมูล
อยางครบถวนเปนปจจุบัน  
และปรับปรุงใหแสดงผลให
งายตอการคนหา และมี
ความรวดเร็วในการเขาถึง
ขอมูล 
เปาหมาย : นำเขา/เผยแพร
ขอมูลผลการดำเนินงาน
และขอมูลที่เกี่ยวของกบั
กองทุน ในแตละป 
ครบถวนเปนปจจุบัน และ
ปรับปรุงใหแสดงผลใหงาย
ตอการคนหา และมีความ
รวดเร็วในการเขาถึงขอมูล 
เพื่อยกระดับความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสียและ
สรางภาพลักษณที่ดีของ
กองทุน 

(1) ปรับปรุงการนำเขา/เผยแพร
ขอมูลอยางครบถวนเปนปจจุบัน 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : ระบบ
ฐานขอมูล Website ของ
กองทุน มีขอมูลที่เปนปจจุบัน
งายตอการคนหาและมีความ
รวดเร็วในการเขาถึงขอมูล  
ผลลัพธ (Outcome) : ผูที่
เกี่ยวของ/ผูมีสวนไดสวนเสีย
สามารถนำขอมูลจากระบบ
ฐานขอมูล Website ของกองทุน
ไปใชใหเกิดประโยชน 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ปรับปรุงใหแสดงผลใหงายตอ
การคนหา และมีความรวดเร็ว 
ในการเขาถึงขอมูล 
 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2) การประเมินความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

วัตถุประสงค : สำรวจ 
ความพึงพอใจและขอสังเกต
ของผูเกี่ยวของใน
กระบวนการนำสงเงิน 
เขากองทุน  
เปาหมาย : เพื่อนำมา
ปรับปรุงการใหบริการของ
กองทุนใหมีประสิทธภิาพ
และตรงกับความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสียมาก
ยิ่งขึ้น 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผูมีสวน
ไดสวนเสียและรายงานผลให
คณะกรรมการกองทุนทราบ  
เพื่อนำไปปรับปรุงการใหบริการ
ของกองทุน  
ผลลัพธ (Outcome) : ผูมีสวน
ไดสวนเสียของกองทุนไดรับ 
ความพึงพอใจในการใหบริการ
ทั้งในดาน Front Office และ  
Back Office 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) สงแบบสอบถามการสำรวจ
ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย
ใหกรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส 
คอรปอเรชั่น จำกัด พิจารณา 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 

(3) ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจผูเกี่ยวของในกระบวนการ
นำสงเงินเขากองทุน 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 คณะกรรมการ

กองทุน 

(4) สรุปผลการสำรวจและ
นำเสนอผลพรอมขอเสนอแนะให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4  

ยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.1 กำหนด
แผนงานที่ชัดเจน
ในการบรหิาร
จัดการกองทุน 

1) การทบทวนแผน
ยุทธศาสตรระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  
(ตามตัวชี้วัดรวมเพ่ือ
ประเมินผลกองทุน) 

วัตถุประสงค : ทบทวน
วิสัยทัศน ยุทธศาสตร 
เปาหมาย และกลยุทธของ
กองทุนใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนไปและ
พันธกิจของกองทุน 
เปาหมาย : กองทุนสามารถ
กำหนดแนวทางและ
ปรับเปล่ียนแนวทางให
สอดคลองกับสถานการณ 
ในปจจุบัน 

(1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร 
ระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

ผลผลิต (Output) : 
คณะกรรมการกองทุนใหความ
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร 
ระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 
2570)  
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุนมี
แผนยุทธศาสตรระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  
ที่สอดคลองกับพันธกจิของ
กองทุน 
 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนยุทธศาสตรฯ  
ใหคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากล่ันกรอง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนยุทธศาสตรฯ  
ใหคณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 

คณะกรรมการ

กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2) การจัดทำแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2568 
(ตามตัวชี้วัดรวมเพ่ือ
ประเมินผลกองทุน) 

วัตถุประสงค : กำหนด
โครงการหรือแผนการ
ดำเนินงานระยะส้ันของ
กองทุน  
เปาหมาย : โครงการหรือ
แผนงานที่จัดทำสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรระยะยาว
ของกองทุนและเปน
แนวทางในการดำเนินงาน
ของกองทุนในแตละป 

(1) จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน  
พ.ศ. 2568 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

ผลผลิต (Output) :   
คณะกรรมการกองทุนให 
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2568 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินแผนปฏิบัติการ
เพื่อใหการปฏิบัติงานกองทุน
สามารถตอบสนองผลผลิตได
ตามระยะเวลาที่กำหนดในแตละ
กิจกรรม 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ใหคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากล่ันกรอง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ใหคณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 
คณะกรรมการ

กองทุน 

3) การจัดทำแผนการใช
จายเงินคาใชจายในการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปงบประมาณ 2568 
(ตามระเบียบรับ-จายเงินฯ 
ขอ 23) 

วัตถุประสงค : เพื่อกำหนด
แผนการใชจายเงินของ
กองทุนใหสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรระยะยาว
และแผนปฏบิัติการ 
เปาหมาย : กองทุนสามารถ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ตองมีคาใชจายไดตามแผน
ยุทธศาสตรระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ 

(1) การจัดแผนการใชจายเงิน
คาใชจายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปงบประมาณ 
2568 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนใหความ
เห็นชอบแผนการใชจายเงิน
คาใชจายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปงบประมาณ 
2568 
ผลลัพธ (Outcome) : การใช
จายเงินของกองทุนเปนไปอยาง
มีประสิทธภิาพและเพือ่ให
เปนไปตามเปาหมายของกองทุน
ที่ตองมีการเบิกจายรอยละรอย 

ไมใชงบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กล่ันกรอง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 คณะกรรมการ

กองทุน 

4) การจัดสงงบการเงิน
ประจำปงบประมาณ 2566
ให สตง. ตรวจสอบรับรอง 
(ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 24) 

วัตถุประสงค : เพื่อให สตง. 
ตรวจสอบรายการ 
รับ-จายเงินของกองทุน 
เปาหมาย : เพื่อใหเปนไป
ตามมาตรา 24 ของ พ.ร.บ. 
กองทุนฯ  

(1) จัดทำงบการเงินของกองทุน 1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : นำสงงบ
การเงินให สตง. ตรวจสอบ  
ผลลัพธ (Outcome) :  
งบการเงินของกองทุนครบถวน
สมบูรณและไดรับการรับรอง
ความถูกตองจากการตรวจสอบ
ภายในของภาครัฐ 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ 

ดานบัญชี 

(2) นำเสนองบการเงินให
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 คณะกรรมการ

กองทุน 

(3) นำสงงบการเงินให สตง. 
ตรวจสอบ ภายใน 120 วนั
นับต้ังแตวันส้ินปบัญช ี

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ 

ดานบัญชี 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3.2 บริหาร
จัดการกองทุน 
ใหทันสมัยโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือประเมิน
ผลลัพธและ
ผลกระทบของ
กองทุน และ
รองรับการ
ปฏิบตัิงาน 
นอกสถานที่ 
(Work from 
Anywhere) 

1) การประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 

วัตถุประสงค : เพื่อสำรวจ 
ความพึงพอใจและขอสังเกต
ของผูใชบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน
เปาหมาย : เพื่อนำ
ความเห็นมาปรับปรุง 
การใหบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึง
พอใจของผูใชบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 ผลผลิต (Output) : กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผูมีสวน
ไดสวนเสียและรายงานผลให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
เพื่อนำไปปรับปรุงการใหบริการ
ของกองทุน 
ผลลัพธ (Outcome) : ผูมีสวน
ไดสวนเสียของกองทุนสามารถ
เขาใชและดูขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานของ
ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจของผูใชบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) สรุปผลการสำรวจและ
นำเสนอผลพรอมขอเสนอแนะให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

2) การดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของทุนหมุนเวยีน 

วัตถุประสงค : กองทุนมี
ระบบสารสนเทศสำหรับ
จัดเก็บขอมูลผล 
การดำเนินการดานการเงิน
และไมใชการเงินเพื่อใช 
ในการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ และผลกระทบของ
กองทุน 
เปาหมาย : เพื่อนำขอมูล
ดานการเงินและไมใช
การเงินมาใชประโยชนใน
การดำเนินงานของกองทุน 
 
 
 
 
 

(1) จัดทำกระบวนการ/ขั้นตอน
การดำเนินงานของโครงการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ
การประเมินผลลัพธและผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน ประจำป 
2567 

7 ระบบ/โครงการ ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 2 

ผลผลิต (Output) : สามารถ
ดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลลัพธและผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน ประจำป 
2567 ไดรอยละ 100 
ผลลัพธ (Outcome) : ระบบ
ฐานขอมูลสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูมีสวนไดเสีย
ที่เกี่ยวของ โดยมีระดับ 
ความพึงพอใจไมต่ำกวา 
รอยละ 85 
 

3,000 บาท 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ 
การประเมินผลลัพธและผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน ประจำป 
2567 รอยละ 100  

7 ระบบ/โครงการ ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนา
บุคลากรของ
กองทุน 

1) การอบรมดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขาอบรมดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ
ของกองทุน 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ
ของกองทุนและนำมาใชให
เกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 
 

(1) สอบถามความตองการเขารวม
อบรมของผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุน 
 
(2) จัดหาหลักสูตรอบรม หรือ
วางแผนจัดกิจกรรมใหตรงตาม
วัตถุประสงค/เปาหมายของ
โครงการตามความตองการของ
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาทีก่องทุน 
 
(3) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนเขารวมการอบรม และ
สามารถนำความรูมาใชใหเกิด
ประโยชน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
มีการสำรวจความ
ตองการเขารวม
การอบรมและ
หลักสูตรที่
ผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุน
สนใจอยางนอย 1 
โครงการ/กิจกรรม 
ภายในไตรมาสที่ 
1 และดำเนินการ
จัดกิจกรรม/

- จัดหาหลักสูตร
อบรมหรือ
วางแผน
กิจกรรมภายใน 
ไตรมาสที่ 1 

 
- ดำเนินการ
อบรมหรือ
กิจกรรมภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการฝกอบรม 
ดานกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ทุนหมุนเวียน อยางนอย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีความรูความ
เขาใจในดานกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวของกับทุนหมุนเวยีน
เพิ่มขึ้นตามตัวชี้วัด 

10,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ

ดานกฎหมาย 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2) การอบรมดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อใหเกิดทักษะความ
เขาใจและการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)  

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขาอบรมดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล และความรูความ
เขาใจเชิงเทคโนโลย ี
(Digital Literacy) 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) และ
นำมาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

โครงการตาม
เปาหมายทาง
ยุทธศาสตร 
ใหครบถวนตาม
หัวขอ รวม 5 
กิจกรรม/โครงการ 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) : 
พนักงานกองทุน
เขารวมกิจกรรม/
โครงการ และ
ไดรับการพัฒนา
ทักษะ และ
ประสิทธิภาพตาม
เปาหมายของแต
ละโครงการ โดย

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการอบรมดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล และความรู
ความเขาใจเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ตามแผนการ
ฝกอบรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของกองทุน  
อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีทักษะความรู
ความเขาใจเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) เพิ่มขึ้น  
ตามตัวชี้วัด 

30,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ดานการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน โดยดำเนินการ
รวมกับหนวยงานตาง ๆ เชน 
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ 
(สงร.) 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขารวมอบรมและมีความรู
ความเขาใจดานการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุน  
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนนำความรู 
ความเขาใจดานการเงิน 
การธนาคาร และการลงทุน  
และนำมาใชใหเกิด
ประโยชนในการปฏิบัติงาน 

ตองผานการ
ประเมินผล
ภายหลังการเขา
รวมกิจกรรม/
โครงการ ที่รอยละ 70 

 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการอบรมดาน
การเงิน การธนาคาร และการ
ลงทุน ตามแผนการฝกอบรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567  
ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีความรูความ
เขาใจในดานการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุนเพิ่มขึ้น 
ตามตัวชี้วัด 

10,000 บาท 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

 

4) การอบรมดานบัญช ี
 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขารวมอบรมและเสริม
ความรูดานบัญช ี
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานบัญชีและนำมาใช
ใหเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการอบรมดาน
บัญชีตามแผนการฝกอบรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ของกองทุน อยางนอย 
๑ ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีความรูความ
เขาใจในดานบัญชีเพิ่มขึ้น 
ตามตัวชี้วัด 

15,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ

ดานบัญชี 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5) การอบรมหลักสูตร 
ดานการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
ดานการตรวจสอบภายใน
เขารวมอบรมดานการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานมีความรูความ
เขาใจดานการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐและสามารถ
นำมาใชใหเกิดประโยชน
การปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการอบรมดานการ
ตรวจสอบภายในตามแผนการ
ฝกอบรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 หนวยงาน
ตรวจสอบภายในกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีความรูความ
เขาใจในดานการตรวจสอบ
ภายในเพิ่มขึ้นตามตัวชีว้ัด 

35,500 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ

ดานตรวจสอบ 

6) การถายทอดองคความรู 
ผานกระบวนการจัดการ
ความรู (Knowledge 
Management : KM) และ
การแลกเปล่ียนประสบการณ
ระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีการถายทอดองคความรู 
ที่ไดรับจากการฝกอบรม
หรือความรูจากการ
ปฏิบัติงานผานกระบวนการ KM  
เปาหมาย : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
ไดรับการถายทอดความรู
และนำมาใชใหเกิด
ประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนถายทอดความรูสำหรับการ
ทบทวนและสนับสนุนการทำงาน
ของเจาหนาที่ทุนหมุนเวียนในสาย
งานอื่น และกรณีพนักงานเงินทุน
หมุนเวียนลาออกตองมีการจัดทำ 
KM เพื่อถายทอดงานที่ปฏิบัติ 
 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) :
พนักงานกองทุน
จัดทำการถายทอด
องคความรู 1 
เร่ืองตอคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) : 
พนักงานกองทุน

ไตรมาสที่  
1 - 4 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏบิัติงาน 
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีการถายทอดองคความรูที่ไดรับ
จากการฝกอบรมหรือการ
ปฏิบัติงานผานกระบวนการ KM  
 
ผลลัพธ (Outcome) :  
เจาหนาที่กองทุนไดรับความรู
จาก KM และไดทบทวน
กระบวนการในหนาที่ความ
รับผิดชอบเพื่อการพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ตอไป 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ผานการประเมิน
องคความรู
ประจำปเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงาน
พื้นฐานของกองทุน 

 

7) ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปงบประมาณ 25๖7 

วัตถุประสงค : กองทุนมี
การทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังพนักงานทุน
หมุนเวียนเปนประจำทุกป 
เปาหมาย : เพื่อใหกองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลังของ
กองทุน ที่เหมาะสมกับ
ยุทธศาสตรและปริมาณงาน 
และดำเนินงานกองทุนไปใน
แนวทางเดียวกัน 

1. ทบทวนโครงสรางอัตรากำลัง
ของกองทุน ในปงบประมาณ  
256๖ – 25๗๐ 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
มีการจัดทำการ
ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังแตละ
คณะอนุกรรมการ 
อยางนอย 1 คร้ัง
ตอป 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :
อัตรากำลังของทุก
คณะอนุกรรมการมี
ความเหมาะสมตอ
แผนปฏิบัติงาน 

ไตรมาสที่ 3 ผลผลิต (Output) :  กองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลัง 
ในปงบประมาณ 256๖ – 25
๗๐ ที่เปนปจจุบันและเหมาะสม 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ
ประจำปไดอยางตอเนื่องและ
เหมาะสมตามกำลัง
ความสามารถของพนักงาน
กองทุน 

ไมใช
งบประมาณ 

 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

8) การสรางเสริมสุขภาพและ
สถานที่ทำงานใหเหมาะสมตอ
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุน 
  

วัตถุประสงค :  
กองทุนสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที ่
เขารวมกิจกรรมที่กำหนด
เพื่อสรางความตระหนักรูใน
การดูแล ปองกัน และรักษา
สุขภาพของตนเอง และเห็น
ความสำคัญของการมี
สภาพแวดลอมการทำงานที่
เหมาะสม ทั้งชวยสงเสริม
การทำงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
เปาหมาย : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนมี
อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช
ในการทำงานที่ทันสมัย
เหมาะสมและเพยีงพอตอ
การปฏิบัติงาน และมี
สถานที่ปฏิบัติงานเปน
ระเบียบ ผูปฏิบัติงานและ
เจาหนาที่มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการดูแล
รักษาสุขภาพการบริหาร
จัดการความเครียด 

(1) กองทุนจัดใหมีชองทาง
ประชาสัมพันธ เสริมสรางความรู
ความเขาใจเกีย่วกบัการดูและ
สุขภาพการบริหารจัดการ
ความเครียดและทักษะการดำเนิน
ชีวิต ผานชองทางตาง ๆ เชน 
Website กลุม Line พนักงาน
กองทุน Email เปนตน และ
สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน 
เขารวมกิจกรรมการตรวจสุขภาพ
ประจำป (ดำเนินการรวมกับ 
สศค.) เพื่อสงเสริมการมีสุขภาพที่
ดีระหวางการทำงาน 
 
(2) กองทุนจัดกจิกรรมเสริมสราง 
ความสะอาด (Cleaning Day)  
และจัดหาอุปกรณและวัสดุที่
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน รวมถึง
จัดหาและซอมแซมวัสดุและ
อุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เหมาะสมและเพยีงพอ 
ตอการปฏบิัติงาน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
1) การกำหนด
ปฏิทินกิจกรรม 
เพื่อจัดทำเนื้อหา
ความรูเกี่ยวกับ
สุขภาพการบริหาร
จัดการ
ความเครียด และ
อื่น ๆ ที่เกีย่วของ 
และเผยแพร 
ตามชองทางตาง ๆ 
เชน Website 
กองทุน เปนตน  
และมีการ
ประชาสัมพันธ 
ใหพนักงานกองทุน
เขารวมกิจกรรม
การตรวจสุขภาพ
ประจำปอยางนอย 
๑ คร้ังตอป 
 
2) มีการสำรวจ
อุปกรณและวัสดุที่
จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน และ
ทำแผนจัดหา

ไตรมาสที่  
1 - 4 

 

ผลผลิต (Output) :  
- มีการกำหนดปฏิทินกจิกรรม
เพื่อสุขภาพสำหรับพนกังาน
กองทุน 
- มีการจัดทำส่ือประชาสัมพันธ
ตามที่ปฏิทินกำหนด 
- มีการทำแบบสำรวจความ
ตองการใชอุปกรณและวัสดุ
ประจำป 
ผลลัพธ (Outcome) :  
- เจาหนาที่กองทุนไดรับความรู 
ตามส่ือประชาสัมพันธเกี่ยวกบั
สุขภาพ 
- เจาหนาที่กองทุนมีอุปกรณ
และวัสดุที่จะเปนตอการ
ปฏิบัติงานครบถวน 
- เจาหนาที่กองทุนไดรับ 
ผลการตรวจสุขภาพเพื่อเปน
แนวทางปองกันและรักษา
สุขภาพ 

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

อุปกรณเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช 
ในการทำงาน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
Indicator) : 
ผูปฏิบัติงานมี
ความรูดานสุขภาพ
ตามที่ไดมีการ
เผยแพรขอมูล 
และไดเขารวม
กิจกรรมตามที่
กำหนด ซ่ึงชวย
ปองกันและรักษา
สุขภาพของตนได 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๙) โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป 2567  

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนเขา
รวมโครงการสัมมนา
บุคลากรประจำป หรือ
กิจกรรมที่เกี่ยวของตาม
เปาหมายโครงการ 
เปาหมาย : เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุน 
ในดานการมีสวนรวมและ
ความสามัคคี 

(1) สอบถามความตองการเขารวม
สัมมนาของผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุน 

 

(2) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนเขารวมโครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำป 2567  

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) :
ดำเนินการจัด
กิจกรรมสัมมนา
หรือกิจกรรมอื่นที่
เกี่ยวของตาม
วัตถุประสงค 
จำนวน 1 คร้ัง 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :  
ผูที่เขารวม
โครงการ 
ผานการ
ประเมินผลตาม
เปาหมายของ
โครงการนั้น ๆ 

ไตรมาสที่  
2 - 4 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนเขารวมสัมมนา 1 คร้ัง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนไดประโยชนจากการเขา
รวมกิจกรรรม/โครงการ ตาม
วัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการ นั้น ๆ  
 

๙0,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

10) โครงการจัดทำตัวชี้วัด
ระดับบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป 

เพื่อสงเสริมใหเกิดระบบ
ประเมินผลที่โปรงใส 
ยุติธรรม และเพิม่ผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน 

(1) จัดทำตัวชีว้ัดการประเมินผล
งานในระดับบุคคลของพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนรวมกันระหวาง
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนและผู
ประเมิน 

 

(2) ดำเนินการประเมินผลงานตาม
ตัวชี้วัดระดับบุคคลที่ไดกำหนดไว 
 
(3) นำผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
พนักงานกองทุน
จัดทำตัวชี้วัดทีจ่ะ
ใชในการ
ประเมินผลงาน
ภายในไตรมาสที่ 
๑ และไดรับการ
ประเมินผลงาน
ตามตัวชี้วัด
ประจำปที่ได
กำหนดไวแลว
ภายในไตรมาสที่ 
4 ครบถวน 
ทุกคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :  
ผลการประเมินใช
ประกอบ 
การพิจารณาขึ้น
เงินเดือนหรือเพิ่ม
แรงจูงใจตาม 
ความเห็นชอบของ
ผูบริหารกองทุน 

- จัดทำตัวชี้วัด
ภายใน 
ไตรมาสที่ 1  
 
- ประเมินผล 
ตามตัวชี้วัด 
ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงาน/เจาหนาที่ของ
กองทุนไดรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
นำผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาขึ้น
เงินเดือน หรือเพิ่มแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน และบุคลากร
สามารถนำความเห็นของ
ผูบังคับบัญชาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและกระบวนการ
ทำงานของผูปฏิบัติงานตอไป 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

  



กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 


