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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

บทนำ 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2558 และมีผลบังคับใช้ในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั ้งขึ้น 
ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  
โดยกองทุนมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้สำหรับการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ 
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  
และทางการเงินของประเทศ กองทุนมีหน้าที่เรียกเก็บเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับเงินฝาก 
จากประชาชน จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน (ธ.ออมสิน) ธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ในอัตรา 
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังประกาศกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  (ปัจจุบันกองทุน 
ปรับลดอัตราเงินนำส่งอยู่ที่ร้อยละ 0.0625 ต่อปี จากร้อยละ 0.25 ต่อปี ของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน) 
และเงินของกองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อเป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
โดยการกู้ยืม และเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจการของกองทุน 

กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐสามารถทำหน้าที่เป็นเสาหลัก 
ในการดำเนินการตามพันธกิจทางด้านการให้บริการทางการเงินแก่ประชาชนผู้มีรายได้น้อย ซึ่งการมีอยู่  
ของกองทุนจะเป็นการลดการพึ่งพิงเงินงบประมาณจากภาครัฐของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในอนาคต นอกจากนี้ 
กระทรวงการคลังยังสามารถใช้กองทุนเป็นเครื ่องมือในการรับมือกับวิกฤติของภาคการเงินในอนาคตได้  
เพ่ือประโยชน์ในการสร้างเสถียรภาพให้กับระบบการเงินรวมของประเทศ ดังนั้น การจัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำปีจึงมีความจำเป็นเพ่ือกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการดำเนินงานของกองทุนให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนต่อไป  

ดังนั้น เพื่อให้กองทุนมีแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งและเพื่อให้
บุคลากรของกองทุนมีเป้าหมาย แนวทาง และยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานในอีก ๕ ปีข้างหน้า ทีส่อดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนยุทธศาสตร์สำนักงาน
เศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 รวมทั้งตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของกองทุน กองทุนจึงได้มี 
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 (ทบทวน) โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของกองทุนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง สภาพแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร การบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารทรัพยากรบคุคล 
และจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2570 โดยกำหนดโครงการหรือแผนงานให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์กองทุน ซึ่งแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ในการกำหนดแผนงาน
และงบประมาณของกองทุนต่อไป ซึ ่งคณะกรรมการกองทุนในคราวการประชุมครั ้งที่ 6/2569 เมื ่อวันที่  
31 กรกฎาคม 2569 ได้มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 (ทบทวน) รวมถึง
แผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2570 เรียบร้อยแล้ว  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

ส่วนที่ ๑ กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ปีงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 (ทบทวน) 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

เพื่อให้กองทุนมีแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง มีการบริหารจัดการ
สารสนเทศของกองทุนให้เป็นระบบ สามารถสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และเพ่ือให้บุคลากรของกองทุนมีเป้าหมาย แนวทาง และยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานที่ชัดเจน กองทุนจึงได้มี 
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) ขึ้นภายใต้แนวคิด หลักการและ
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในด้านกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับกองทุน ทั้งในด้าน
ภาพรวมองค์กร ด้านการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
1.2 หลกัเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 2561 – 2580 ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 2.4 การวางรากฐาน 

ที่แข็งแกร่ง และโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการเสริมสร้าง
เสถียรภาพและสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาคโดยมีการบริหารเศรษฐกิจมหภาคที่ดี  ทันต่อสถานการณ์  
มีความยืดหยุ่นในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจของประเทศในทุกช่วง
สถานการณท์ีเ่ปลี่ยนแปลงรวดเร็วหรือสถานการณ์ที่ประเทศต้องเผชิญความเสี่ยงและความผันผวนในระยะสั้น 

2) แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

ในการปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) ซึ่งหมายถึง ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์ 
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ 
และทรัพยากรอื่นใด เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
โดยกำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานเพ่ือไปสู่เป้าหมาย ๖ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

    แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มีส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาระบบสารสนเทศของกองทุนอยู่ภายใต้ 2 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยน
ภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
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3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได้ 
กลยุทธ์ที่ 3 การจัดให้มีกลไกทางการเงินที ่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพื่อให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนได้อย่างทั่วถึง 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 กำหนดบทบาทสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีมาตรการสินเชื่อ
และการค้ำประกันสินเชื่อที่ชัดเจนสำหรับแต่ละเซกเมนต์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

โดยเฉพาะสำหรับวิสาหกิจรายเล็ก และวิสาหกิจรายย่อย รวมทั้งกำหนดแนวทาง
และหลักเกณฑ์ในการจัดทำมาตรการสินเชื่อพิเศษที่แตกต่างจากสถาบันการเงินทั่วไป เพ่ือมุ่งให้ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจรายเล็กและรายย่อยสามารถเข้าถึงได้  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ 

เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล 
โดยจัดทำข้อมูลสำหรับการบริหารจ ัดการทรัพยากรของประเทศทั ้งในด้าน

งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และข้อมูลอื่นของหน่วยงานภาครัฐทั้งหมดอย่างบูรณาการให้เป็นดิจิทัลที่มี
มาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ำซ้อน ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูลและสามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลให้เกิดการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการ
ภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาได้อย่างเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อสาธารณะ  
ในการใช้ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ เร่งพัฒนาระบบที่บูรณาการข้อมูลสำหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมที่สำคัญต่อการตัดสินใจในเชิงนโยบายให้แล้วเสร็จเป็นลำดับแรก  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล 
โดยออกแบบกระบวนการทำงานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและขั้นตอนการทำงาน

ที่หมดความจำเป็นหรือมีความจำเป็นน้อย นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการทำงานตั้งแต่ 
การวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการ
ให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการที ่หลากหลายที่สอดคล้องกับ  
การทำงานแบบดิจิทัล 

4) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน  กลยุทธ์ที่ 2.11  
การปฏิรูปสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการกำกับ
ดูแลความมั่นคงและพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการติดตาม
การดำเนินการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ประสบปัญหา 
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5) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็นกระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) ประจำปี
งบประมาณ 2566 – 2670 
 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ยกระดับการใช้ประโยชน์จากการบูรณาการข้อมูลเศรษฐกิจการเงิน 
การคลังด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาและบูรณาการข้อมูลสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดและ
สร้างมาตรฐานข้อมูลกลาง ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การวางแผน และแก้ไขปัญหา เพ่ือความถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันต่อสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 
 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับกระบวนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนากระบวนการ
ทำงาน การบริหารจัดการ ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้อย่างสร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้
การดำเนินงานตามภารกิจและการเข้าถึงบริการเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม 

6) แผนยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2566 - 2570 ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รักษาวินัยการเงินการคลังและเสถียรภาพเศรษฐกิจของประเทศ  
กลยุทธ์ที ่1.2 ส่งเสริมความมั่นคงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยมีแผนงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
แผนงานที่ 3 สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
แผนงานที่ 4 บริหารจัดการการลงทุนให้ได้รับอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพคล่องของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคล โดยมีแผนงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
แผนงานที่ 1 การสร้างความผูกพันของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 5.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์  

โดยมีแผนงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
แผนงานที่ 1 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2567 – 2571 ที่เกี่ยวข้องกับ
กองทุน 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการเสนอนโยบายเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กลยุทธ์ที่  2  
มีมาตรฐานข้อมูลกลาง ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การวางแผน และแก้ไขปัญหา เพื่อความถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันต่อสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ  

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือบริการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมช่องทาง 
การเข้าถึงเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลอย่างทั่วถึง และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประสิทธิภาพการใช้งาน  

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล กลยุทธ์ที่ 1 
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะพื้นฐานด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และกลยุทธ์ที่ 2 บุคลากร  
มีศักยภาพในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน  
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8) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2569 ระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุน 

ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดย่อยที่ 1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2570 (ร้อยละ 50) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
2570 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ โดยการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
จัดตั้งและพันธกิจของทุนหมุนเวียน การบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้าสังกัด ซึ่งมีแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี
รองรับอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งกำหนดผลลัพธ์ประจำปี รวมถึงมีการประเมินความเสี่ยง  และแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีไว้อย่างชัดเจน  

ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี) จะต้องประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ 
ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) 5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที ่ครบถ้วนทั ้ง 4 ด้าน โดยต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  (SWOT)  
ทั้งภาพรวมองค์กร ด้านการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สภาวะ
ปัจจุบัน รวมทั้งแนวโน้มในอนาคตของการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของทุนหมุนเวียน ตลอดจนมีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
และการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั ้นจะต้อง
ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ โดยต้องมี  
การกำหนดแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารทรัพยากร
บุคคล อีกทั้งแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปีมีการแสดง
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวง
เจ้าสังกัด ซึ่งมีแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีรองรับอย่างเป็นรูปธรรม โดยทุกยุทธศาสตร์ 
มีแผนงาน/โครงการย่อยรองรับอย่างครบถ้วนทุกประเด็น รวมถึงมีการกำหนดเป้าหมายในเชิงปริมาณที่เป็น
รูปธรรมที่วัดผลได้และสามารถนำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ  

 
1.3 กฎหมายที่สำคัญต่อการดำเนินงานของกองทุนและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงาน  
ด้านพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1) พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้ง กำกับและบริหารทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดผล 

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้การบริหารทุนหมุนเวียน มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังของรัฐ  
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2) พระราชบัญญัติกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 
กำหนดให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง เรียกว่า “กองทุนพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้สำหรับการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคง 
และมีเสถียรภาพ ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคง 
ทางเศรษฐกิจและทางการเงินของประเทศ โดยเงินของกองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อเป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจและสถาบันการเงินที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้นแต่มิได้เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ตามพระราชบัญญัตินี ้ พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทุน  
เพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินโดยการกู้ยืม 

3) พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
มีวัตถุประสงค์เพื ่อรองรับสถานะทางกฎหมายของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เพื ่อเป็นการส่งเสริม  

การทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ให้น่าเชื่อถือ และมีผลในทางกฎหมายเช่นเดียวกับการทำธุรกรรมโดยวิธีการ
ทั่วไปที่เคยปฏิบัติอยู่เดิม 

4) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินงานต่าง ๆ  ของรัฐ รับรอง

สิทธิของประชาชนในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของราชการ โดยเปิดเผยเป็นหลัก ปกปิดเป็นข้อยกเว้น โดยรัฐ 
ไม่ต้องเปิดเผยข้อมูลเฉพาะที่มีกฎหมายกำหนด 

5) พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดฐานความผิดและโทษเกี่ยวกับการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร์ หากมี

ผู้กระทำให้ระบบคอมพิวเตอร์ไม่สามารถทำงานตามคำสั่งที่กำหนดไว้หรือทำให้การทำงานผิดพลาดไปจากคำสั่ง 
ที่กำหนดไว้ หรือใช้วิธีการใด ๆ เข้าล่วงรู้ข้อมูล แก้ไข หรือทำลายข้อมูลของบุคคลอื่นในระบบคอมพิวเตอร์  
โดยมิชอบ หรือใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลคอมพิวเตอร์ อันเป็นเท็จหรือมีลักษณะอันลามกอนาจาร 
ซึ ่งการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและการเผยแพร่ข้อมูลของกองทุนจึงต้องพึงระวังความผิดเกี ่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ที่อาจเกิดขึ้นได้ตามพระราชบัญญัตินี้ 

6) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
มีวัตถุประสงค์เพื่อรักษาสิทธิที่พึงมีแก่เจ้าของข้อมูล มีระบบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลที่ปลอดภัย  

มีการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลส่วนบุคคลจะถูกนำไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
7) พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถป้องกัน หรือรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างทันท่วงที  
โดยสมควรกำหนดลักษณะของภารกิจหรือบริการที่มีความสำคัญเป็นโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ
ทั้งหน่วยงาน ไม่ว่าในสถานการณ์ทั่วไปหรือสถานการณ์อันเป็นภัยต่อความมั่นคงอย่างร้ายแรง โดยกำหนด  
ให้มีการป้องกันและรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
มีวัตถุประสงค์หลักในการขจัดปัญหาและอุปสรรคทางข้อกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้

ประชาชนสามารถยื่นคำขอหรือติดต่อใด ๆ กับหน่วยงานของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ ตลอดทั้งการติดต่อ
ราชการระหว่างหน่วยงานของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วยกันสามารถดำเนินการผ่านวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ได้ 
และเป็นการเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ซึ่งในบางกรณีอาจมีบทบัญญัติ  
หรือข้อความในกฎหมายหรือกฎระเบียบที่อาจตีความได้ว่าต้องดำเนินการเป็นเอกสารหรือเป็นกระดาษ



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2570 
7 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

เท่านั้น) ให้สามารถรับเรื่องและให้บริการประชาชนด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างมั่นใจว่าถูกต้องตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
  
1.4 โครงสร้างการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 กองทุนบริหารงานโดยคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ คณะอนุกรรมการด้านบัญชี คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะอนุกรรมการด้านลงทุน  
และคณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ เพ่ือให้การดำเนินงานตามพันธกิจของกองทุนมีประสิทธิภาพ (ภาพที่ 1)  
โดยกองทุนได้รับการอนุมัติโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงาน
กองทุนจากกระทรวงการคลังเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2561 ทั้งนี้ คณะกรรมการกองทุนในคราวการประชุม  
ครั ้งที ่ 2/2567 เมื ่อวันที ่ 22 มีนาคม 2567 ได้มีมติเห็นชอบการทบทวนโครงสร้างการบริหารงาน  
กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งพนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุน เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การดำเนินงานของกองทุน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งกระทรวงการคลังได้เห็นชอบโครงสร้างการบริหาร   
กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งพนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุนแล้วเมื ่อว ันที่  
10 กรกฎาคม 2567 โดยให้มีผลตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป อย่างไรก็ดี คณะกรรมการกองทุน
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2568 ได้มีมติเห็นชอบการทบทวนโครงสร้าง  
การบริหารงานของกองทุน เพ่ือให้โครงสร้างการบริหารงานในส่วนสายการบังคับบัญชาของคณะอนุกรรมการ
ด้านตรวจสอบสอดคล้องกับอำนาจหน้าที ่และเป็นไปตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ  
ซึ่งกระทรวงการคลังได้เห็นชอบโครงสร้างการบริหารของกองทุนตามมติคณะกรรมการกองทุนครั้งดังกล่าว
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2568 

ทั้งนี้ โครงสร้างอัตรากำลังและการบริหารของกองทุน แบ่งออกเป็น 6 สายงาน ภายใต้คณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ และมีรายละเอียดกรอบอัตรากำลังของกองทุนปรากฏตามตารางที่ 1 ดังนี้ 

1) คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ : แบ่งออกเป็น 2 สายงาน ได้แก่  
 1.1) สายงานด้านนโยบายและแผนงาน ดำเนินงานด้านงานนโยบายและแผนงาน งานวิเคราะห์

แผนงานและโครงการ งานวิชาการ และงานติดตามและประเมินผลโครงการ 
 1.2) สายงานด้านบริหารงานทั่วไป ดำเนินงานด้านงานธุรการและอำนวยการประชุม งานงบประมาณ 

งานบริหารบุคคล งานพัสดุ งานสารสนเทศ งานบริหารความเสี่ยง และงานสารบรรณ  
2) คณะอนุกรรมการด้านบัญชี : สายงานด้านการเงินและบัญชี ดำเนินงานด้านงานการเงิน งานบัญชี  

งานบันทึกรายการและรายงานข้อมูลการเงิน และงานประเมินผลกองทุน  
 3) คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย : สายงานด้านกฎหมาย ดำเนินงานด้านงานกฎหมายและคดี  
และงานด้านนิติกรรมสัญญา 
 4) คณะอนุกรรมการด้านลงทุน : สายงานด้านลงทุน ดำเนินงานด้านลงทุน และการบริหารความเสี่ยง 
ด้านลงทุน 
 5) คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ : สายงานด้านตรวจสอบ กองทุนมีหน่วยตรวจสอบภายในของ
สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดดำเนินงานตรวจสอบภายในของกองทุน และคณะอนุกรรมการ
ด้านตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานผลการตรวจสอบ  
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ภาพที่ 1 : โครงสร้างการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ตารางท่ี 1 : กรอบอัตรากำลังของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

งาน/ตำแหน่ง 
กรอบอัตรากำลังท่ีกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ 

ช้าราชการ 
พนักงาน 

ทุนหมุนเวียน* 
รวม 

ผู้อำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 1 - 1 
สายงานด้านนโยบายและแผนงาน 2 2 4 
   - ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 1 - 1 
   - เศรษฐกร 1 2 3 
สายงานด้านบริหารงานทั่วไป 2 2 4 
   - เศรษฐกร 2 2 4 
สายงานด้านการเงินและบัญชี 1 2 3 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี 1 2 3 
สายงานด้านกฎหมาย 1 1 2 
   - นิติกร 1 1 2 
สายงานด้านลงทุน 4 1 5 
   - ผู้อำนวยการกองนโยบายระบบการเงินและสถาบันการเงิน 1 - 1 
   - เศรษฐกร 3 1 4 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ผู้บริหารกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
(ผอ. สศค. กรรมการและเลขาฯ คกก.) 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

คณะอนกุรรมการ 
บริหารและอำนวยการ 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านบัญช ี

คณะอนกุรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านลงทนุ 

สายงาน 
ด้านนโยบายและแผนงาน 

สายงาน 
ด้านบริหารงานทัว่ไป 

สายงาน 
ด้านการเงนิและบัญช ี

สายงาน 
ด้านลงทนุ 

สายงาน 
ด้านกฎหมาย 
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งาน/ตำแหน่ง 
กรอบอัตรากำลังท่ีกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ 

ช้าราชการ 
พนักงาน 

ทุนหมุนเวียน* 
รวม 

สายงานด้านตรวจสอบ 2 2 4 
   - ผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 1 - 1 
   - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 2 3 

รวมทั้งสิ้น 13 10 23 
หมายเหตุ : กองทุนได้รับการอนุมัติให้ว่าจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนจำนวน 9 อัตรา จากกรอบอัตรากำลัง  
               10 อัตรา ซึ่งปัจจุบันได้ว่าจ้างพนักงานทุนหมุนเวียนครบทั้ง 9 อัตราแล้ว  
 
1.5 สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของภาพรวมการดำเนินงานของกองทุน การบริหารพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล และการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

1) ภาพรวมการดำเนินงานของกองทุน 
สภาวะปัจจุบัน 
กองทุนมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจในการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบนั
การเงินให้มีเสถียรภาพ เอื้อให้เกิดความมั่นคงทางการเงินและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม โดยที่ผ่านมากองทุน  
ได้ให้การสนับสนุนทางการเงินแก่โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์มือสอง (โครงการฯ) ซึ่งช่วยให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจสามารถจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์รอการขายได้เร็วขึ้น และได้มีการติดตามความคืบหน้า 
การดำเนินโครงการฯ ภายหลังสิ้นสุดการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการกองทุน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินโครงการฯ โดยหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนสามารถใช้ประโยชน์จากโครงการฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และกองทุนยังได้เพ่ิมทุนให้แก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจไปแล้ว 4 แห่ง เพื่อแก้ไขฐานะการดำเนินงาน และขยายการดำเนินงานของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ ซึ่งเป็นการบรรเทาภาระงบประมาณของรัฐบาลในการดำเนินการดังกล่าว นอกจากนี้ กองทุนได้ปรับลด
อัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 แห่งที่มีหน้าที่นำส่งเงินเข้ากองทุน ได้แก่ ธ.ออมสิน ธ.ก.ส. 
ธอส. และ ธอท. ลงกึ่งหนึ่งจากร้อยละ 0.25 ต่อปี เป็นร้อยละ 0.125 ต่อปีของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน 
สำหรับรอบการนำส่งเงินในปี 2563 – 2568 ซึ่งปรับลดต่อเนื่องเป็นเวลา 6 ปี  และสำหรับรอบการนำส่งเงนิในปี 
2569 กองทุนได้ปรับลดอัตราเงินนำส่งเข้ากองทุนจากร้อยละ 0.25 ต่อปี เป็นร้อยละ 0.0625 ต่อปีของยอดเงิน 
ที่ได้รับจากประชาชน (เดือนมกราคม - ธันวาคม 2569) เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระต้นทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ในการส่งผ่านการลดอัตราเงินนำส่งดังกล่าวไปให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ลูกหนี้ของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ครอบคลุมทั้งประชาชนรายย่อย เศรษฐกิจฐานรากโดยเฉพาะเกษตรกร ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบ
จากภัยพิบัติทางธรรมชาติ ผู้ประกอบการรายย่อย และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small 
and Medium Enterprises : SMEs) โดยเฉพาะ 1) การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยในเขต
พ้ืนที่ประสบอุทกภัยตามประกาศกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตามมาตรการด้านการเงินเพ่ือช่วยเหลือ เยียวยา 
ฟื้นฟูผู ้ประสบอุทกภัยภาคใต้ที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 2) การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ 
กลุ่มเปราะบางซึ่งเป็นลูกหนี้รายย่อยที่มีสถานะเป็นหนี้ที ่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loans : NPLs)  
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ให้ได้รับการปรับโครงสร้างเพ่ือลดภาระหนี้ และกลับมามีประวัติการชำระหนี้ที่ดีขึ้น และ 3) การสนับสนุนการปล่อย
สินเชื่อใหม่ผ่านกลไกการค้ำประกันความเสี่ยงด้านเครดิต เพื่อให้ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสามารถเข้าถึงสินเชื่อ 
ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การยกระดับศักยภาพประเทศและการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสร้างการเติบโตในระยะยาว ทั้งนี้ ณ เดือนมิถุนายน 2569 กองทุนมีเงินลงทุน
รวม 61,653.35 ล้านบาท  

การวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคต 
แม้ว่าในปีงบประมาณ 2569 กองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับลดอัตราเงินนำส่งเพื่อช่วยลด

ต้นทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจในการส่งผ่านการให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนไปยังลูกหนี้ของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ แต่กองทุนยังมีฐานะทางการเงินที่มั่นคงแข็งแกร่งในการให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุน 
ทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และมีแนวทางการบริหารสภาพคล่องของกองทุนให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการใช้เงินของกองทุน รวมทั้งพิจารณาแนวทางการลงทุนให้สอดคล้องกับทิศทางแนวโน้มการปรับอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายเพ่ือให้กองทุนได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยกองทุนจะมีการติดตามเหตุการณ์และสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งอย่างต่อเนื่อง เช่น สภาวะเศรษฐกิจ 
สถานการณ์ความไม่แน่นอนต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและระบบการเงิน การปรับอัตราดอกเบี้ย
นโยบาย ผลกระทบจากการดำเนินมาตรการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจจากการช่วยเหลือกลุ่มลูกหนี้ เป็นต้น 
รวมทั้งจัดทำรายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ความเพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติ  
ที่กระทบต่อผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อประเมินโอกาสที่กองทุนจะต้องใช้เงินเพื่อเพิ่มทุน
ให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจในอนาคต 

 
2) ด้านการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  

สภาวะปัจจุบัน 
กองทุนได้มีการนำระบบสารสนเทศและดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน และการบริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนช่วยลดขั้นตอนในการดำเนินงาน ทำให้กองทุนสามารถ 
ดำเนินการได้ตามแผนยุทธศาสตร์ของกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) ดังนี้ 

(1) กองทุนมีระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการตรวจสอบยอดเงินนำส่งเข้ากองทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ และสามารถติดตามฐานะทางการเงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อให้การดำเนินงานของกองทุน 
มีความครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

(2) กองทุนมีระบบสารสนเทศและดิจิทัลในการติดต่อประสานงานระหว่างบุคลากรของกองทุน 
และระหว่างบุคลากรของกองทุนกับคณะกรรมการกองทุนหรือคณะอนุกรรมการ รวมทั้งการติดต่อระหว่างกองทุน
และผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย เช่น การนัดหมายประชุม การค้นหาเอกสารเกี ่ยวกับการประชุมของกรรมการ 
และผู้ปฏิบัติงาน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ระบบการแจ้งเตือนล่วงหน้าเพื่อติดตามการดำเนินงานของกองทุน  
การจัดเก็บข้อมูลบนระบบ Cloud เป็นต้น 

(3) กองทุนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการกองทุนอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ และสามารถจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานเพื ่อนำมาใช้ในการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และ
ผลกระทบของกองทุนอย่างเป็นระบบ 
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(4) สถาบันการเงินเฉพาะกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของกองทุนได้ง่าย โดยมีการนำเสนอข้อมูลอย่างเป็นระบบและเข้าใจง่าย (User-friendly) 
รวมทั้งสามารถสอบถามและร้องเรียนเกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุนผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานของกองทุนต่อไป 

(5) บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) และสามารถ 
นำความรู้มาปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้จริง 

ทั้งนี้ การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน)  
มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย และกฎระเบียบ 
ที่เกี ่ยวข้อง โดยตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั ้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์  
ของกองทุน โดยการดำเนินงานของกองทุนมีความเชื่อมโยงกับข้อกฎหมายตามที่กล่าวในข้อ 1.3 ดังนี้ 

 
การดำเนินงานของกองทุน  กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

ด้านพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุน 
(1) การนำระบบเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารจัดการ
กองทุนอย่างมีประสิทธภิาพ 
✓ ระบบ Intranet (ดำเนินการร่วมกบั สศค.) 
▪ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
▪ ระบบลา – ลงเวลา 
▪ ระบบจองห้องประชุม , ระบบจองรถยนต ์

✓ ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) 
✓ ระบบนำส่งข้อมูลสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (Unstructured 
Dataset) และการติดตามการนำส่งข้อมูลและการนำส่งเงินเข้ากองทุน 
✓ การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-payment)  
✓ ระบบการแจ้งเตือนล่วงหน้าเพื่อติดตามการดำเนินงานของกองทุน 

 พ.ร.บ. การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้ง กํากับและบริหาร
ทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ 
(1)  (2)  (5) 

 พ.ร.บ. กองทุน พ.ศ. 2558 
กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุน โดยกองทุน 
มีหน้าที่เรียกเก็บเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
4 แห่ง และนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์จัดตั้งของกองทุน 
(1)  (2)  (3)  (4)  (5) 

(2) การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง website 
ของกองทุน 
✓ ประชาชนสามารถเข้าถึงข่าวสารข้อมูลของกองทุนอย่างทั่วถึง 
✓ มีการตรวจสอบและคดักรองข้อมลูโดยไมม่ีการเผยแพร่
ข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาครัฐ  
และประชาชน มีการกำหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลของกองทุน 

 พ.ร.บ. ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544  
เพื่อรองรับสถานะทางกฎหมายของข้อมูลเล็กทรอนิกส์ 
(1)  (3)  (5) 

 พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เพื่อรับรองสิทธิของประชาชนในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ 
(2) 

(3) การจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลในระบบฐานข้อมูล
คณะกรรมการกองทุน/คณะอนุกรรมการ 
✓ ข้อมูลประวตัิคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ เช่น ประวัติ
การศึกษา ประวตัิการทำงาน เป็นต้น 
✓ เอกสารประกอบการเบิกจ่าย เช่น สำเนาบัตรประชาชน 
สำเนาบญัชีธนาคาร เป็นต้น 
✓ มีระบบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลที่ปลอดภัย และนำไปใช้
ตามวัตถุประสงค์ทีไ่ด้แจ้งแก่เจา้ของข้อมูล 
 
 
 

 พ.ร.บ. ว่าด้วยการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร์  
พ.ศ. 2550 
กำหนดฐานความผิดและโทษเพื่อให้พึงระวัง 
การกระทำความผดิทางคอมพิวเตอร์ 
(1)  (2)  (3)  (4)  (5) 

 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
รักษาสิทธิที่พึงมีแก่เจ้าของข้อมูล มีระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลส่วนบุคคลที่ปลอดภัย 
(3)  (4) 
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การดำเนินงานของกองทุน  กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ด้านพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุน 

(4) การจัดเก็บข้อมูลในระบบคลาวด์ (Cloud) 
จัดเก็บข้อมลูผ่าน OneDrive ซึ่งสามารถทำงานร่วมกัน 
และเข้าถึงข้อมูลไดจ้ากทุกท่ี รวมทั้งมีระบบป้องกัน 
และสำรองข้อมูล 

 พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
เพื่อให้สามารถป้องกัน หรือรับมือกับภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์ได้อย่างทันท่วงที 
(1)  (2)  (3)  (4)  (5) 

(5) การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
✓ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำรายการกจิกรรม 
การประเมินผลส่วนบุคคล 
✓ การอบรมด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
การอบรมเกี่ยวกับธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส ์

 พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
เพื่อให้ประชาชนสามารถดำเนินการติดต่อกับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ
และเจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถรับเรื่องและให้บริการ
ประชาชนด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ได ้
(1)  (2)  (3) 

  
 
การวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคต  
(1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มุ่งเน้นการปรับเปลีย่น

ภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการทำงาน ส่งผลให้
กองทุนมีแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานเงินทุนหมุนเวียนให้สามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือนำทักษะความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

(2) กองทุนมีแนวทางการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบปัญญาประดิษฐ์เชิงปฏิบัติการ (Agentic AI) 
มาช่วยในการดำเนินงานของกองทุนและประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการดำเนินงานให้มีความยืดหยุ่น 
คล่องตัว มีประสิทธิภาพ และสร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน รวมทั้งพัฒนาเว็บไซต์ของ
กองทุนให้มีความทันสมัยและใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการจัดทำข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้การบริหารจัดการและการบูรณาการข้อมูลมีความสอดคล้อง และมี
ความมั ่นคงปลอดภัย อันจะนำไปสู ่การพัฒนาระบบข้อมูลที ่สำคัญของกองทุน และเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การบริการให้มีความสะดวกแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล 
พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

(3) กองทุนอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางในการนำระบบฐานข้อมูลรายงานผลการดำเนินมาตรการ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อนำมาใช้ประกอบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินมาตรการ 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสำนักงานเศรษฐกิจ
การคลังยังสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการเสนอแนะนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป   
 

3) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สถานะปัจจุบัน 
(1) คณะกรรมการกองทุน ในคราวการประชุม ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2567  

ได้มีมติเห็นชอบการทบทวนโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุน โดยได้ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการดำเนินงานของ
กองทุนทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการของสำนักงาน
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เศรษฐกิจการคลัง ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง  
พ.ศ. 2565 และคำสั ่งคณะกรรมการกองทุนที ่เกี ่ยวข้อง โดยกระทรวงการคลังได้เห็นชอบโครงสร้าง 
การบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรของกองทุนแล้วเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 
2567 โดยให้มีผลตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป และต่อมาคณะกรรมการกองทุนในคราว 
การประชุม ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2568 ได้มีมติเห็นชอบการทบทวนโครงสร้างการบริหาร
เพื่อให้สายการบังคับบัญชาของคณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบสอดคล้องกับอำนาจหน้าที่และเป็นไปตาม  
กฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ ซึ ่งกระทรวงการคลังได้เห็นชอบโครงสร้างการบริหารตามมติ
คณะกรรมการกองทุนครั้งดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2568 ทั้งนี้ กองทุนมีกรอบอัตรากำลัง 
จำนวน 23 อัตรา ประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน 13 อัตรา และพนักงานเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 10 อัตรา 
ใน 4 ตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่งเศรษฐกร ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
และตำแหน่งนิติกร โดยกองทุนได้รับการอนุมัติให้ว่าจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียน รวมจำนวน 9 อัตรา  
ซึ่งปัจจุบันได้ว่าจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนครบทั้ง 9 อัตราแล้ว  

(2) กองทุนมีระบบการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลที่เชื ่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหน้าที่  
ที่พนักงานเงินทุนหมุนเวียนได้รับมอบหมายเพื่อใช้ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนและ
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน เพื ่อให้เกิดความชัดเจน 
สามารถวัดประเมินผลได้จริง และพนักงานเงินทุนหมุนเวียนสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายของ
กองทุน 

(3) กองทุนมีการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานเงินทุนหมุนเวียน ในกรณี  
ที่มีพนักงานลาออกจากการปฏิบัติงานผ่านทางสื่ออื่น ๆ เพิ่มเติม คือ สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ และ 
Facebook และ TikTok ของ สศค. เพ่ือให้ผู้สนใจได้รับทราบอย่างทั่วถึง จึงมีส่วนช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการสรรหาพนักงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างลงได้ทันต่อความต้องการ  เพื่อให้ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(4) กองทุนมีการสนับสนุนให้พนักงานเงินทุนหมุนเวียนเสริมทักษะความรู้ผ่านการเข้าร่วมอบรม
ในหลักสูตรที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทุกปี รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข  

(5) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มุ่งเน้นการปรับเปลีย่น
ภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการทำงาน กองทุนจึงได้ 
มีการส่งเสริม ให้พนักงานเงินทุนหมุนเวียนเข้าร ่วมการอบรมในหลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่หลากหลายมากขึ้นและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของกองทุน เพ่ือนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

การวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคต 
(1) กองทุนมุ ่งเน้นการพัฒนาให้บุคลากรมีความสุขในการทำงาน มีความสัมพันธ์ที ่ด ีกับ 

เพื่อนร่วมงาน การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานที่ดี (Well-being) และการสร้างความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติงานผ่านการปฏิบัติงานนอกสถานที่ (Work from Anywhere) เพื่อทำให้ผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความสมดุลให้คุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง 

(2) กองทุนมุ ่งพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถให้กับบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื ่อง 
เพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 
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1.6 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ที่มีผลต่อการดำเนินงานของกองทุน 
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มี  

ผลต่อการดำเนินงานของกองทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานของกองทุน ถึงแม้ว่าในปัจจุบันกองทุนยังไม่มีส่วนงานที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของกองทุนโดยตรง แต่กองทุนได้กำหนดให้งานสารสนเทศอยู่ภายใต้สายงานด้านบริหารงานทั่วไป
ให้ทำหน้าที่ในการดูแลและพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยกองทุนได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนทั้งในดา้น
การดำเนินงานตามพันธกิจ การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน และการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
ดำเนินการของกองทุนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น กองทุนจะต้องวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน 
และภายนอก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงินและฐานะของกองทุน ด้านปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหารจัดการกองทุน และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ของกองทุน  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค 
การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกด้านต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยงกับกองทุนในรอบปีที่ผ่านมาและ 

คาดว่าจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตในระยะเวลา ๑ - ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็น
โอกาสหรืออุปสรรคต่อการดำเนินงานของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการกำหนดนโยบาย 
(O1) ภาครัฐให้ความสำคัญกับการบริหารราชการ
แผ่นดินภายใต้กรอบวินัยการเงินการคลัง โดยกำหนดให้
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งกำกับการใช้จ่ายเงิน
นอกงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า โปร่งใส  
และตรวจสอบได้  
(O2) ภาครัฐมีการตรากฎหมายพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
2565 เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์มาตรการกำกับดูแล 
การให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและส่งเสริม 
การทำงานและการให้บริการของภาครัฐโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งช่วยให้กองทุนมีหลักเกณฑ์และ
แนวทางสำหรับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล และการ
ทำงานด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ที่ชัดเจน 

(T1) กองทุนต้องเผชิญความท้าทายจากการบริหาร 
สภาพคล่องไว้รองรับการเพ่ิมทุนให้เพียงพอ โดยเฉพาะ
กรณีท่ีสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้มต้องการ 
เงินเพ่ิมทุนจากกองทุนมากขึ้น แต่ยังไม่มีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและกำหนดเวลา  
(T2) การเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพียงแห่งใดแห่งหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ไม่ได้นำส่งเงินเข้ากองทุน อาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนที่นำส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึก 
ไม่เท่าเทียม  
  

ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และสามารถนำส่ง
เงินให้กองทุนได้ตามกำหนด 
 

(T3) แม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะมีแนวโน้มค่อย ๆ ฟ้ืนตัว  
แต่การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ประชาชนและ
ผู้ประกอบการรายย่อยที่เป็นกลุ่มเปราะบางยังคงมีความ
จำเป็นและต้องได้รับการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง ทำให้
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจยังมีการดำเนินมาตรการ
ช่วยเหลือลูกหนี้กลุ่มดังกล่าวโดยเฉพาะการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนของนโยบาย
การค้าโลก สภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงจากปัจจัย 
ด้านภูมิรัฐศาสตร์ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และสถานการณ์
การสู้รบในภูมิภาคตะวันออกกลาง ดังนั้น กองทุน
จำเป็นต้องติดตามสถานการณ์และวิเคราะห์แนวโน้ม 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ คุณภาพสินเชื่อและการกันสำรอง 
เพราะอาจมีความจำเป็นที่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
จะขอใช้เงินจากกองทุน 
(T4) ภูมิทัศน์ทางการเงิน (Financial Landscape)  
ที่เปิดกว้างในการแข่งขันให้กับผู้เล่นในระบบการเงิน 
(Open Competition) เช่น การจัดตั้งธนาคารพาณิชย์
ที่ดำเนินธุรกิจบนช่องทางดิจิทัล (Virtual Bank)  
อาจส่งผลต่อความสามารถในการระดมเงินฝากของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ซึ่งอาจมีผลต่อยอดเงินนำส่ง 
เข้ากองทุนต่อไปได้ 
(T5) จากสถานการณ์ความผันผวนทางเศรษฐกิจและ
ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าโลก ความเสี่ยงจาก
ปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ที่มี
ความรุนแรงและยืดเยื้อ และมีการเปลี่ยนแปลงของ 
การใช้กฎเกณฑ์ ระเบียบที่ต้องเป็นมาตรฐานสากล  
โดยในส่วนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจจะต้องนำ
มาตรฐานบัญชี TFRS9 มาใช้ในปี 2570 จึงอาจทำให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจต้องมีการกันสำรองที่สูงขึ้น
และเป็นข้อจำกัดในการดำเนินภารกิจให้ความ
ช่วยเหลือลูกหนี้ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่มีความ
เปราะบาง ส่งผลให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจบางแห่งอาจ
เสนอขอรับการเพ่ิมทุนจากกองทุน  
(T6) สถานการณ์ดอกเบี้ยอยู่ในช่วงวัฏจักรดอกเบี้ย 
อยู่ในระดับต่ำ ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนที่กองทุน 
จะได้รับลดลง  
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(O4) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(O5) ภาครัฐมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนการทำงาน
เป็นรูปแบบดิจิทัลให้มีมาตรฐาน ปลอดภัย ไม่ซ้ำซ้อน 
และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
สาธารณะหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
(O6) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
กองทุน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว  
ช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของกองทุน
ให้มีความรวดเร็วและประหยัดค่าใช้จ่ายมากยิ่งข้ึน  
เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงิน
เข้ากองทุน ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Line Application Google Calendar การแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพื่อติดตามการดำเนินงานของกองทุน  
ระบบปัญญาประดิษฐ์เชิงปฏิบัติการ (Agentic AI) เพ่ือช่วย
ในการดำเนินงานของกองทุน เป็นต้น 

(T7) ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนและ 
มีวิธีการที่หลากหลายมากข้ึน เช่น การส่งไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นมัลแวร์มาโจมตี การเจาะช่องโหว่
ซอฟต์แวร์ VPN/Firewall การเข้าถึง E-mail โดยไม่ได้
รับอนุญาต เป็นต้น ซึ่งเป็นความเสี่ยงต่อความมั่นคง
ของระบบสารสนเทศและการเก็บรักษาข้อมูลของ
กองทุน  
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(O7) กองทุนไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็น 
ทุนหมุนเวียนอยู่ภายใต้ สศค. จึงสามารถจัดกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลร่วมกับ สศค. ได้  
(O8) ปัจจุบันมีช่องทางในการเรียนรู้ หรือพัฒนาตนเอง 
ที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมทั้งในรูปแบบ 
Workshop/การบรรยาย หรือหลักสูตรออนไลน์  
การสอนงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) 
และการศึกษาดูงาน เป็นต้น  
(O9) การปรับเปลี่ยนการทำงานเป็นรูปแบบดิจิทัล  
ส่งผลให้กองทุนมีแนวทางในการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
กองทุนสามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนำทักษะความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
(O10) การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุและการปรับ
ค่าตอบแทนชดเชยผู้ได้รับผลกระทบตามประกาศ 
คณะกรรมการกองทุนบริหารพนักงานราชการ เรื่อง 

(T8) ข้อจำกัดด้านค่าตอบแทนและความก้าวหน้า 
ในอาชีพอาจไม่จูงใจให้พนักงานเงินทุนหมุนเวียน
ทำงานกับกองทุนในระยะยาว  
(T9) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง เป็นต้น 
อาจมีผลกระทบต่อกระบวนการทำงานของพนักงาน
กองทุนที่ต้องปรับให้สอดคล้อง เป็นไปตามที่นโยบาย 
กฎระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ค่าตอบแทนของพนักงานราชการ พ.ศ. 2568 ลงวันที่  
11 กุมภาพันธ์ 2568 จะมีส่วนช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับ
พนักงานเงินทุนหมุนเวียน และสามารถดึงดูดผู้สนใจ
เข้าร่วมการปฏิบัติงานกับกองทุนเพ่ิมมากขึ้น 

 
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน  

การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรในรอบปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะมี
ผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ – ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็นจุดอ่อน
หรือจุดแข็งต่อการดำเนินงานขององค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเป็นประจำทุกครึ่งปี 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคล่องของเงินกองทุน 
โดยให้มีเงินฝากครบกำหนดทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 
1,000 ล้านบาท  
(S3) กองทุนมีกระบวนการขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุน
ที่ชัดเจนตามระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกองทุน  
(S4) กองทุนมีการบริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการใช้เงินของกองทุน โดยแบ่งประเภท 
การลงทุนออกเป็น 2 กรณี คือ 1) กรณีเงินลงทุน 
ระยะสั้นเพ่ือรักษาสภาพคล่องของกองทุน (Liquidity 
Port) ให้เหมาะสมกับการคาดการณ์การใช้เงินของ
กองทุน และ 2) กรณีเงินลงทุนเพื่อหาประโยชน์ 
(Investment Port) โดยลงทุนในเงินฝากหรือ
หลักทรัพย์อ่ืนตามที่กำหนด เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทน 
ที่เหมาะสมตามสถานการณ์ตลาดเงินตลาดทุน  
 

(W1) ที่ผ่านมากองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจาก 
การปรับลดอัตราเงินนำส่ง เพ่ือช่วยลดต้นทุน 
ให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจในการส่งผ่าน 
การให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อน
ครอบคลุมทั้งประชาชนรายย่อย เศรษฐกิจฐานราก
โดยเฉพาะเกษตรกร ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจาก 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ผู้ประกอบการรายย่อย และ
ผู้ประกอบการ SMEs มาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ  
1) การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจาก
อุทกภัยในเขตพ้ืนที่ประสบอุทกภัยผ่านมาตรการ 
ด้านการเงินเพ่ือช่วยเหลือ เยียวยา ฟ้ืนฟูผู้ประสบอุทกภัย
ภาคใต้ที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 
2) การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กลุ่มเปราะบางซึ่งเป็น
ลูกหนี้รายย่อยที่มีสถานะเป็นหนี้ NPLs ให้ได้รับ 
การปรับโครงสร้างเพ่ือลดภาระหนี้ และกลับมามีประวัติ
การชำระหนี้ที่ดีขึ้น และ 3) การสนับสนุนการปล่อย
สินเชื่อใหม่ผ่านกลไกการค้ำประกันความเสี่ยงด้านเครดิต 
เพ่ือให้ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสามารถเข้าถึงสินเชื่อ 
ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การยกระดับศักยภาพ
ประเทศและการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  

ด้านการปฏิบัติการ 
(S5) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถ้วน รวมทั้งมีการทบทวน 
ให้สอดคล้องกับการดำเนินการของกองทุน และ
สอดคล้องกับระเบียบของราชการที่เก่ียวข้อง 

(W2) กองทุนต้องดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ประกอบกับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่แต่ละสายงานอาจจะไม่เข้าใจในกฎหมาย 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
(S6) มีการจัดทำ Knowledge management (KM) 
โดยพนักงานกองทุนที่ลาออก เพ่ือให้พนักงานกองทุน 
ที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ได้เรียนรู้งานจาก KM ดังกล่าว 
(S7) กองทุนมีบุคลากรที่มีความสามารถตรงตาม 
สายงาน และคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากร (Job Description) ทำให้สามารถ
บริหารจัดการกองทุนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
และเต็มความสามารถ 

ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 
สายงานของตน  
 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S8) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให้
การประสานงานทำได้สะดวกและรวดเร็ว 
(S9) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการรองรับ
การปฏิบัติงานระหว่างกองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(W3) การเปลี่ยนแปลงผู้ประสานงานอาจส่งผลให้ 
การประสานงานระหว่างกองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน 

ด้านการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(S10) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลและใช้
ฐานข้อมูลร่วมกันระหว่างกองทุนกับสำนักงาน
เศรษฐกิจการคลังเพ่ือให้การดำเนินการของกองทุนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
(S11) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน โดยมีนโยบายที่ชัดเจนและสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือพัฒนาและใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลในการบริหารจัดการกองทุน  
(S12) กองทุนมีเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการจัดเก็บ
ข้อมูลที่รองรับการปฏิบัติงาน และช่วยให้เข้าถึงข้อมูล 
ได้แบบทันท่วงที (Real Time)  
(S13) กองทุนมีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล มีระบบ
ป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ และมีการติดตั้งโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือควบคุมการนำส่งข้อมูลและการป้องกัน
การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
(S14) กองทุนมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุนทั้งในด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินอย่างเป็นระบบ  

 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(S15) กองทุนมีการทบทวนโครงสร้างอัตรากำลัง 
ให้เหมาะสมกับภาระงาน  

(W4) การปฏิบัติงานอาจเกิดความล่าช้าและ 
ไม่ต่อเนื่อง กรณีท่ีต้องสรรหาคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนเพ่ือทดแทนตำแหน่งที่ว่างลง  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
(S16) กองทุนมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงาน
ได้ทุกสถานที่ (Work from Anywhere)  
(S17) กองทุนมีการสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนเข้าร่วมอบรมในโครงการต่าง ๆ   
ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกองทุน รวมถึงมุ่งเน้น
อบรมหลักสูตรเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือให้สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 
(S18) กองทุนมีการจัดโครงการสัมมนา/อบรม/ศึกษา 
ดูงานให้กับบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ภายในกองทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน  

ซึ่งมีระยะเวลาในการดำเนินการและต้องเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 

 
1.7 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอกสู่กลยุทธ์  

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และสามารถนำส่งเงิน
ให้กองทุนได้ตามกำหนด 
(O6) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
กองทุน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว  
ช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของกองทุนให้
มีความรวดเร็วและประหยัดค่าใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น  
เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงิน
เข้ากองทุน ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Line Application Google Calendar การแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพื่อติดตามการดำเนินงานของกองทุน  
ระบบปัญญาประดิษฐ์เชิงปฏิบัติการ (Agentic AI) เพ่ือช่วย
ในการดำเนินงานของกองทุน เป็นต้น 
(T4) ภูมิทัศน์ทางการเงิน (Financial Landscape)  
ที่เปิดกว้างในการแข่งขันให้กับผู้เล่นในระบบการเงิน 
(Open Competition) เช่น การจัดตั้งธนาคารพาณิชย์
ที่ดำเนินธุรกิจบนช่องทางดิจิทัล (Virtual Bank)  

การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
- ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงิน 
เข้ากองทุน (กลยุทธ์ 1.1) 
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อาจส่งผลต่อความสามารถในการระดมเงินฝากของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ซึ่งอาจมีผลต่อยอดเงินนำส่งเข้ากองทุน
ต่อไปได้ 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำทุกครึ่งปี  
(S9) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการรองรับ
การปฏิบัติงานระหว่างกองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S10) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลและใช้
ฐานข้อมูลร่วมกันระหว่างกองทุนกับสำนักงานเศรษฐกิจ
การคลังเพ่ือให้การดำเนินการของกองทุนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
(W1) ที่ผ่านมากองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับ
ลดอัตราเงินนำส่ง เพ่ือช่วยลดต้นทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจในการส่งผ่านการให้ความช่วยเหลือและบรรเทา
ความเดือดร้อนครอบคลุมทั้งประชาชนรายย่อย เศรษฐกิจ
ฐานรากโดยเฉพาะเกษตรกร ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบ 
จากภัยพิบัติทางธรรมชาติ ผู้ประกอบการรายย่อย และ
ผู้ประกอบการ SMEs มาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ  
1) การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจาก
อุทกภัยในเขตพ้ืนที่ประสบอุทกภัยผ่านมาตรการ 
ด้านการเงินเพ่ือช่วยเหลือ เยียวยา ฟ้ืนฟูผู้ประสบอุทกภัย
ภาคใต้ที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 
2) การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กลุ่มเปราะบางซึ่งเป็น
ลูกหนี้รายย่อยที่มีสถานะเป็นหนี้ NPLs ให้ได้รับการปรับ
โครงสร้างเพ่ือลดภาระหนี้ และกลับมามีประวัติการชำระ
หนี้ที่ดีขึ้น และ 3) การสนับสนุนการปล่อยสินเชื่อใหม่
ผ่านกลไกการค้ำประกันความเสี่ยงด้านเครดิต เพ่ือให้
ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสามารถเข้าถึงสินเชื่อที่จำเป็น
ต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การยกระดับศักยภาพประเทศ
และการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
การใช้เงินจากกองทุน 
(O1) ภาครัฐให้ความสำคัญกับการบริหารราชการ
แผ่นดินภายใต้กรอบวินัยการเงินการคลัง โดยกำหนดให้
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งกำกับการใช้จ่ายเงิน
นอกงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า โปร่งใส  
และตรวจสอบได้ 

การใช้เงินจากกองทุน 
- เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
(กลยุทธ์ 1.2) 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงินและ 
การลงทุน (กลยุทธ์ 1.3) 
- ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด (กลยุทธ์ 1.4) 
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(T1) กองทุนต้องเผชิญความท้าทายจากการบริหาร
สภาพคล่องไว้รองรับการเพ่ิมทุนให้เพียงพอ โดยเฉพาะ
กรณีท่ีสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้มต้องการเงิน
เพ่ิมทุนจากกองทุนมากขึ้น แต่ยังไม่มีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและกำหนดเวลา 
(T2) การเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แห่งใดแห่งหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ไม่ได้นำส่งเงินเข้ากองทุน อาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนที่นำส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึก 
ไม่เท่าเทียม 
(T3) แม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะมีแนวโน้มค่อย ๆ ฟ้ืนตัว  
แต่การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ประชาชนและ
ผู้ประกอบการรายย่อยที่เป็นกลุ่มเปราะบางยังคงมีความ
จำเป็นและต้องได้รับการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง ทำให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจยังมีการดำเนินมาตรการ
ช่วยเหลือลูกหนี้กลุ่มดังกล่าวโดยเฉพาะการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนของนโยบาย
การค้าโลก สภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงจากปัจจัย 
ด้านภูมิรัฐศาสตร์ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และสถานการณ์
การสู้รบในภูมิภาคตะวันออกกลาง ดังนั้น กองทุน
จำเป็นต้องติดตามสถานการณ์และวิเคราะห์แนวโน้ม 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ คุณภาพสินเชื่อและการกันสำรอง 
เพราะอาจมีความจำเป็นที่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
จะขอใช้เงินจากกองทุน   
(T5) จากสถานการณ์ความผันผวนทางเศรษฐกิจและ
ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าโลก ความเสี่ยง 
จากปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
ที่มีความรุนแรงและยืดเยื้อ และมีการเปลี่ยนแปลงของ 
การใช้กฎเกณฑ์ ระเบียบที่ต้องเป็นมาตรฐานสากล  
โดยในส่วนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจจะต้องนำ
มาตรฐานบัญชี TFRS9 มาใช้ในปี 2570 จึงอาจทำให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจต้องมีการกันสำรองที่สูงขึ้น
และเป็นข้อจำกัดในการดำเนินภารกิจให้ความช่วยเหลือ
ลูกหนี้ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่มีความเปราะบาง 

- เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม (กลยุทธ์ 2.1) 
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ส่งผลให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจบางแห่งอาจเสนอขอรับ
การเพ่ิมทุนจากกองทุน  
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคล่องของเงินกองทุน 
โดยให้มีเงินฝากครบกำหนดทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 
1,000 ล้านบาท  
(S3) กองทุนมีกระบวนการขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุน
ที่ชัดเจนตามระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกองทุน 
(S5) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถ้วน รวมทั้งมีการทบทวนให้
สอดคล้องกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคล้อง
กับระเบียบของราชการที่เกี่ยวข้อง 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และสามารถนำส่งเงิน
ให้กองทุนได้ตามกำหนด 
(T6) สถานการณ์ดอกเบี้ยอยู่ในช่วงวัฏจักรดอกเบี้ย 
อยู่ในระดับต่ำ ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนที่กองทุน 
จะได้รับลดลง  
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำทุกครึ่งปี 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคล่องของเงินกองทุน 
โดยให้มีเงินฝากครบกำหนดทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 
1,000 ล้านบาท  
(S3) กองทุนมีกระบวนการขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุน
ที่ชัดเจนตามระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีกำหนด สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกองทุน 
(S4) กองทุนมีการบริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการใช้เงินของกองทุน โดยแบ่งประเภท 
การลงทุนออกเป็น 2 กรณี คือ 1) กรณีเงินลงทุน 
ระยะสั้นเพ่ือรักษาสภาพคล่องของกองทุน (Liquidity 
Port) ให้เหมาะสมกับการคาดการณ์การใช้เงินของ
กองทุน และ 2) กรณีเงินลงทุนเพื่อหาประโยชน์ 
(Investment Port) โดยลงทุนในเงินฝากหรือ
หลักทรัพย์อ่ืนตามที่กำหนด เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทน 
ที่เหมาะสมตามสถานการณ์ตลาดเงินตลาดทุน 

การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงินและ 
การลงทุน (กลยุทธ์ 1.3) 
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(S5) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถ้วน รวมทั้งมีการทบทวนให้
สอดคล้องกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคล้อง
กับระเบียบของราชการที่เกี่ยวข้อง 
(W1) ที่ผ่านมากองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับ
ลดอัตราเงินนำส่ง เพ่ือช่วยลดต้นทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจในการส่งผ่านการให้ความช่วยเหลือและบรรเทา
ความเดือดร้อนครอบคลุมทั้งประชาชนรายย่อย เศรษฐกิจ
ฐานรากโดยเฉพาะเกษตรกร ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจาก 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ผู้ประกอบการรายย่อย และ
ผู้ประกอบการ SMEs มาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ  
1) การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจาก
อุทกภัยในเขตพ้ืนที่ประสบอุทกภัยผ่านมาตรการ 
ด้านการเงินเพ่ือช่วยเหลือ เยียวยา ฟ้ืนฟูผู้ประสบอุทกภัย
ภาคใต้ที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 
2) การให้ความช่วยเหลือลูกหนี้กลุ่มเปราะบางซึ่งเป็น
ลูกหนี้รายย่อยที่มีสถานะเป็นหนี้ NPLs ให้ได้รับการปรับ
โครงสร้างเพ่ือลดภาระหนี้ และกลับมามีประวัติการชำระ
หนี้ที่ดีขึ้น และ 3) การสนับสนุนการปล่อยสินเชื่อใหม่
ผ่านกลไกการค้ำประกันความเสี่ยงด้านเครดิต เพ่ือให้
ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสามารถเข้าถึงสินเชื่อที่จำเป็น
ต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การยกระดับศักยภาพประเทศ
และการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติการ 
(O2) ภาครัฐมีการตรากฎหมายพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
2565 เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์มาตรการกำกับดูแล 
การให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและส่งเสริม 
การทำงานและการให้บริการของภาครัฐโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งช่วยให้กองทุนมีหลักเกณฑ์และ
แนวทางสำหรับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล และ 
การทำงานด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ที่ชัดเจน 
(O4) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

- กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
(กลยุทธ์ 3.1) 
- บริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน และ
รองรับการปฏิบัติงานนอกสถานที่ (Work from 
Anywhere) (กลยุทธ์ 3.2) 
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(O5) ภาครัฐมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนการทำงาน
เป็นรูปแบบดิจิทัลให้มีมาตรฐาน ปลอดภัย ไม่ซ้ำซ้อน 
และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
สาธารณะหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
(O6) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
กองทุน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว  
ช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของกองทุนให้
มีความรวดเร็วและประหยัดค่าใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น  
เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงิน
เข้ากองทุน ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Line Application Google Calendar การแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพ่ือติดตามการดำเนินงานของกองทุน  
ระบบปัญญาประดิษฐ์เชิงปฏิบัติการ (Agentic AI) เพ่ือช่วย
ในการดำเนินงานของกองทุน เป็นต้น 
(S5) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถ้วน รวมทั้งมีการทบทวนให้
สอดคล้องกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคล้อง
กับระเบียบของราชการที่เกี่ยวข้อง 
(S7) กองทุนมีบุคลากรที่มีความสามารถตรงตาม 
สายงาน และคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากร (Job Description) ทำให้สามารถ
บริหารจัดการกองทุนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
และเต็มความสามารถ 
(S10) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลและใช้
ฐานข้อมูลร่วมกันระหว่างกองทุนกับสำนักงานเศรษฐกิจ
การคลังเพ่ือให้การดำเนินการของกองทุนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
(W2) กองทุนต้องดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ประกอบกับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่แต่ละสายงานอาจจะไม่เข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 
สายงานของตน  

 
 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(O6) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
กองทุน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว  

- การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 
(กลยุทธ์ 2.2) 
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ช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของกองทุนให้
มีความรวดเร็วและประหยัดค่าใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น  
เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงิน
เข้ากองทุน ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Line Application Google Calendar การแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพื่อติดตามการดำเนินงานของกองทุน ระบบ
ปัญญาประดิษฐ์เชิงปฏิบัติการ (Agentic AI) เพ่ือช่วยใน
การดำเนินงานของกองทุน เป็นต้น 
(S8) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให้
การประสานงานทำได้สะดวกและรวดเร็ว 
(S9) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการรองรับ 
การปฏิบัติงานระหว่างกองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(W3) การเปลี่ยนแปลงผู้ประสานงานอาจส่งผลให้ 
การประสานงานระหว่างกองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน 

 
 
 
 

ด้านการบริหารพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(O4) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(O5) ภาครัฐมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนการทำงาน
เป็นรูปแบบดิจิทัลให้มีมาตรฐาน ปลอดภัย ไม่ซ้ำซ้อน 
และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
สาธารณะหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
(O6) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
กองทุน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว  
ช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของกองทุนให้
มีความรวดเร็วและประหยัดค่าใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น  
เช่น การใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงิน
เข้ากองทุน ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
Line Application Google Calendar การแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพื่อติดตามการดำเนินงานของกองทุน ระบบ
ปัญญาประดิษฐ์เชิงปฏิบัติการ (Agentic AI) เพ่ือช่วยใน
การดำเนินงานของกองทุน เป็นต้น 
(T7) ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนและ 
มีวิธีการที่หลากหลายมากข้ึน เช่น การส่งไปรษณีย์

- บริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน และรองรับ
การปฏิบัติงานนอกสถานที่ (Work from Anywhere)  
(กลยุทธ์ 3.2) 
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อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นมัลแวร์มาโจมตี การเจาะช่องโหว่
ซอฟต์แวร์ VPN/Firewall การเข้าถึง E-mail โดยไม่ได้
รับอนุญาต เป็นต้น ซึ่งเป็นความเสี่ยงต่อความมั่นคง
ของระบบสารสนเทศและการเก็บรักษาข้อมูลของ
กองทุน  
(S10) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลและใช้
ฐานข้อมูลร่วมกันระหว่างกองทุนกับสำนักงานเศรษฐกิจ
การคลังเพ่ือให้การดำเนินการของกองทุนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
(S11) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน โดยมีนโยบายที่ชัดเจนและสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือพัฒนาและใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลในการบริหารจัดการกองทุน  
(S12) กองทุนมีเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการจัดเก็บข้อมูล
ที่รองรับการปฏิบัติงาน และช่วยให้เข้าถึงข้อมูล 
ได้แบบทันท่วงที (Real Time)  
(S13) กองทุนมีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล มีระบบ
ป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ และมีการติดตั้งโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือควบคุมการนำส่งข้อมูลและการป้องกัน
การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 
(S14) กองทุนมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุนทั้งในด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินอย่างเป็นระบบ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(O7) กองทุนไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็น 
ทุนหมุนเวียนอยู่ภายใต้ สศค. จึงสามารถจัดกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลร่วมกับ สศค. ได ้
(O8) ปัจจุบันมีช่องทางในการเรียนรู้ หรือพัฒนาตนเอง 
ที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมทั้งในรูปแบบ 
Workshop/การบรรยาย หรือหลักสูตรออนไลน์  
การสอนงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) 
และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
(O9) การปรับเปลี่ยนการทำงานเป็นรูปแบบดิจิทัล  
ส่งผลให้กองทุนมีแนวทางในการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
กองทุนสามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนำทักษะความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

- การพัฒนาบุคลากรของกองทุน (กลยุทธ์ 4.1) 
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(O10) การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุและการปรับ
ค่าตอบแทนชดเชยผู้ได้รับผลกระทบตามประกาศ 
คณะกรรมการกองทุนบริหารพนักงานราชการ เรื่อง 
ค่าตอบแทนของพนักงานราชการ พ.ศ. 2568 ลงวันที่  
11 กุมภาพันธ์ 2568 จะมีส่วนช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับ
พนักงานเงินทุนหมุนเวียน และสามารถดึงดูดผู้สนใจ 
เข้าร่วมการปฏิบัติงานกับกองทุนเพ่ิมมากขึ้น  
(T8) ข้อจำกัดด้านค่าตอบแทนและความก้าวหน้า 
ในอาชีพอาจไม่จูงใจให้พนักงานเงินทุนหมุนเวียนทำงาน
กับกองทุนในระยะยาว 
(T9) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง เป็นต้น 
อาจมีผลกระทบต่อกระบวนการทำงานของพนักงาน
กองทุนที่ต้องปรับให้สอดคล้อง เป็นไปตามที่นโยบาย 
กฎระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
(S7) กองทุนมีบุคลากรที่มีความสามารถตรงตาม 
สายงาน และคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งบุคลากร (Job Description) ทำให้สามารถ 
บริหารจัดการกองทุนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
และเต็มความสามารถ 
(S15) กองทุนมีการทบทวนโครงสร้างอัตรากำลัง 
ให้เหมาะสมกับภาระงาน 
(S16) กองทุนมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงาน
ได้ทุกสถานที่ (Work from Anywhere) 
(S17) กองทุนมีการสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนเข้าร่วมอบรมในโครงการต่าง ๆ   
ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกองทุน รวมถึงมุ่งเน้น
อบรมหลักสูตรเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือให้สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 
(S18) กองทุนมีการจัดโครงการสัมมนาบุคลากร/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายใน
กองทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน  
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ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
(W2) กองทุนต้องดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ประกอบกับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่แต่ละสายงานอาจจะไม่เข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 
สายงานของตน 
(W4) การปฏิบัติงานอาจเกิดความล่าช้าและ 
ไม่ต่อเนื่อง กรณีท่ีต้องสรรหาคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนเพ่ือทดแทนตำแหน่งที่ว่างลง  
ซึ่งมีระยะเวลาในการดำเนินการและต้องเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
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ส่วนที่ ๒ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ปีงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 (ทบทวน) 

 
2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีความมั่นคง ยั่งยืน และมเีสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธศาสตร์ (Strategy)  

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพิ่มทุน

และพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
ในการดำเนินงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

(4) กองทุนสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผลผลิตและผลลัพธ์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- กองทุนมีการแจ้งเตือนการนำส่งเงิน 2 ครั้งต่อป ี
- กองทุนรายงานผลการนำส่งเงินเข้ากองทุน 
ให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 2 ครั้งต่อป ี
- กองทุนมีการทบทวนนโยบายการลงทุน 1 ครั้งต่อป ี
- กองทุนจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/แผนการลงทุน 
1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนรายงานผลการประเมินผลและกำกับ 
การลงทุนและรายงานการบริหารความเสี่ยง  
4 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการติดตามและประเมินผลการใช้เงิน
สนับสนุนจากกองทุน และการเพิ่มทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 4 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการพิจารณาการเพิ่มทุนให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจตามที่ได้รับการแจ้งความประสงค์ 
ขอเพิ่มทุน 
- กองทุนมีการจัดทำรายงานการเงนิ ประจำปี
งบประมาณ เพื่อนำส่งให้สำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ตรวจสอบรับรองรายงานการเงิน  
1 ครั้งต่อป ี 
 

- กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตามแบบ
รายงานเงินนำส่งจำนวน 2 ครั้ง เพื่อนำ
เงินดังกล่าวไปลงทุนตามนโยบายการ
ลงทุน กรอบการบริหารความเสีย่ง และ
แผนการลงทุนที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมทั้งได้รับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่า 
Benchmark  
- การใช้เงินของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด
ในการเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจโดยมีการประเมินผลที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการเพิ่มทุนและ
รายงานผลการดำเนินงานภายหลัง 
การเพิ่มทุนเป็นประจำ (รายเดือน/ไตรมาส  
ตามที่คณะกรรมการกองทุนกำหนด) 
- กองทุนมีรายงานการเงินท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานการเงิน รวมทั้งผ่านการ
รับรองจาก สตง. สามารถใช้เป็นข้อมูล 
ที่น่าเชื่อถือ และสนับสนุนการบรหิาร
จัดการกองทุนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

(2) สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจใหม้ั่นคง
แข็งแกร่ง 

- กองทุนมีการพิจารณาการให้เงินสนับสนุนแก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจตามที่ได้รับการแจ้งความประสงค์
ขอรับเงินสนับสนุน 
- กองทุนจัดทำรายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
ความเพียงพอของเงินกองทุน ผลกระทบจาก
สถานการณ์เศรษฐกิจ หรือภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์อื่น 
ที่กระทบต่อผลการดำเนินงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการจัดสำรวจความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 1 ครั้งต่อป ี
- Website ของกองทุนมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
 
 

- การใช้เงินของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด
ในการให้เงินสนับสนุนกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจในการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจโดยมีการประเมินผลและ
รายงานผลการดำเนินงานภายหลังการให้
เงินสนับสนุนเป็นประจำ (รายเดือน/ 
ไตรมาส ตามที่คณะกรรมการกองทุนกำหนด) 
- ผลการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
ความเพียงพอของเงินกองทุน ผลกระทบ
จากสถานการณ์เศรษฐกิจ หรือภัยพิบัติ 
หรือเหตุการณ์อื่นที่กระทบต่อ 
ผลการดำเนินงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ ได้นำไปใช้ในทางปฏิบัตเิพื่อให้
เกิดประโยชน์เป็นรูปธรรม 
- กองทุนสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไดร้้อยละ 95 
ส่งผลให้กองทุนสามารถสนับสนุนระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีการพัฒนา
แบบองค์รวม เสริมสร้างความสัมพันธ์และ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้มั่นคงแข็งแกร่ง  
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถนำข้อมูลของ
กองทุนไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ 

(3) เพิ่มประสิทธิภาพ 
การทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

- กองทุนมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มีการจดัทำ
แผนปฏิบัติการกองทุน และมีการจัดทำแผนค่าใช้จ่าย
ในการดำเนินงาน 1 ครั้งต่อป ี 
- กองทุนนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบริหาร
จัดการ การดำเนินงาน และการลงทุนของกองทุน  
รวมถึงใช้ในการติดต่อกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของกองทุน 
- กองทุนมีการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของกองทุน 
- การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
ระบบสารสนเทศของกองทุน 1 ครั้งต่อป ี
 

- กองทุนมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการกองทุน ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และพันธกิจ รวมทั้ง 
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทลัและ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ 
การบริหารงานของกองทุนเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการเผยแพร่
ให้กับบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างรวดเร็ว 
- กองทุนใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียไดร้้อยละ 95  
- กองทุนมีระบบฐานข้อมูลเพื่อประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบที่สามารถรองรับ
การดำเนินงานตามพันธกิจของกองทุน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้องทุน 
มีการบรหิารงานอย่างเป็นระบบโดย 
นำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการจดัการ
กองทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ปฏบิัติงาน
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุน
เพื่อรองรับการดำเนินงานตาม
ภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

- พนักงานกองทุนมีการเข้าร่วมอบรมด้านต่าง ๆ  
เพื่อพัฒนาความสามารถบุคลากรให้เหมาะสมกับ
ตำแหน่งหน้าที่อย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อคนต่อปี  
- มีการถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Management 
: KM) สำหรับการทบทวนและสนบัสนุนการทำงาน
ของพนักงานกองทุนในสายงานอื่น และกรณี
พนักงานกองทุนลาออกต้องมีการจัดทำ KM  
เพื่อถ่ายทอดงานท่ีปฏิบัติให้กับพนักงานกองทุน 
ที่เข้าปฏิบัติงานใหมไ่ด้เรียนรู้จาก KM ดังกล่าว 
- กองทุนมีโครงสร้างอัตรากำลังในปีงบประมาณ 
2568 – 2570 ที่เป็นปัจจุบันและเหมาะสม 
- มีการจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อสง่เสริมสุขภาพ 
การมีส่วนร่วม และการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์การทำงาน 
ที่ส่งเสรมิให้ปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

- พนักงานกองทุนผ่านการประเมนิผล
ประจำปีในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าท่ีรับผดิชอบของตนที่ระดับคะแนน
ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
- เจ้าหน้าท่ีกองทุนได้รับความรู้จาก KM 
และได้ทบทวนกระบวนการในหนา้ที่ความ
รับผิดชอบเพื่อการพัฒนาการปฏบิัติหน้าที่
ต่อไป 
- กองทุนสามารถดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีได้
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมตามกำลัง
ความสามารถของพนักงานกองทุน 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความรูด้้านสุขภาพตามที่
ได้มีการเผยแพร่ข้อมลู และไดเ้ข้าร่วม
กิจกรรมตามที่กำหนด ซึ่งช่วยป้องกันและ
รักษาสุขภาพของตนได ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
- กองทุนได้มีการจัดการอบรม/สมัมนา/ศึกษาดูงาน
สำหรับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานกองทุน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับหน่วยงานท่ีมีวัตถุประสงค ์
หรือพันธกิจใกล้เคียงกับการดำเนนิงานของกองทุน   
- กองทุนมีการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ ์
การรับสมัครพนักงานเงินทุนหมุนเวียนในกรณีที่มี
พนักงานลาออกจากการปฏิบตัิงานเพิ่มขึ้นอย่างน้อย  
1 ช่องทาง 
- บุคลากรของกองทุนมีการเข้าร่วมโครงการสัมมนา/
อบรม/ศึกษาดูงาน ประจำปี 2570  
- พนักงานกองทุนจัดทำตัวช้ีวัดที่จะใช้ในการ
ประเมินผลงาน และได้รบัการประเมินผลงานตาม
ตัวช้ีวัดประจำปีทีไ่ด้กำหนดไว้แล้วครบถ้วนทุกคน 

- คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานกองทุน ได้รับความรู้จาก 
การเข้าศึกษาดูงาน ณ กองทุนสิ่งแวดล้อม  
และสถาบันคุ้มครองเงินฝาก รวมทั้ง 
การฝึกอบรม เรื่อง บทบาทของหน่วยงาน
ภาครัฐในการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ เพื่อยกระดับศักยภาพ 
การดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ให้มั่นคงและสร้างเสถียรภาพให้กับระบบ
การเงินของประเทศ เพื่อนำความรู้ที่ได้รับ
มาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานของกองทุน
ในอนาคตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- กองทุนสรรหาคัดเลือกพนักงานเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างได้ทัน
ต่อความต้องการ 
- ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีกองทุน 
ได้ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรรม/
โครงการ ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม/
โครงการนั้น ๆ 
- ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีกองทุน  
ได้รับการส่งเสรมิความรู้ ความร่วมมือ  
และการมีส่วนร่วมทั้งภายในองค์กรและ
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมทั้งสนับสนุน
การจัดทำหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการของกองทุน
ให้สอดคล้องกับนโยบายและทิศทาง 
การดำเนินงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินภารกิจของกองทุน 
- ผลการประเมินนำไปใช้ประกอบ 
การพิจารณาขึ้นเงินเดือนหรือเพิ่ม
แรงจูงใจตามความเห็นชอบของผู้บริหาร
กองทุน 

 
2.2 การกำหนดกลยุทธ์และโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน จำนวน 2 โครงการ ได้แก ่

1) การแจ้งเตือนล่วงหน้าในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
2) การติดตามการนำส่งข้อมูลและการนำส่งเงินเข้ากองทุนจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

ทั้ง 4 แห่ง และรายงานให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 
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กลยุทธ์ที่ 1.2 เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์ จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ 
1) การพิจารณาจัดสรรเงินจากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เงื่อนไข ตามประกาศคณะกรรมการกองทุนที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนพิจารณา  
 

กลยุทธ์ที่ 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงินและการลงทุน จำนวน 5 โครงการ ได้แก ่
1) การทบทวนแผนการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2570 โดยต้องทบทวนอย่างน้อยทุก 6 เดือน หรือ

เมื่อภาวะเศรษฐกิจการเงินมีการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่อการลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ 
2) การจัดทำนโยบายการลงทุน และกรอบการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2571 
3) การประเมินผลและกำกับการลงทุนของกองทุน โดยจัดทำและรายงานผลการลงทุน 

ให้คณะกรรมการกองทุนทราบภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละไตรมาส  
4) การรายงานการบริหารความเสี่ยงของกองทุน โดยจัดทำและรายงานการบริหารความเสี่ยง

ให้คณะกรรมการกองทุนทราบภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละไตรมาส  
5)  การจัดทำรายงานการเงิน ประจำปีงบประมาณ 2569 เพื่อนำส่งให้ สตง. ตรวจสอบและ

รับรองรายงานการเงิน  
 

กลยุทธ์ที่ 1.4  ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด จำนวน 1 โครงการ ได้แก ่
1) การติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนและเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม จำนวน 
2 โครงการ ได้แก ่

1) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ความเพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบจากสถานการณ์เศรษฐกิจ 
หรือภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์อ่ืน ที่กระทบต่อผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

2) การให้เงินสนับสนุนเพ่ือดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
 

กลยุทธ์ที่ 2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล Website ของกองทุน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ 

นำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
2) การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 

1) การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (พ.ศ. 2571 – 2575)  
2) การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน พ.ศ. 2571 
3) การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2571 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 บริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
กองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานที่ (Work from Anywhere) จำนวน 2 โครงการ ได้แก ่ 

1) การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบสารสนเทศของกองทุน  
2) การดำเนินโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ

ของกองทุน 
 2.1) โครงการจัดเก็บข้อมูลในระบบ Cloud  
 2.2) ระบบบริหารจัดการการดำเนินงานของกองทุนในรูปแบบดิจิทัล เช่น การประชุมผ่านระบบ

ออนไลน์ การรับรองรายงานการประชุมและการตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ การเสนอผลตอบแทน 
การลงทุนผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น  

 2.3) ระบบตรวจสอบข้อมูลเงินนำส่งของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 2.4) ระบบฐานข้อมูลสำหรับการจัดทำงบประมาณประจำปี  
 2.5) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลคณะกรรมการกองทุน/คณะอนุกรรมการ  
 2.6) ระบบรายงานผลการดำเนินงานสำคัญของกองทุน 
 2.7) การแจ้งเตือนล่วงหน้าเพ่ือติดตามการดำเนินงานของกองทุน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน จำนวน 11 โครงการ ได้แก ่

1) การอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการและ 
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

2) การอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้เกิดทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy)  

3) การอบรมหลักสูตรด้านการเงิน การธนาคาร และการลงทุน โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  
เช่น สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ (สงร.) 

4) การอบรมด้านบัญชี และงบประมาณ 
5) การอบรมหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน 
6) การถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และ

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพนักงานทุนหมุนเวียน 
7) การเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานเงินทุนหมุนเวียนในกรณีที่มีพนักงาน

ลาออกจากการปฏิบัติงาน  
8) โครงการสัมมนา/อบรม/ศึกษาดูงานของบุคลากรกองทุน ประจำปี 2570  
9) การสร้างเสริมสุขภาพและสถานที่ทำงานให้เหมาะสมต่อผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่กองทุน 
10) ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลังของกองทุน ในปีงบประมาณ 2570 

  11) โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
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2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
นโยบายสร้างสรรค์ องค์กรทันสมัย  

เพื่อเศรษฐกิจการคลังยั่งยืน 

วิสัยทัศน์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาใหร้ะบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้มีความมั่นคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

พันธกิจสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
1. ศึกษา วิเคราะห ์เสนอแนะนโยบายและมาตรการด้านการคลัง 
ระบบการเงิน การออม การลงทุน เศรษฐกิจมหภาค และ
เศรษฐกิจระหว่างประเทศ  
2. กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนิน
นโยบายและมาตรการเศรษฐกิจการคลัง  
3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการยอมรับในนโยบาย 
และผลงานให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ประชาชน และหน่วยงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. พัฒนาองคก์ร บุคลากร และนวัตกรรม 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
1. เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 
๒. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
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2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (ต่อ)

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบัน 
การเงินเฉพาะกิจ  

ยุทธศาสตร์ สศค. 

 

เป้าประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์กองทุน 

 
กลยุทธ์กองทุน 

 

กลยุทธ์ สศค. 

 

- สนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
รักษาวินัยการเงิน 
การคลังและเสถียรภาพ
เศรษฐกิจของประเทศ  
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 
ยุทธศาสตร์ที ่3  
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำงานด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที ่4  
พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับ 
การดำเนินงานตามภารกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- บริหารจัดการการลงทุน
ให้ได้รับอัตราผลตอบแทน
ที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับสภาพคล่องของ
กองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่ง
เงินเข้ากองทุน 
 
1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ์ 

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ทางการเงินและการลงทุน 
 
1.4 ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของ
กองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหาร
จัดการกองทุน 
 
3.2 บริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัยโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของกองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี 
(Work from Anywhere)  
 
4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
 

(3) ระบบการบริหารจัดการของ
กองทุนทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการดำเนินงาน 
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไดส้อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
รวมทั้งติดตามและประเมินผลการ
ใช้เงินให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชน์ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 

(4) กองทุนสามารถบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะและ
ส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่ดี สามารถ
สนับสนุนการดำเนินงานของกองทุน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของกองทุน 
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2.4 แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 

Vision 

Mission 

Goal 

กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาใหร้ะบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีความ

ม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

1. เป็นกลไกในการสนับสนุน 
การพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

๒. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความ
ม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2570 
38 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

 

 

3. เพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

4. พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพื่อรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

3. ระบบการบริหารจัดการของกองทุน
ทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การดำเนินงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

4. กองทุนสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถสนับสนุน
การดำเนินงานของกองทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
3.2 บริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน 
และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from 
Anywhere) 

4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

ยุทธศาสตร์ 

1. บริหารเงินกองทุน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2. สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง

แข็งแกร่ง 

เป้าหมาย 

1. กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน 
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ 
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่างทันการณ์
และมีประสิทธิภาพ 

2. กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังติดตามและ
ประเมินผลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

กลยุทธ์ 

1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน 
1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงินและ
การลงทุน 
 

1.4 ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชน์ในภาพรวม 
2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุน 

 

ผลลัพธ์ 

2.4 แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (ต่อ) 

 

 
กองทุนสามารถบริหารจัดการเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตามกำหนดเวลา ทำให้สามารถ
บริหารสภาพคล่องได้สอดคล้องกับความต้องการใช้เงินของ
กองทุน และมีการวางแผนการลงทุนท่ีเหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้การใช้เงินของกองทุน 
เกิดประโยชน์สูงสดุ และบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน 

การดำเนินงานของกองทุนช่วยสนับสนุนให้ระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจมีการพัฒนาแบบองค์รวม สามารถ
ตอบสนองความต้องการและยกระดับความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทุน 
และเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้มแข็ง 

 

กองทุนมีการจัดทำแผนงานต่าง ๆ ท่ีชัดเจน ส่งผลให้ 
การบริหารงานของกองทุนเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับกองทุนสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้น
การจัดการกองทุนท้ังในด้านการบริหาร รวมถึงมีระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบท้ังด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน พร้อมท้ังมีระบบจัดเก็บข้อมูลท่ีรองรับ 
การปฏิบัติงานในรูปแบบดิจิทัลมากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อ 
การเปลีย่นแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที 

กองทุนมีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของกองทุน
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี รวมถึงการรักษาและ
สร้างความผูกพันในหน่วยงาน ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานของ
กองทุนมีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2570 
39 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

ส่วนที่ 3 โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2570 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.1 ใช้ระบบ
เทคโนโลยีในการ
ติดตามการนำส่ง
เงินเข้ากองทุน 
 
 
 
 
 
 

 

1) การแจ้งเตือน
ล่วงหน้าในการ
ติดตามการนำส่งเงิน
เข้ากองทุนของ
สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 

วัตถุประสงค์ : สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
ทราบถึงกำหนดเวลา 
ที่จะต้องนำส่งเงิน 
เข้ากองทุน  
เป้าหมาย : เงินนำส่ง
ของงวดที่ 1 และงวด
ที่ 2 มีความครบถว้น
และตรงตาม
กำหนดเวลาและ
กองทุนสามารถนำเงิน
ดังกล่าวไปบริหาร
ต่อไป 

ผลผลิต (Output) : กองทุน
แจ้งเตือนการนำส่งเงินกับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
4 แห่ง ผ่านทาง Website 
สำหรับการนำส่งเงิน 
ทั้ง 2 ครั้ง ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง นำส่งเงิน
ครบถ้วนและตรงตาม
กำหนดเวลา  

 
 
กองทุนได้มีการแจ้งเตือน 
การนำส่งเงินกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แห่ง 
ผ่านทาง Website จำนวน  
2 ครั้ง โดยในปี 2566 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งเงินเข้า
กองทุนแล้ว 2 งวด ได้แก ่ 
1) งวดที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2566 
จำนวน 3,629.25 ล้านบาท 
และ 2) งวดที่ 1/2566  
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 
จำนวน 3,727.76 ล้านบาท 
ครบถ้วนและตรงตาม
กำหนดเวลา 

 
 
กองทุนได้มีการแจ้งเตือน 
การนำส่งเงินกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แห่ง 
ผ่านทาง Website จำนวน  
2 ครั้ง โดยในปี 2567 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งเงิน 
เข้ากองทุนแล้ว 2 งวด ได้แก่ 
1) งวดที่ 2/2566 เมื่อวันที ่
29 กุมภาพันธ์ 2567 
จำนวน 3,769.50 ล้านบาท  
และ 2) งวดที่ 1/2567  
เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 
2567 จำนวน 3,874.25 
ล้านบาท ครบถว้นและ
ตรงตามกำหนดเวลา 

 
 
กองทุนได้มีการแจ้งเตือน 
การนำส่งเงินกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แห่ง 
ผ่านทาง Website จำนวน  
2 ครั้ง โดยในปี 2568 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งเงิน 
เข้ากองทุนแล้ว 2 งวด ได้แก่ 
1) งวดที่ 2/2567 เมื่อวันที ่
28 กุมภาพันธ์ 2568 
จำนวน 3,931.69 ล้านบาท 
และ 2) งวดที่ 1/2568  
เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 
2568 จำนวน 4,086.06 
ล้านบาท ครบถว้นและ 
ตรงตามกำหนดเวลา 

 
 
กองทุนได้มีการแจ้งเตือน 
การนำส่งเงินกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แห่ง 
ผ่านทาง Website จำนวน  
1 ครั้ง โดยในปี 2569 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งเงิน 
เข้ากองทุนแล้ว 1 งวด ได้แก่ 
งวดที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 
27 กุมภาพันธ์ 2569 
จำนวน 4,213.96 ล้านบาท 
ครบถ้วนและตรงตาม
กำหนดเวลา โดยสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิจะนำส่งเงิน
เข้ากองทุน งวดที่ 1/2569 
ในเดือนสิงหาคม 2569 
ต่อไป 

 

2) การติดตาม 
การนำส่งข้อมูลและ
การนำส่งเงินเข้า
กองทุนจากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 
4 แห่ง และรายงาน
ให้คณะกรรมการ

วัตถุประสงค์ : ทำให้
การติดตามการนำส่ง
เงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิให้
ถูกต้องและครบถ้วน 
เป้าหมาย : 
คณะกรรมการกองทุน

ผลผลิต (Output) : 
- สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
แต่ละแห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบ
รายงานที่ 1 ตรงตาม
กำหนดเวลาทกุเดือน  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
แต่ละแห่ง (4 แห่ง) นำส่ง 

 
 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งแบบ
รายงานที่ 1 จำนวน  
12 ครั้ง และแบบรายงาน
ที่ 2 จำนวน 2 ครั้ง  

 
 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งแบบ
รายงานที่ 1 จำนวน  
12 ครั้ง และแบบรายงาน
ที่ 2 จำนวน 2 ครั้ง  

 
 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งแบบ
รายงานที่ 1 จำนวน  
12 ครั้ง และแบบรายงาน
ที่ 2 จำนวน 2 ครั้ง  

 
 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งแบบ
รายงานที่ 1 จำนวน  
6 ครั้ง และแบบรายงาน 
ที่ 2 จำนวน 1 ครั้ง  
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
กองทุนทราบ  
(ตามประกาศ
ยอดเงินที่ได้รบัจาก
ประชาชนฯ ข้อ 3) 

สามารถพิจารณาและ
จัดสรรเงินของกองทุน
ให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการ 
ใช้เงินและสามารถ
ประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตของ
กองทุนได ้

แบบรายงานที่ 2 ตรงตาม
กำหนดเวลา  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
แต่ละแห่ง (4 แห่ง) นำส่ง
แบบรายงานแสดงการ
คำนวณเงินนำส่งกองทุน  
ในรูปแบบเอกสารให้ สศค.  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่
ละแห่ง (4 แห่ง) นำส่งเงิน
เข้ากองทุนครบถ้วน  
- กองทุนรายงานผลการ
นำส่งเงินเข้ากองทุนของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจต่อ
คณะกรรมการกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
กองทุนสามารถรับเงินนำส่ง
จากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ได้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุน 

ตรงตามกำหนดเวลา และ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งเงินเข้า
กองทุนถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตามอัตราเงิน
นำส่งเข้ากองทุนที่ประกาศ
คณะกรรมการกองทุน
กำหนด และได้รายงานให้
คณะกรรมการกองทุนได้รับ
ทราบแล้วเมื่อวันที่  
17 กุมภาพันธ์ 2566 
และวันที่ 16 สิงหาคม 
2566 

ตรงตามกำหนดเวลา และ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งเงิน 
เข้ากองทุนถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตาม
อัตราเงินนำส่งเข้ากองทุน
ที่ประกาศคณะกรรมการ
กองทุนกำหนด และได้
รายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนได้รับทราบแล้ว
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
2567 และวันที่  
14 สิงหาคม 2567 

ตรงตามกำหนดเวลา และ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งเงิน
เข้ากองทุนถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตาม
อัตราเงินนำส่งเข้ากองทุน
ที่ประกาศคณะกรรมการ
กองทุนกำหนด และได้
รายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนได้รับทราบแล้ว
เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 
2568 และวันที่  
18 สิงหาคม 2568 

ตรงตามกำหนดเวลา และ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง ได้นำส่งเงิน 
เข้ากองทุนถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตาม
อัตราเงินนำส่งเข้ากองทุน
ที่ประกาศคณะกรรมการ
กองทุนกำหนด และได้
รายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนได้รับทราบแล้ว
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 
2569 

1.2 เพิ่มทุนให้
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ ์

1) การพจิารณา
จัดสรรเงินจาก
กองทุนเพือ่การเพิ่มทุน
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วธิีการ 
และเง่ือนไข  
ตามประกาศ
คณะกรรมการ
กองทุนที่เกี่ยวข้อง 
และเสนอต่อ

วัตถุประสงค์ : ให้
สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิที่ต้องการ
เงินเพิ่มทุนจาก
กองทุนได้รับจัดสรร
เงินเพิ่มทุนได้ 
ทันการณ์ 
เป้าหมาย : พันธกจิ
ของกองทุนในการเป็น
แหล่งเงินในการเพิ่ม

ผลผลิต (Output) : เสนอ
การจัดสรรเงินของกองทุน
เพื่อการเพิ่มทุนให้
คณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุน
พิจารณา 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ได้รับเงินเพิ่มทุนได้ทัน

 
 
กองทุนไม่ได้รับแจ้งความ
ประสงค์ขอรับการเพิ่มทุน
จากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ ในปีงบประมาณ 
2566 

 
 
กองทุนไม่ได้รับแจ้งความ
ประสงค์ขอรับการเพิ่มทุน
จากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ ในปีงบประมาณ 
2567 

 
 
กองทุนไม่ได้รับแจ้งความ
ประสงค์ขอรับการเพิ่มทุน
จากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ ในปีงบประมาณ 
2568 

 
 
กองทุนไม่ได้รับแจ้งความ
ประสงค์ขอรับการเพิ่มทุน
จากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ ในปีงบประมาณ 
2569 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
คณะกรรมการ
กองทุนพิจารณา 
(พ.ร.บ. กองทุน 
มาตรา 17) 

ทุนแก่สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิดำเนินการ
ได้ลุล่วง 

การณ์และนำไปดำเนินงาน
ตามแผนที่เสนอแก่กองทุน 

1.3 เพิ่ม
ประสิทธภิาพ 
การบริหารจัดการ
ทางการเงินและ
การลงทุน 

1) การทบทวน
แผนการลงทุน โดยใน
แต่ละปีงบประมาณ 
ต้องมีการทบทวนอย่าง
น้อยทกุ 6 เดือน  
หรือเมื่อภาวะเศรษฐกิจ
การเงินมีการ
เปลี่ยนแปลงและมี
ผลกระทบต่อการลงทุน
อยา่งมีนัยสำคัญ 
(ตามระเบยีบดา้นการ
ลงทุนฯ ข้อ 8) 

วัตถุประสงค์ : กองทุน
มีแผนการลงทุนที่
ชัดเจนสอดคล้องกับ
พันธกิจของกองทุน 
เป้าหมาย : แนวทาง 
การลงทุนของกองทุน
สามารถปรับให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
ทำให้กองทุนได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุด 

ผลผลิต (Output) :  
(1) กองทุนมีแผนการลงทุน
ในแต่ละปีงบประมาณ  
ที่สอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจ 
(2) กองทุนจัดทำแผน 
การลงทุนในปีงบประมาณ
ถัดไปแล้วเสร็จ และ
คณะกรรมการกองทุนให้
ความเห็นชอบแผนการ
ลงทุนในปีงบประมาณถัดไป  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนสามารถวางแผน 
การลงทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้ได้รับ
ประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม 
และวางแผนสภาพคล่องได้
เพียงพอต่อความตอ้งการ 
ใช้เงินของกองทุนตาม
วัตถุประสงค์จัดตั้ง   

 
 
1) คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
4/2566 เมื่อวันที ่ 
1 พฤษภาคม 2566 ได้มี
มติเห็นชอบการทบทวน
แผนการลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2566 เพือ่ที่
คณะอนุกรรมการด้าน
ลงทุนจะได้ดำเนินการ
ลงทุนตามแผนที่ได้ทบทวน
ต่อไป 
2) คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
7/2566 เมื่อวันที ่16 
สิงหาคม 2566 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนการลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ 
2567 

 
 
1) คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
4/2567 เมื่อวันที ่ 
24 พฤษภาคม 2567 ได้
มีมติเห็นชอบการทบทวน
แผนการลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2567 เพือ่ที่
คณะอนกุรรมการดา้น
ลงทุนจะได้ดำเนินการ
ลงทุนตามแผนที่ได้
ทบทวนต่อไป 
2) คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
7/2567 เมื่อวันที ่14 
สิงหาคม 2567 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนการลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ 
2568 

 
 
1) คณะกรรมการกองทุน
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
3/2568 เมื่อวันที ่ 
28 พฤษภาคม 2568 ได้
มีมติเห็นชอบการทบทวน
แผนการลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2568 
เพื่อที่คณะอนุกรรมการ
ด้านลงทุนจะได้
ดำเนินการลงทุนตามแผน
ที่ได้ทบทวนต่อไป 
2) คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
6/2568 เมื่อวันที ่ 
18 สิงหาคม 2568 ได้มี
มติเห็นชอบแผนการลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 

 
 
1) คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
4/2569 เมื่อวันที ่ 
28 พฤษภาคม 2569  
ได้มีมติเห็นชอบการทบทวน
แผนการลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2569 เพื่อที่
คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุนจะได้ดำเนินการ
ลงทุนตามแผนที่ได้ทบทวน
ต่อไป 
2) กองทุนจะนำเสนอ 
ร่างแผนการลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2570  
ต่อคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาให้ความเหน็ชอบ 
ภายในไตรมาสที่ 4  
ของปีงบประมาณ 2569 

 

2) การจัดทำนโยบาย
การลงทุน และกรอบ
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ  
(ตามระเบยีบดา้นการ
ลงทุนฯ ข้อ 7) 

วัตถุประสงค์ : กองทุน
มีแผนการลงทุนที่
ชัดเจนสอดคล้องกับ
นโยบายการลงทุน
และกรอบการบริหาร
ความเส่ียง และ

ผลผลิต (Output) : กองทุน
จัดทำนโยบายการลงทุน 
และกรอบการบริหาร 
ความเส่ียงประจำปี
งบประมาณแล้วเสร็จ และ
คณะกรรมการกองทุนให้

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
7/2566 เมื่อวันที ่ 
16 สิงหาคม 2566 ได้มี

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
7/2567 เมื่อวันที ่ 
14 สิงหาคม 2567 ได้มี

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
6/2568 เมื่อวันที ่ 
18 สิงหาคม 2568 ได้มี

 
 
กองทุนจะนำเสนอ 
ร่างนโยบายการลงทุน 
และกรอบการบริหาร 
ความเสีย่ง ประจำปี
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
กองทุนมีแนวทางการ
บริหารความเส่ียงด้าน 
การลงทุนที่อาจ
เกิดขึ้น 
เป้าหมาย : ความเส่ียง
ลดลงหรือสามารถ
ควบคุมความเส่ียงได้  
ทำให้กองทุนลงทุนได้
ตามแผนการลงทุน 

ความเห็นชอบนโยบายการ
ลงทุน และกรอบการบริหาร
ความเส่ียงประจำปี
งบประมาณ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนมีนโยบาย 
การลงทุนและกรอบการบริหาร
ความเส่ียงที่สอดคล้องกับ
สภาวะทางเศรษฐกิจและ
สามารถบริหารความเส่ียง
อย่างมีประสิทธภิาพ 

มติเห็นชอบนโยบาย 
การลงทุนและกรอบ 
การบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ 
2567 

มติเห็นชอบนโยบาย 
การลงทุนและกรอบ 
การบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ 
2568 
 

มติเห็นชอบนโยบาย 
การลงทุนและกรอบ 
การบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 
 

งบประมาณ 2570  
ต่อคณะกรรมการกองทุน 
พิจารณาให้ความเหน็ชอบ 
ภายในไตรมาสที่ 4  
ของปีงบประมาณ 2569 

3) การประเมินผลและ
กำกับการลงทุนของ
กองทุน โดยจัดทำและ
รายงานผล 
การลงทุนให้
คณะกรรมการกองทุน
ทราบภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของ
แต่ละไตรมาส  
(ตามระเบียบด้าน
การลงทุนฯ ข้อ 22) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
ติดตามการลงทุนของ
กองทุนสอดคล้องกับ
นโยบายและแผนการ
ลงทุน 
เป้าหมาย : 
ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนของกองทุนสูง
กว่าอัตราผลตอบแทน
ของตลาด หรือสูงกวา่
ค่า Benchmark 

ผลผลิต (Output) : 
รายงานผลการประเมินผล
การลงทุนของกองทุนให้
คณะกรรมการกองทุน
รับทราบทุกไตรมาส  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนสามารถคาดการณ์
แนวโน้มการลงทุน 
ในอนาคตได้ 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ได้มีมติรับทราบรายงาน 
การประเมินผลการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2566 
เป็นประจำทกุไตรมาส และ
ดำเนินการภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดแลว้ ดังนี ้ 
- ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2566 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 8/2565 
เมื่อวันที ่23 ธันวาคม 2565  
- ไตรมาสที่ 2 ประจำปี
งบประมาณ 2566 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 3/2566  
เมื่อวันที ่3 เมษายน 2566  
- ไตรมาสที่ 3 ประจำปี
งบประมาณ 2566 ในคราว

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ได้มีมติรับทราบรายงาน 
การประเมินผลการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2567 
เป็นประจำทกุไตรมาส และ
ดำเนินการภายในระยะเวลา
ที่กำหนดแลว้ ดังนี ้ 
- ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 9/2566  
เมื่อวันที ่27 ธันวาคม 
2566  
- ไตรมาสที่ 2 ประจำปี
งบประมาณ 2567  
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
2/2567 เมื่อวันที ่ 
22 มีนาคม 2567  

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ได้มีมติรับทราบรายงาน 
การประเมินผลการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2568 
เป็นประจำทกุไตรมาส และ
ดำเนินการภายในระยะเวลา
ที่กำหนดแลว้ ดังนี ้ 
- ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2568 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 
11/2567 เมือ่วันที ่ 
27 ธันวาคม 2567  
- ไตรมาสที่ 2 ประจำปี
ปีงบประมาณ 2568  
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
2/2568 เมื่อวันที ่ 
31 มีนาคม 2568  

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ได้มีมติรับทราบรายงาน 
การประเมินผลการลงทุน  
ไตรมาสที่ 1 – 3 ประจำปี
งบประมาณ 2569 และ
ดำเนินการภายในระยะเวลา
ที่กำหนดแลว้ ดังนี ้ 
- ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2569 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 9/2568  
เมื่อวันที ่29 ธันวาคม 
2568  
- ไตรมาสที่ 2 ประจำปี
ปีงบประมาณ 2569  
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
2/2569 เมื่อวันที ่ 
31 มีนาคม 2569  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
การประชุม ครั้งที่ 5/2566  
เมื่อวันที ่30 มิถุนายน 
2566 
- ไตรมาสที่ 4 ประจำปี
งบประมาณ 2566 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 8/2566  
เมื่อวันที ่21 กันยายน 
2566 

- ไตรมาสที่ 3 ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 5/2567  
เมื่อวันที ่25 มิถุนายน 
2567 
- ไตรมาสที่ 4 ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 8/2567  
เมื่อวันที ่26 กันยายน 
2567 

- ไตรมาสที่ 3 ประจำปี
ปีงบประมาณ 2568  
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
4/2568 เมื่อวันที ่ 
25 มิถุนายน 2568 
- ไตรมาสที่ 4 ประจำปี
ปีงบประมาณ 2568  
ในคราวการประชุม  
ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2568 

- ไตรมาสที่ 3 ประจำปี
ปีงบประมาณ 2569  
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
5/2569 เมื่อวันที ่ 
30 มิถุนายน 2569 
- กองทุนจะดำเนินการจัดทำ
รายงานการประเมินผล 
การลงทุน ไตรมาสที ่4 
ประจำปีงบประมาณ 2569 
เสนอคณะกรรมการกองทุน
รับทราบภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดต่อไป 

4) การรายงาน 
การบรหิารความเสี่ยง
ของกองทุน โดยจัดทำ
และรายงาน 
การบรหิารความเสี่ยง
ให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบภายใน 
15 วัน นบัตั้งแต ่
วันสิ้นสุดของแต่ละ 
ไตรมาส  
(ตามระเบยีบดา้น 
การลงทุนฯ ข้อ 22) 

วัตถุประสงค์ : ติดตาม 
ความเส่ียงในการ
ลงทุนของกองทุน 
เป้าหมาย : 
คณะกรรมการกองทุน
ทราบถึงความเส่ียงที่
เกิดขึ้นจากการลงทุน
และสามารถปรับแนว
ทางการบริหารความ
เส่ียงในการลงทุนให้
ทันต่อสถานการณ์ 

ผลผลิต (Output) : 
รายงานการบรหิาร 
ความเส่ียงของกองทุนให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ
ทุกไตรมาส  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนสามารถคาดการณ์
และเตรียมรับมือกับความ
เส่ียงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
หรือมีแนวโน้มทีจ่ะเกิดขึ้น
แล้วส่งผลกระทบต่อ 
กองทุนได ้

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ได้มีมติรับทราบรายงาน 
การบรหิารความเสี่ยง 
ด้านลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2566 ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดแลว้ ดังนี ้
- ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2566 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 8/2565 
เมื่อวันที ่23 ธันวาคม 2565 
- ไตรมาสที่ 2 ประจำปี
งบประมาณ 2566 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 3/2566  
เมื่อวันที ่3 เมษายน 2566 
- ไตรมาสที่ 3 ประจำปี
งบประมาณ 2566 ในคราว

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ได้มีมติรับทราบรายงาน 
การบรหิารความเสี่ยง 
ด้านลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2567 ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดแลว้ ดังนี ้
- ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 9/2566 
เมื่อวันที ่27 ธันวาคม 
2566 
- ไตรมาสที่ 2 ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 2/2567  
เมื่อวันที ่22 มีนาคม 2567 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ได้มีมติรับทราบรายงาน 
การบรหิารความเสี่ยง 
ด้านลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดแลว้ ดังนี ้
- ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2568 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 
11/2567 เมือ่วันที ่ 
27 ธันวาคม 2567 
- ไตรมาสที่ 2 ประจำปี
งบประมาณ 2568 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 2/2568  
เมื่อวันที ่31 มีนาคม 
2568 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ได้มีมติรับทราบรายงาน 
การบรหิารความเสี่ยง 
ด้านลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2569 ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดแลว้ ดังนี ้
- ไตรมาสที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2569 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 9/2568 
เมื่อวันที ่29 ธันวาคม 
2568 
- ไตรมาสที่ 2 ประจำปี
งบประมาณ 2569 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 2/2569  
เมื่อวันที ่31 มีนาคม 2569 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
การประชุม ครั้งที่ 5/2566  
เมื่อวันที ่30 มิถุนายน 
2566 
- ไตรมาสที่ 4 ประจำปี
งบประมาณ 2566 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 8/2566  
เมื่อวันที ่21 กันยายน 
2566 

- ไตรมาสที่ 3 ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 5/2567  
เมื่อวันที ่25 มิถุนายน 
2567 
- ไตรมาสที่ 4 ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 8/2567  
เมื่อวันที ่26 กันยายน 
2567 

- ไตรมาสที่ 3 ประจำปี
งบประมาณ 2568 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 4/2568  
เมื่อวันที ่25 มิถุนายน 
2568 
- ไตรมาสที่ 4 ประจำปี
งบประมาณ 2568 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 7/2568  
เมื่อวันที ่29 กันยายน 
2568 

- ไตรมาสที่ 3 ประจำปี
งบประมาณ 2569 ในคราว
การประชุม ครั้งที่ 5/2569  
เมื่อวันที ่30 มิถุนายน 
2569 
- กองทุนจะดำเนินการจัดทำ
รายงานการบริหารความเสีย่ง
ด้านลงทุน ไตรมาสที่ 4 
ประจำปีงบประมาณ 2569 
เสนอคณะกรรมการกองทุน
รับทราบภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดต่อไป 

4) การจัดทำรายงาน
การเงิน ประจำปี
งบประมาณ  
ให้ สตง. ตรวจสอบ
และรับรองรายงาน
การเงิน  
(ตาม พ.ร.บ. 
กองทุน มาตรา 24) 
 
 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ 
สตง. ตรวจสอบ
รายการรับ-จ่ายเงิน
ของกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรา 24 
ของ พ.ร.บ. กองทุน 

ผลผลิต (Output) : 
รายงานการเงิน ประจำป ี
ส่งให้ สตง. ตรวจสอบได้
ตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนด 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
มีความถูกต้อง ครบถว้น 
และน่าเช่ือถือตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ และ สตง. 
สามารถ ตรวจสอบและ
รับรองรายงานการเงินได้
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

 
 
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 
2565 กองทุนได้นำส่งงบ
การเงินฯ สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 2565 
ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
และสตง. ได้ดำเนินการเข้า
ตรวจสอบงบการเงินฯ และ
นำส่งงบการเงินที่ สตง. 
ตรวจสอบรับรองมายัง
กองทุนแล้ว โดยคณะรัฐน
ตรีได้มีมติรับทราบเรื่อง
ดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่  
13 มิถุนายน 2566 
 

 
 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 
2566 กองทุนได้นำส่งงบ
การเงินฯ สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 
2566 ให้ สตง. 
ตรวจสอบรับรอง และ 
สตง. ได้ดำเนินการ 
เข้าตรวจสอบงบการเงินฯ 
และนำส่งงบการเงินที่ 
สตง. ตรวจสอบรับรอง
มายังกองทุนแล้ว  
โดยคณะรัฐมนตร ี
ได้มีมติรับทราบเรื่อง
ดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่  
30 กรกฎาคม 2567 

 
 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2567 กองทุนได้นำส่งงบ
การเงินฯ สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 
2567 ให้ สตง. 
ตรวจสอบรับรอง และ 
สตง. ได้ดำเนินการ 
เข้าตรวจสอบงบการเงินฯ 
และนำส่งงบการเงินที่ 
สตง. ตรวจสอบรับรอง
มายังกองทุนแล้ว  
โดยคณะรัฐมนตรี 
ได้มีมติรับทราบเรื่อง
ดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่  
17 มิถุนายน 2568 

 
 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2568 กองทุนได้นำส่งงบ
การเงินฯ สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน 
2568 ให้ สตง. 
ตรวจสอบรับรอง และ 
สตง. ได้ดำเนินการ 
เข้าตรวจสอบงบการเงินฯ 
และนำส่งงบการเงินที่ 
สตง. ตรวจสอบรับรอง
มายังกองทุนแล้ว  
โดยคณะรัฐมนตร ี
ได้มีมติรับทราบเรื่อง
ดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่  
10 มิถุนายน 2569 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.4 ตดิตามและ
ประเมินผลการใช้
เงินของกองทุน 

1) การติดตามและ
ประเมินผลการใช้
เงินของกองทุนเพื่อ
การเพิ่มทุนและเพื่อ
พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
ติดตามและ
ประเมินผลสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ
ภายหลังได้รับเงิน 
เพิ่มทุนและเงิน
สนับสนุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
เป้าหมาย : การใช้เงิน
ของกองทุนเกิด
ประโยชน์สูงสุดและ
สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิที่ได้รับเงิน
เพิ่มทุนสามารถ
ดำเนินการได้ตาม
แผนการดำเนินงาน 

ผลผลิต (Output) : กองทุน
รายงานความคืบหนา้ 
การใช้เงินของกองทุนต่อ
คณะกรรมการกองทุน  
เพื่อทราบและให้
ข้อเสนอแนะทุกไตรมาส   
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
การใช้เงินของกองทุนให้เกิด
ประโยชน์ จริงตาวัตถุประสงค์
ของการใช้เงิน 
 

 
 
1) คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที ่26 
มกราคม 2566 ได้มีมติ
รับทราบรายงาน 
การประเมินผลสัมฤทธิ ์
การดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
อสังหาริมทรัพย ์
มือสอง ในปี 2565 และ
กองทุนได้ดำเนินการ
จ่ายเงินสนับสนุนให้แก ่
ธอส. เพื่อดำเนินโครงการฯ 
ในงวดที่ 5 เมื่อวันที ่6 
กุมภาพันธ์ 2566 และ
งวดที่ 6 เมื่อวันที ่15 
สิงหาคม 2566 ตาม
สัญญาระหวา่งกองทุนและ 
ธอส. เรียบร้อยแล้ว 
2) คณะกรรมการกองทุน  
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
8/2566 เมื่อวันที ่21 
กันยายน 2566 ได้มีการ
ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดเพื่อประเมิน
ผลสัมฤทธิ์การเพิ่มทุนให้แก่
ธนาคารเพื่อการส่งออก
และนำเข้าแห่งประเทศไทย 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที ่20 
กุมภาพันธ์ 2567 ได้มี
มติรับทราบรายงานการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์การ
ดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
สังหาริมทรัพย์มือสอง  
ในปี 2566 และกองทุน
ได้ดำเนินการจ่ายเงิน
สนับสนุนให้แก่ ธอส.  
เพื่อดำเนินโครงการฯ  
ในงวดที่ 7 เมื่อวันที ่14 
กุมภาพันธ์ 2567  
และงวดที่ 8 เมื่อวันที่ 9 
สิงหาคม 2567  
ตามสัญญาระหว่าง
กองทุนและ ธอส. 
เรียบร้อยแล้ว 

 
 
- คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที ่17 
กุมภาพันธ์ 2568 ได้มี
มติรับทราบรายงาน 
การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบฐานขอ้มูล
อสังหาริมทรัพย์มือสอง 
ในปี 2567 และมี
ข้อสังเกตเกี่ยวกบั 
การติดตามผลการดำเนิน
โครงการภายหลังส้ินสุด
การขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุน โดยขอให้ 
ธอส. ดำเนินการดังนี้  
1) นำส่งรายงานผล 
การดำเนินโครงการ 
ภายหลังส้ินสุดการขอรับ
เงินสนับสนุนจากกองทุน 
มายังกองทุนฯ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อประกอบการ
ติดตามการดำเนิน
โครงการให้เกิดความ
ต่อเนื่อง และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด  
2) ควรมีแนวทางในการ
ผลักดันให้สถาบันการเงิน

 
 
- คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม  
ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่  
31 มีนาคม 2569 ได้มี
มติรับทราบรายงานความ
คืบหน้าการดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
มือสอง ณ ไตรมาสที่ 4 ป ี
2568 และการ
ดำเนินการภายหลังส้ินสุด
การขอรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนตามข้อสังเกต
ของคณะกรรมการกองทุน 
และได้มีข้อเสนอแนะ 
ให้ศูนย์ข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์ (ศูนย์
ข้อมูลฯ) ดำเนินการ ดังนี้ 
1) ประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานราชการ  
เช่น กรมสรรพากร 
กรมธนารักษ ์
กรมบัญชีกลาง  
เป็นต้น เพื่อเชิญชวนให้นำ
ทรัพย์มาเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ตลาดนัดบ้าน 
มือสองของศูนย์ข้อมูลฯ 
ของ ธอส. เพือ่ให้
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
(ธสน.) เพื่อขอรับการ
จัดสรรเพิ่มทุนในงวดที่ 2 
(งวดสุดท้าย) และได้มีมติ
เห็นชอบการจัดสรร
เงินกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ธสน. งวดที่ 2 และได้
ดำเนินการจ่ายเงินเพื่อการ
เพิ่มทุน ดังกล่าวให้แก่ 
ธสน. แล้วเมื่อวันที่ 8 
มีนาคม 2566 

เข้าร่วมโครงการฯ  
เพิ่มมากขึ้น เพือ่ใช้
ประโยชน์จากช่องทาง
กลางในการซ้ือขาย
อสังหาริมทรัพย์มือสอง
ดังกล่าว รวมทั้งมีแนวทาง
กระตุ้นการเพิ่มจำนวน
การขายทรัพย์ผา่นระบบ
เพิ่มขึ้นในทุก ๆ ป ีตาม
เป้าหมายที ่ธอส. ได้
กำหนดไว้ และ 3) ศึกษา
และวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินโครงการดังกล่าว
เพื่อนำมาใช้พัฒนาตอ่ยอด
การดำเนินโครงการอื่น ๆ 
ที่ ธอส. จะดำเนินการ 
ในอนาคตให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- กองทุนได้ดำเนินการ
จ่ายเงินสนับสนุนให้แก ่
ธอส. เพื่อดำเนินโครงการ 
ในงวดที่ 9 ซ่ึงเป็นงวด
สุดท้ายตามสัญญา
ระหว่างกองทุนและ ธอส. 
เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2568 เรียบร้อยแล้ว  
 
 
 
 

หน่วยงานของรัฐสามารถ
ใช้ประโยชน์ร่วมกันผ่าน
ชองทางการจำหนา่ย
ทรัพย์ดังกล่าว  
และ 2) พิจารณาแนวทาง
ความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนที่ดำเนินธุรกิจ
เกี่ยวกบัการรับเหมา
ก่อสร้าง การปรับปรุง 
ซ่อมแซม หรือตกแต่ง
อสังหาริมทรัพย์ 
(Renovation) ให้สามารถ
เข้าร่วมประชาสัมพันธ ์
การบริการที่เกีย่วขอ้งผ่าน
ช่องทางเว็บไซต์ดังกล่าว 
เพื่อให้ผู้สนใจซื้อ
อสังหาริมทรัพย์มือสอง
สามารถเข้าถึงข้อมูล 
ใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ที่ครบถ้วนเหมาะสม 
ได้มากขึ้น 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
2.1 เสนอแนะ
แนวทาง 
การพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกดิ
ประโยชน์ 
ในภาพรวม 

1) การวิเคราะห์
ฐานะทางการเงิน 
ความเพียงพอของ
เงินกองทุน และ
ผลกระทบจาก
สถานการณ์
เศรษฐกิจ หรือภยั
พิบัติ หรือเหตุการณ์
อื่น ที่กระทบตอ่ผล 
การดำเนินงานของ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
เตรียมความพร้อม
ให้กับกองทุนให้
สามารถประเมิน
สภาพคล่องที่เพียงพอ
ต่อความต้องการใช้
เงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ
ภายใต้สถานการณ์
วิกฤต ิ
เป้าหมาย : กองทุน
สามารถประมาณการ
จำนวนเงินของกองทุน
ที่จะใช้ในการ
ช่วยเหลือสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ
สอดคล้องกับฐานะ
ทางการเงินและความ
เพียงพอกับความ
ต้องการใช้เงินของ
สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุน
รับทราบผลการศึกษา และ/
หรือ พิจารณาความต้องการ
เงินเพิ่มทุนของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิในอนาคต  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนสามารถจัดสรร
กรอบวงเงินและระยะเวลา
สำหรับลงทุนและการ การ
เพิ่มทุน เพื่อให้กองทุนได้รับ
ผลประโยชน์ที่สูงที่สุด 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
8/2566 เมื่อวันที ่ 
21 กันยายน 2566 ได้มี
มติเห็นชอบรายงาน
วิเคราะห์ฯ ป ี2566  
และผลักดันให้มีการนำ
รายงานวิเคราะห์ดังกลา่ว
ไปใช้ประโยชน์โดยนำส่งให้
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง
นำไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเกี่ยวกบัการ
ดำเนินงานของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
8/2567 เมื่อวันที ่ 
26 กันยายน 2567 ได้มี
มตเิห็นชอบรายงาน 
วิเคราะห์ฯ ป ี2567 และ
ผลักดันให้มีการนำ
รายงานวิเคราะห์ดังกลา่ว
ไปใช้ประโยชน์ โดยนำส่ง
ให้หน่วยงานที่เกีย่วข้อง
นำไปใช้ประกอบการ
พิจารณากำหนดนโยบาย
ที่เกี่ยวขอ้งต่อไป  
ซ่ึงการดำเนินการดังกล่าว
จะเป็นการผลักดันให้มี
การนำผลการวิเคราะห์ไป
ใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม 

 
 
กองทุนได้รวบรวม 
และจัดทำฐานข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกบัฐานะ 
ทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แห่ง 
และได้จัดทำรายงานข้อมูล
ฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจทั้ง 7 แห่ง 
เป็นรายไตรมาส และได้
จัดทำรายงานฐานะ 
ทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แห่ง  
เพื่อประกอบการติดตามผล
การดำเนินงานของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แห่ง 
เรียบร้อยแลว้ และ
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม  
ครั้งที่ 7/2568  
เมื่อวันที ่29 กันยายน 
2568 ได้มีมติเห็นชอบ
รายงานวิเคราะห ์
ปี 2568 และผลกัดันให้มี
การนำรายงานวิเคราะห์
ดังกล่าวไปใชป้ระโยชน์  
โดยนำส่งให้หนว่ยงานที่
เกี่ยวข้อง ได้แก ่สศค.  

 
 
กองทุนไดร้วบรวม 
และจัดทำฐานข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกบัฐานะ 
ทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แห่ง 
และไดจ้ัดทำรายงานข้อมูล
ฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แห่ง  
จำนวน 3 ไตรมาส  
เพื่อประกอบการติดตาม 
การดำเนินงานของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แห่ง 
โดยกองทุนจะจัดทำรายงาน
วิเคราะห์ ป ี2569 เสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุน 
พิจารณาให้ความเหน็ชอบ
ภายในไตรมาสที่ 4 ประจำปี
งบประมาณ 2569 ต่อไป 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
สำนักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ และ
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
นำไปใช้ประกอบการ
พิจารณากำหนดนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องต่อไป ซ่ึงการ
ดำเนินการดังกล่าวจะเป็น
การผลกัดันให้มกีารนำผล
การวิเคราะห์ไปใช้ประโยชน์
อยา่งเป็นรูปธรรม 

2) การให้เงิน
สนับสนุนเพื่อดำเนิน
โครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 
หมายเหต ุ: สถาบนั
การเงินเฉพาะกิจ
จะต้องส่งเร่ืองการขอ
ใช้เงินสนับสนุนใน
การดำเนินโครงการ
มายังกองทุนตาม
ตัวชี้วัด ภายใน 
ไตรมาส 2 
ปีงบประมาณนั้น ๆ  

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
สถาบันการเงินเฉพาะ
กิจที่ต้องการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 
สามารถนำเงิน
สนับสนุนไปดำเนิน
โครงการเพื่อพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิต่อไป 
เป้าหมาย : เกิดการ
พัฒนาสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิในภาพรวม 
และสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิทุกแห่งได้รับ
ประโยชน์จาก
โครงการ 

ผลผลิต (Output) :  เสนอ
การจัดสรรเงินของกองทุน
เพื่อดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกจิ
ให้คณะอนุกรรมการบริหาร
และอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุน
พิจารณา 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ได้รับเงินสนับสนุนเพื่อไป
ดำเนินงานตามโครงการที่
เสนอแก่กองทุน และการ
ดำเนินโครงการก่อให้เกิด
การพัฒนาสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิในภาพรวม 

 
 
กองทุนไม่ได้รับแจ้ง 
ความประสงค์ขอรับเงิน
สนับสนุนเพื่อดำเนิน
โครงการจากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ  
ในปีงบประมาณ 2566 

 
 
กองทุนไม่ได้รับแจ้ง 
ความประสงค์ขอรับเงิน
สนับสนุนเพื่อดำเนิน
โครงการจากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ  
ในปีงบประมาณ 2567 

 
 
กองทุนไม่ได้รับแจ้ง 
ความประสงค์ขอรับเงิน
สนับสนุนเพื่อดำเนิน
โครงการจากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ  
ในปีงบประมาณ 2568 

 
 
กองทุนไม่ได้รับแจ้ง 
ความประสงค์ขอรับเงิน
สนับสนุนเพื่อดำเนิน
โครงการจากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ  
ในปีงบประมาณ 2569 

 

2.2 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุน 

1) โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 
Website ของ
กองทุน เพื่อให้ผู้มี

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
ปรับปรุงการนำเข้า/
เผยแพร่ข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนเป็นปัจจบุัน  

ผลผลิต (Output) : ระบบ
ฐานข้อมูล Website ของ
กองทุน มีข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันง่ายตอ่การค้นหา

 
 
กองทุนได้ดำเนินการ
รวบรวมและนำเข้าข้อมูลที่

 
 
กองทุนได้ดำเนินการ
รวบรวมและนำเข้าข้อมูล

 
 
กองทุนได้ดำเนินการ
รวบรวมและนำเข้าข้อมูล

 
 
กองทุนได้ดำเนินการ
รวบรวมและนำเข้าข้อมูล
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
ส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถนำขอ้มูลไป
ใช้ให้เกิดประโยชน ์

และปรบัปรุงการ
แสดงผลให้ง่ายต่อการ
ค้นหา และมีความ
รวดเร็วในการเข้าถึง
ข้อมูล 
เป้าหมาย : นำเขา้/
เผยแพร่ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานและข้อมูล
ที่เกี่ยวขอ้งกับกองทุน 
ในแต่ละปี ครบถ้วน
เป็นปัจจุบัน และ
ปรับปรุงให้แสดงผลให้
ง่ายต่อการค้นหา และ
มีความรวดเร็วในการ
เข้าถึงข้อมูล เพื่อ
ยกระดับความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
กองทุน 

และมีความรวดเร็วในการ
เข้าถึงข้อมูล  
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง/ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียสามารถนำขอ้มูลจาก
ระบบฐานข้อมูล Website 
ของกองทุนไปใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

ผ่านการตรวจสอบความ
ถูกต้อง และมีความครบถว้น 
เพื่อเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ให้
เป็นปัจจุบันโดยมีการ
ดำเนินการเป็นประจำ 
ทุกเดือน 

ที่ผ่านการตรวจสอบความ
ถูกต้อง และมีความครบถ้วน 
เพื่อเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ให้เป็นปัจจุบันโดยมีการ
ดำเนินการเป็นประจำ 
ทุกเดือน 

ที่ผ่านการตรวจสอบความ
ถูกต้อง และมีความครบถ้วน 
เพื่อเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ให้เป็นปัจจุบันโดยมีการ
ดำเนินการเป็นประจำ 
ทุกเดือน 

ที่ผ่านการตรวจสอบความ
ถูกต้อง และมีความครบถ้วน 
เพื่อเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ให้เป็นปัจจุบันโดยมีการ
ดำเนินการเป็นประจำ 
ทุกเดือน 

 2) การประเมิน
ความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค์ : สำรวจ 
ความพึงพอใจและ
ข้อสังเกตของ
ผู้เกี่ยวข้องใน
กระบวนการนำส่งเงิน
เข้ากองทุน  
เป้าหมาย : เพื่อนำมา
ปรับปรุงการให้บริการ
ของกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพและตรง

ผลผลิต (Output) :  
กองทุนสำรวจความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และรายงานผลให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
เพื่อนำไปปรับปรุงการ
ให้บริการของกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน
ได้รับความพึงพอใจในการ

 
 
กองทุนได้ดำเนินการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของกองทุนจาก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง  
๔ แห่ง ที่เกีย่วขอ้งกับ
กระบวนการนำส่งเงินเข้า
กองทุน โดยมีร้อยละความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน

 
 
กองทุนได้ดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนจากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง  
๔ แห่ง ที่เกีย่วขอ้งกับ
กระบวนการนำส่งเงินเข้า
กองทุน โดยมีร้อยละ

 
 
กองทุนได้ดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนจากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง  
๔ แห่ง ที่เกีย่วขอ้งกับ
กระบวนการนำส่งเงินเข้า
กองทุน โดยมีร้อยละ

 
 
กองทุนจะดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในช่วง
ไตรมาสที่ 4/2569 และ
จะเสนอคณะกรรมการ
กองทุนได้รับทราบต่อไป 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
กับความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาก
ยิ่งขึ้น 

ให้บริการทั้งในด้าน Front 
Office และ Back Office 

เสียในปีงบประมาณ 
2566 ร้อยละ 100.00 
ซ่ึงเท่ากับระดับเกณฑ์ 
การประเมินผลตัวชี้วัด  
ค่าระดับ 5 (ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 95) 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในปีงบประมาณ 
2567 ร้อยละ 100.00 
ซ่ึงเท่ากับระดับเกณฑ์ 
การประเมินผลตัวชี้วัด  
ค่าระดับ 5 (ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 95)  

ความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในปีงบประมาณ 
2568 ร้อยละ 100.00 
ซ่ึงเท่ากับระดับเกณฑ์ 
การประเมินผลตัวชี้วัด  
ค่าระดับ 5 (ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 95) 

ยุทธศาสตร์ที ่3 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.1 กำหนด
แผนงานที่ชัดเจน
ในการบริหาร
จัดการกองทุน 

1) การทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว 
(พ.ศ. 2566 – 
2570)  
(ตามตัวชี้วัดร่วม
เพื่อประเมินผล
กองทุน) 

วัตถุประสงค์ : 
ทบทวนวิสยัทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ของ
กองทุนให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปและพันธกิจ
ของกองทุน 
เป้าหมาย : กองทุน
สามารถกำหนด
แนวทางและ
ปรับเปลี่ยนแนวทาง
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 
ในปัจจุบัน 

ผลผลิต (Output) : 
คณะกรรมการกองทุน 
ให้ความเห็นชอบ 
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนมีแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 
2570) ที่สอดคล้องกับ 
พันธกิจของกองทุน 
 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
5/2566 เมื่อวันที ่30 
มิถุนายน 2566 ได้มีมติ
เห็นชอบการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ 2566 – 
2570 (ทบทวน)  
เรียบร้อยแล้ว 
 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2567 ได้มีมติ
เห็นชอบการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ 2566 – 
2570 (ทบทวน) 
เรียบร้อยแล้ว 
 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
5/2568 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2568 ได้มีมติ
เห็นชอบการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ 2566 – 
2570 (ทบทวน) 
เรียบร้อยแล้ว 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
6/2569 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2569 ได้มีมติ
เห็นชอบการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ 2566 – 
2570 (ทบทวน) 
เรียบร้อยแล้ว 

 

2) การจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
กองทุน  
(ตามตัวชี้วัดร่วม 
เพื่อประเมินผล
กองทุน) 

วัตถุประสงค์ : 
กำหนดโครงการหรือ
แผนการดำเนินงาน
ระยะสั้นของกองทุน  
เป้าหมาย : โครงการ
หรือแผนงานที่จัดทำ
สอดคล้องกับแผน

ผลผลิต (Output) :   
คณะกรรมการกองทุนให ้
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนสามารถดำเนิน
แผนปฏิบัติการเพื่อให้การ

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
5/2566 เมื่อวันที ่30 
มิถุนายน 2566 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนปฏบิัติการ 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2567 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนปฏบิัติการ 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
5/2568 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2568 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนปฏบิัติการ 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
6/2569 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2569 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนปฏบิัติการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ระยะยาว
ของกองทุนและเป็น
แนวทางในการ
ดำเนินงานของกองทุน
ในแต่ละปี 

ปฏิบัติงานกองทุนสามารถ
ตอบสนองผลผลิต 
ได้ตามระยะเวลาทีก่ำหนด 
ในแต่ละกิจกรรม 

ประจำปีงบประมาณ 
2567 และแผนการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 
2567 เรียบร้อยแล้ว 
 

ประจำปีงบประมาณ 
2568 และแผนการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 
2568 เรียบร้อยแล้ว 
 

ประจำปีงบประมาณ 
2569 และแผนการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 เรียบร้อยแล้ว 
 

ประจำปีงบประมาณ 
2570 และแผนการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 
2570 เรียบร้อยแล้ว 

3) การจัดทำ
แผนการใช้จ่ายเงิน
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานของ
กองทุน  
(ตามระเบียบรับ- 
จ่ายเงินฯ ข้อ 23) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
กำหนดแผนการใช้
จ่ายเงินของกองทุนให้
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว
และแผนปฏบิัติการ 
เป้าหมาย : กองทุน
สามารถดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่
ต้องมีค่าใช้จ่ายได้ตาม
แผนยุทธศาสตร์ระยะ
ยาวและแผนปฏิบัติ
การ 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนให้
ความเห็นชอบแผนการใช้
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานของกองทุน
ประจำปีงบประมาณ 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
การใช้จ่ายเงินของกองทุน
เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
และเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของกองทุนที่ต้อง
มีการเบิกจ่ายร้อยละ 100 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
5/2566 เมื่อวันที ่30 
มิถุนายน 2566 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยฯ 
ประจำปีงบประมาณ 
2567 เรียบร้อยแล้ว 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2567 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยฯ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 
เรียบร้อยแลว้ 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
5/2568 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2568 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยฯ 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 เรียบร้อยแล้ว 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 
6/2569 เมื่อวันที ่31 
กรกฎาคม 2569 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยฯ 
ประจำปีงบประมาณ 
2570 เรียบร้อยแล้ว 

 

3.2 บริหาร
จัดการกองทุนให้
ทันสมัยโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อประเมิน
ผลลัพธ์และ
ผลกระทบของ
กองทุน และ
รองรับการ
ปฏิบตัิงาน 

1) การประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศของ
กองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
สำรวจความพึงพอใจ
และข้อสังเกตของ
ผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศของ
กองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อนำ
ความเห็นมาปรับปรุง
การให้บริการระบบ
สารสนเทศของ

ผลผลิต (Output) : กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและรายงาน
ผลให้คณะกรรมการกองทุน
ทราบ เพื่อนำไปปรับปรุง
การให้บริการของกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน
สามารถเข้าใช้และดูขอ้มูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการ

 
 
กองทุนได้ดำเนินการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้บริหาร 
ผู้ใช้บริการภายใน และ
ผู้ใช้บริการภายนอกของ
กองทุน โดยมีความ 
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ 
การบริหารจัดการ
สารสนเทศของกองทุนใน
ปีงบประมาณ 2566  

 
 
กองทุนได้ดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้บริหาร ผู้ใช้บริการ
ภายใน และผู้ใช้บริการ
ภายนอกของกองทุน  
โดยมีความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศของ
กองทุนในปีงบประมาณ 

 
 
กองทุนได้ดำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้บริหาร ผู้ใช้บริการ
ภายใน และผู้ใช้บริการ
ภายนอกของกองทุน  
โดยมีความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศของ
กองทุนในปีงบประมาณ 

 
 
กองทุนอยู่ระหว่าง
ดำเนินการสำรวจความ 
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ระบบสารสนเทศของ
กองทุน และจะเสนอให้
คณะกรรมการกองทุน 
ทราบภายในไตรมาสที่ 
4/2569 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
นอกสถานที่ 
(Work from 
Anywhere) 

กองทุนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ปฏิบัติงานของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของกองทุน 

สูงกว่าค่าเป้าหมาย 
ที่กำหนดระดับความ 
พึงพอใจไว้ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการกองทุนได้มี
มติรับทราบเรื่องดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว  

2567 สูงกวา่ค่า
เป้าหมายทีก่ำหนดระดับ
ความพึงพอใจไว ้ทั้งนี้ 
คณะกรรมการกองทุนได้มี
มติรับทราบเรื่องดังกล่าว 
เรียบร้อยแล้ว 

2568 สูงกวา่ค่า
เป้าหมายทีก่ำหนดระดับ
ความพึงพอใจไว ้ทั้งนี้ 
คณะกรรมการกองทุนได้มี
มติรับทราบเรื่องดังกล่าว 
เรียบร้อยแล้ว 

2) การดำเนิน
โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของ
กองทุน 

วัตถุประสงค์ : กองทุน
มีระบบสารสนเทศ
สำหรับจัดเก็บขอ้มูล
ผลการดำเนินการด้าน
การเงินและไม่ใช่
การเงินเพื่อใช้ในการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อนำ
ข้อมูลด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินมาใช้
ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานของกองทุน 

ผลผลิต (Output) : 
มีโครงสร้างระบบบริหาร
จัดการการดำเนินงานของ
กองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนสามารถยกระดับ 
การดำเนินงานให้อยู่ใน
รูปแบบดิจิทัลมากยิ่งขึ้น 
 

 
 
กองทุนดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบฐานขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของ
กองทุน ได้ตามแผนที่
กำหนดแลว้จำนวน  
7 โครงการ 

 
 
กองทุนดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบฐานขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของกองทุน  
ได้ตามแผนที่กำหนดแลว้
จำนวน 7 โครงการ 

 
 
กองทุนอยู่ระหว่างดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของกองทุน 
เพื่อให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนดจำนวน 6 
โครงการ 

 
 
กองทุนอยู่ระหว่างดำเนิน
โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของกองทุน 
เพื่อให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนดจำนวน  
7 โครงการ 

 

4.1 พัฒนา
บุคลากรของ
กองทุน 

1) การอบรมของ
พนักงานกองทุน
จำนวน 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านกฎหมาย 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านการเงิน การ
ธนาคาร และการ
ลงทุน ด้านบัญชี 
และงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน
เข้าอบรมในด้านที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงาน หรอืด้านที่
มีความสนใจ 
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนเข้ารบัการ
ฝึกอบรมในด้านที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน  
อย่างน้อย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้
ความเข้าใจในด้านอบรม 
และการดำเนินงานของทุน

 
 
พนักงานกองทุนมีการเข้ารว่ม
อบรมหลกัสูตรในด้านต่าง ๆ  
ดังนี้ 
1) ด้านกฎหมาย จำนวน  
1 หลักสูตร (เข้ารว่ม  
1 ราย) 

 
 
พนักงานกองทุนมีการ 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
ในด้านต่าง ๆ  ดังนี ้
1) ด้านกฎหมาย จำนวน  
3 หลักสูตร (เข้ารว่ม  
2 ราย) 

 
 
พนักงานกองทุนมีการ 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
ในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
1) ด้านกฎหมาย จำนวน  
3 หลักสูตร (เข้ารว่ม  
4 ราย) 

 
 
พนักงานกองทุนมีการ 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
ในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
1) ด้านกฎหมาย จำนวน  
3 หลักสูตร (เข้ารว่ม  
9 ราย) 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
และด้านการ
ตรวจสอบภายใน  

มีความรู้ความเข้าใจ 
ในด้านที่อบรมและ
นำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

หมุนเวียนเพิ่มขึ้นตาม
ตัวชี้วัด 

2) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
จำนวน 2 หลกัสูตร  
(เข้าร่วม 4 ราย) 
3) ด้านการเงิน การ
ธนาคาร และการลงทุน 
จำนวน 3 หลกัสูตร  
(เข้าร่วม 6 ราย) 
4) ด้านบัญชีและ
งบประมาณ จำนวน  
1 หลกัสูตร (เขา้รว่ม 2 ราย) 
5) ด้านการตรวจสอบ
ภายใน จำนวน 1 หลักสูตร 
(เข้าร่วม 2 ราย) 

2) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
จำนวน 2 หลกัสูตร  
(เข้าร่วม 7 ราย) 
3) ด้านการเงิน การ
ธนาคาร และการลงทุน 
จำนวน 6 หลกัสูตร  
(เข้าร่วม 8 ราย) 
4) ด้านบัญชีและ
งบประมาณ จำนวน  
3 หลกัสูตร (เขา้รว่ม 2 ราย) 
5) ด้านการตรวจสอบ
ภายใน จำนวน 4 
หลักสูตร (เข้าร่วม 2 ราย) 

2) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
จำนวน 4 หลกัสูตร  
(เข้าร่วม 9 ราย) 
3) ด้านการเงิน  
การธนาคาร และการ
ลงทุน จำนวน 6 หลกัสูตร  
(เข้าร่วม 9 ราย) 
4) ด้านบัญชีและ
งบประมาณ จำนวน  
2 หลกัสูตร (เขา้รว่ม 2 ราย) 
5) ด้านการตรวจสอบ
ภายใน จำนวน 4 หลักสูตร 
(เข้าร่วม 2 ราย) 

2) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
จำนวน 7 หลกัสูตร  
(เข้าร่วม 9 ราย) 
3) ด้านการเงิน  
การธนาคาร และการ
ลงทุน จำนวน 7 หลกัสูตร  
(เข้าร่วม 9 ราย) 
4) ด้านบัญชีและ
งบประมาณ จำนวน  
2 หลกัสูตร (เขา้รว่ม 2 ราย) 
5) ด้านการตรวจสอบ
ภายใน จำนวน  
5 หลักสูตร (เข้ารว่ม  
2 ราย) 

2) การถา่ยทอดองค์
ความรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการ
ความรู้ 
(Knowledge 
Management : 
KM) และการ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่าง
พนักงานทุนหมุนเวียน 
 

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 
มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมหรือความรู้
จากการปฏบิัติงาน
ผ่านกระบวนการ KM  
เป้าหมาย : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน
ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้และนำมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงาน 
หรือเจา้หน้าทีข่องกองทุน 
มีการถา่ยทอดองค์ความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมหรือ
การปฏิบัติงานผ่าน
กระบวนการ KM  
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
เจ้าหน้าที่กองทุนได้รับ
ความรู้จาก KM และได้
ทบทวนกระบวนการใน
หน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อ
การพัฒนาการปฏบิัติหน้าที่
ต่อไป 

 
 
กองทุนมีการจัดทำ KM  
เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
จำนวน 4 เร่ือง 

 
 
กองทุนมีการจัดทำ KM  
เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
จำนวน 8 เร่ือง 

 
 
กองทุนมีการจัดทำ KM  
เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
จำนวน 9 เร่ือง  

 
 
กองทุนมีการจัดทำ KM  
เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
จำนวน 8 เร่ือง  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
3) การอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงาน
สำหรับคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ 
ผู้บริหาร และ
พนักงานกองทุน เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานที่มี
วัตถุประสงค์หรือ 
พันธกิจใกล้เคียงกับ
การดำเนินงานของ
กองทุน 

วัตถุประสงค์ : 
คณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ 
ผู้บริหาร และ
พนักงานกองทุนเข้า
ร่วมการอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงาน
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับหน่วยงานที่มี
วัตถุประสงค์หรือพันธ
กิจใกล้เคียงกับการ
ดำเนินงานของกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อนำ
ความรู้ที่ได้จากการ
อบรม/สัมมนา/ศึกษา
ดูงานมาประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินงานของ
กองทุนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานกองทุนเข้าร่วม
โครงการอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
คณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานกองทุน ได้รับ
ความรู้จากการอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงานและ
สามารถนำมาใช้ประยุกต์
กับการดำเนินงานของ 
กองทุนได ้

 
 
 
 

  
 
เนื่องจากโครงการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานที่มี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมายทีก่ำหนดในแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ตาม
หลักสูตรที่สถาบันวจิัย
นโยบายเศรษฐกิจการคลัง
จะจัดฝึกอบรมในระหว่าง
เดือนมิถุนายน - 
กรกฎาคม 2568 พบวา่ 
คณะกรรมการกองทุน
ส่วนใหญ่ติดภารกจิไม่
สามารถเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
ได้ ดังนั้น เพื่อให้การ
ดำเนินโครงการดังกล่าว
เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และใช้งบประมาณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด กองทุนจึง
ได้เลื่อนการเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานใน
ปีงบประมาณ 2568 
ออกไปก่อน 

 
 
กองทุนได้จัดทำโครงการ
ฝึกอบรม/ศึกษา 
ดูงาน เร่ือง บทบาทของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 
เพื่อยกระดับศักยภาพ 
การดำเนินงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ให้มั่นคงและสร้าง
เสถียรภาพใหก้ับระบบ
การเงินของประเทศ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569  
ซ่ึงประกอบด้วย 
(1) กิจกรรมการศึกษา 
ดูงาน ณ กองทุน
สิ่งแวดล้อม เมื่อวันที ่ 
20 พฤษภาคม 2569 
โดยมีอนุกรรมการและ
พนักงานกองทุน  
เข้าร่วมโครงการศึกษา 
ดูงาน จำนวน 23 คน  
(2) กิจกรรมการศึกษา 
ดูงาน ณ สถาบันคุ้มครอง
เงินฝาก เมื่อวันที่  
21 พฤษภาคม 2569  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
โดยมีอนุกรรมการและ
พนักงานกองทุน เขา้ร่วม
โครงการศึกษาดูงาน 
จำนวน 24 คน และ  
(3) กิจกรรมการฝึกอบรม 
เร่ือง บทบาทของ
หน่วยงานภาครัฐในการ
พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ  
เพื่อยกระดับศักยภาพ 
การดำเนินงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้มั่นคงและสร้าง
เสถียรภาพใหก้ับระบบ
การเงินของประเทศ  
โดยมีวิทยากรจากบริษัท 
Huawei บริษัท Trust 
Decision บริษัท CTJ 
INFO-TECH (Beijing 
CTJ Information 
Technology Company 
Limited) และบริษัท 
BOL (Business Online 
Public Company 
Limited) เป็นผู้บรรยาย 
จัดขึ้นเม่ือวันที่  29 
พฤษภาคม 2569  
ณ โรงแรมพูลแมน คิง 
เพาเวอร์ กรุงเทพ โดยมี
กรรมการ อนกุรรมการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
พนักงานกองทุน และ
ผู้แทนหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม จำนวน 109 คน 

4) การเพิ่มช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์
การรับสมัครพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนใน
กรณีที่มีพนักงาน
ลาออกจากการ
ปฏิบัติงาน1 

วัตถุประสงค์ : เพื่อลด
ระยะเวลาการ
ดำเนินการสรรหา
คัดเลือกพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียน กรณี
ที่ต้องสรรหาคัดเลอืก
ผู้ปฏิบัติงาน 
หรือเจา้หน้าทีก่องทุน
เพื่อทดแทนตำแหน่ง 
ที่ว่าง 
เป้าหมาย : เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการ
ปฏิบัติงานให้มีความ
รวดเรว็และทนัต่อความ
ต้องการ กรณีที่ต้อง 
สรรหาคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีก่องทุน 
เพื่อทดแทนตำแหน่ง 
ที่ว่าง 

ผลผลิต (Output) :  
กองทุนประชาสัมพันธ ์
การรับสมัครพนักงาน 
เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย 1 ช่องทาง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
กองทุนสรรหาคัดเลือก
พนักงานเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อทดแทนตำแหน่งที่วา่งได้
ทันต่อความต้องการ 
 

   
 
กองทุนไดด้ำเนินการ
ประกาศรับสมัครพนักงาน
กองทุนผ่านทางเว็บไซต์
ของ สศค. กองทุน และ
สำนักงาน ก.พ. รวมทั้งได้
เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธก์ารรับ
สมัครผ่านทางสื่ออื่น ๆ 
เพิ่มเติม คือ สมาคม
สถาบันการเงินของรัฐ 
และ Facebook ของ 
สศค. เพื่อให้ผู้สนใจได้รับ
ทราบอยา่งทั่วถึงแล้ว 
 

 
 
กองทุนไดด้ำเนินการ
ประกาศรับสมัครพนักงาน
กองทุนผ่านทางเว็บไซต์
ของ สศค. กองทุน และ
สำนักงาน ก.พ. รวมทั้ง 
ได้เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธก์าร 
รับสมัครผ่านทางสื่ออื่น ๆ 
เพิ่มเติม คือ สมาคม
สถาบันการเงินของรัฐ 
Facebook และ TikTok 
ของ สศค. เพื่อให้ผู้สนใจ
ได้รับทราบอย่างทั่วถึง
แล้ว โดยปัจจุบันกองทุน
ได้ดำเนินการจ้างพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียน 
ตำแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
เพื่อทดแทนตำแหน่งที่วา่ง
ลงดังกล่าวเรียบร้อยแลว้ 

 

 
1กองทุนจะดำเนินโครงการ/กจิกรรมในกรณีที่มีพนักงานทุนหมุนเวียนลาออกจากการปฏิบัติงาน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
5) โครงการสัมมนา/
อบรม//ศึกษาดูงาน 
บุคลากรของกองทุน 
ประจำป ี

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนเข้า
ร่วมโครงการสัมมนา
บุคลากรประจำปี 
หรือกิจกรรมที่
เกี่ยวขอ้งตาม
เป้าหมายโครงการ 
เป้าหมาย : เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนใน
ด้านการมีส่วนรว่ม
และความสามัคคี 

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนเข้าร่วมสัมมนา  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนได้ประโยชน์จากการ
เข้าร่วมกิจกรรรม/โครงการ
ตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม/โครงการ 
นั้น ๆ  

 
 
พนักงานกองทุนเข้ารว่ม
โครงการสัมมนาบุคลากร
ร่วมกับ สศค. แล้วเมื่อวันที่ 
15 – 16 กันยายน 2566  

 
 
พนักงานกองทุนเข้ารว่ม
โครงการสัมมนาบุคลากร
ร่วมกับ สศค. แล้วเมื่อ
วันที่ 16 – 17 สิงหาคม 
2567  

 
 
พนักงานกองทุนเข้ารว่ม
โครงการสัมมนาบุคลากร
ร่วมกับ สศค. แล้วเมื่อ
วันที่ 4 – 5 กรกฎาคม 
2568  

 
 
พนักงานกองทุนเข้ารว่ม
โครงการสัมมนาบุคลากร
ร่วมกับ สศค. แล้วเมื่อ
วันที่ 9 - 10 มกราคม 
2569 

 

6) การสร้างเสริม
สุขภาพและสถานที่
ทำงานให้เหมาะสม
ต่อผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

วัตถุประสงค์ :  
กองทุนส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ เขา้ร่วม
กิจกรรมที่กำหนดเพื่อ
สร้างความตระหนักรู้
ในการดูแล ป้องกัน 
และรักษาสุขภาพของ
ตนเอง และเห็น
ความสำคัญของการมี
สภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่เหมาะสม  
ทั้งช่วยส่งเสริมการ
ทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ผลผลิต (Output) :  
- มีการกำหนดปฏิทิน
กิจกรรมเพื่อสุขภาพสำหรับ
พนักงานกองทุน 
- มีการจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ตามที่ปฏิทิน
กำหนด 
- มีการทำแบบสำรวจ 
ความต้องการใช้อุปกรณ์ 
และวัสดุประจำป ี
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
- เจ้าหนา้ที่กองทุนได้รับ
ความรู้ตามสื่อ
ประชาสัมพันธ์เกีย่วกับ
สุขภาพ 

 
 
ได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกับ 
สศค. โดยร่วมกิจกรรม 
แกว่งแขนลดโรค ประจำวัน
โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีผล
การประเมินการจัด
กิจกรรมที่ดีขึ้น 

 
 
ได้จัดทำเนื้อหาความรู้
เกี่ยวกบัสุขภาพ  
การบริหารจัดการ
ความเครียด และดำเนิน
กิจกรรม แกว่งแขนลดโรค 
เป็นประจำทุกวัน รวมทั้ง
มีการเข้าร่วมการตรวจ
สุขภาพ โดยดำเนินการ
ร่วมกับ สศค. มีการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างความ
สะอาด (Cleaning Day) 
เป็นประจำทุกไตรมาส 
และมีการสำรวจความ

 
 
ได้จัดทำเนื้อหาความรู้
เกี่ยวกบัสุขภาพ  
การบริหารจัดการ
ความเครียด และดำเนิน
กิจกรรม แกว่งแขนลดโรค 
เป็นประจำทุกวัน รวมทั้ง
มีการเข้าร่วมการตรวจ
สุขภาพ โดยดำเนินการ
ร่วมกับ สศค. มีการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างความ
สะอาด (Cleaning Day)  
เป็นประจำทุกไตรมาส 
และมีการสำรวจความ

 
 
ได้ดำเนินการกำหนด
ปฏิทินกิจกรรมสำหรับ
พนักงานกองทุน 
ครอบคลุมกิจกรรม 
แกว่งแขนลดโรค การออก
กำลังกาย การตรวจ
สุขภาพ และกิจกรรม
เสริมสร้างความสะอาด 
(Cleaning Day)  
โดยดำเนินการร่วมกับ 
สศค. ครบทั้ง 4 ไตรมาส 
รวมทั้งจัดทำและเผยแพร่
เนื้อหาความรู้ด้านสุขภาพ 
จำนวน 4 เร่ือง  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
เป้าหมาย : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนมี
อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการทำงาน
ที่ทันสมัยเหมาะสม
และเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน และมี
สถานที่ปฏิบัติงานเป็น
ระเบียบ ผู้ปฏิบัติงาน
และเจ้าหนา้ที่มีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
การดูแลรักษาสขุภาพ
การบริหารจัดการ
ความเครียด 

- เจ้าหนา้ที่กองทุนมี
อุปกรณ์และวัสดุที่จะเป็น
ต่อการปฏบิัติงานครบถ้วน 
- เจ้าหนา้ที่กองทุนได้รับ 
ผลการตรวจสุขภาพเพื่อเป็น
แนวทางป้องกันและรักษา
สุขภาพ 

ต้องการใช้อุปกรณ์และ
วัสดุประจำป ี

ต้องการใช้อุปกรณ์และ
วัสดุประจำป ี

เพื่อส่งเสริมการดูแล
สุขภาพและการป้องกัน
โรค ตลอดจนสำรวจความ
ต้องการใช้อุปกรณ์และ
วัสดุสำนักงานของ
พนักงานและขา้ราชการ
ของกองทุน เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานให้มีความ
พร้อมและเหมาะสม  
 

7) ทบทวน
โครงสร้างอัตรากำลัง
ของกองทุน  

วัตถุประสงค์ : กองทุน
มีการทบทวน
โครงสร้างอัตรากำลัง
พนักงานทุนหมุนเวยีน
เป็นประจำทุกป ี
เป้าหมาย : เพื่อให้
กองทุนมีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน 
ที่เหมาะสมกับ
ยุทธศาสตร์และ
ปริมาณงาน และ
ดำเนินงานกองทุนไป
ในแนวทางเดียวกัน 

ผลผลิต (Output) :  
กองทุนมีโครงสร้าง
อัตรากำลัง 
ในปีงบประมาณ 2568 – 
25๗๐ ที่เป็นปัจจบุันและ
เหมาะสม 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนสามารถดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปีได้
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม
ตามกำลังความสามารถของ
พนักงานกองทุน 

 
 
กองทุนมีการจัดทำแบบ
สำรวจอัตรา ความต้องการ
และการทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังในปีงบประมาณ 
2566 เรียบร้อยแล้ว  
โดยผลสำรวจพบวา่ 
กองทุนมีอัตรากำลัง
เพียงพอและเหมาะสมกับ
ภาระงานในความ
รับผิดชอบ 

 
 
คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการในคราว 
การประชุม ครั้งที่ 
2/2567 เมื่อวันที ่ 
22 มีนาคม 2567 ได้มี
มติเห็นชอบการทบทวน
โครงสร้างการบริหารงาน 
กรอบอัตรากำลัง และ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
พนักงานเงินทุนหมุนเวียน
ของกองทุน โดยได้
ปรับปรุงให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้อง

 
 
กองทุนมีการจัดทำแบบ
สำรวจอัตราความต้องการ
และการทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังใน
ปีงบประมาณ 2568 
เรียบร้อยแล้ว โดยผล
สำรวจพบว่า กองทุนมี
อัตรากำลังเพียงพอและ
เหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 

 
 
กองทุนมีการจัดทำแบบ
สำรวจอัตราความต้องการ
และการทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังใน
ปีงบประมาณ 2569 
เรียบร้อยแล้ว โดยผล
สำรวจพบว่า กองทุนมี
อัตรากำลังเพียงพอและ
เหมาะสมกับภาระงาน 
ในความรับผิดชอบ 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
แผน/ผล และระยะเวลาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 
กับการดำเนินงานของ
กองทุนทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต และระเบยีบ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
และเมื่อวันที่ 10 
กรกฎาคม 2567 
กระทรวงการคลังได้
เห็นชอบโครงสร้างการ
บริหารงานฯ โดยให้มีผล
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เป็นต้นไป 
(อัตรากำลังพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนยังคงเดิม) 

8) โครงการจัดทำ
ตัวชี้วัดระดับบุคคล
และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ประจำป ี

เพื่อส่งเสริมให้เกิด
ระบบประเมินผลที่
โปร่งใส ยุติธรรม และ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหนา้ที่ของ
กองทุนได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนนำผลการประเมิน
มาใช้ประกอบการพจิารณา
ขึ้นเงินเดือน หรือเพิ่ม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
และบุคลากรสามารถนำ
ความเห็นของผู้บังคับบัญชา
เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
กระบวนการทำงานของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อไป 

 
 
กองทุนทำการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี 
2566 ของพนกังาน
กองทุน และได้นำผล
ประเมินมาใช้พิจารณา 
การปรับขึ้นเงินเดือน 
เสร็จสิ้นแล้ว 
 
 
 

 
 
กองทุนทำการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี 
2567 ของพนกังาน
กองทุน และได้นำผล
ประเมินมาใช้พิจารณา 
การปรับขึ้นเงินเดือน 
เสร็จสิ้นแล้ว 
 

ฃ 
 
กองทุนทำการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี 
2568 ของพนกังาน
กองทุน และได้นำผล
ประเมินมาใช้พิจารณา 
การปรับขึ้นเงินเดือน 
เสร็จสิ้นแล้ว 
 

 
 
พนักงานกองทุนมีการ
จัดทำตัวชี้วัดระดบับุคคล
และการประเมินผลการ
ปฏิบัติประจำปี ซ่ึงจะมี
การประเมินผลและนำผล
การประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณาขึ้น
เงินเดือนภายในไตรมาสที่ 4 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนพฒันาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ 2570 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.1 ใชร้ะบบ
เทคโนโลยีในการ
ติดตามการนำส่ง
เงินเข้ากองทุน 

1) การแจ้งเตือนล่วงหน้า 
ในการติดตามการนำส่ง
เงินเข้ากองทุนของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

วัตถุประสงค์ : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทราบถึง
กำหนดเวลาทีจ่ะต้อง
นำส่งเงินเข้ากองทุน  
เป้าหมาย เงินนำส่งของ
งวดที่ 1 และงวดที ่2  
มีความครบถ้วนและ 
ตรงตามกำหนดเวลาและ
กองทุนสามารถนำเงิน
ดังกล่าวไปบริหารต่อไป 

(1) กำหนดเวลาและประมาณการเงินนำส่ง 2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุน 
แจ้งเตือนการนำส่งเงินกับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 แห่ง 
ผ่านทาง Website สำหรับ 
การนำส่งเงินทั้ง 2 ครั้ง  
ในปีงบประมาณ 2570 
ผลลัพธ์ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แห่ง 
นำส่งเงินครบถ้วนและตรงตาม
กำหนดเวลา  

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ใชร้ะบบเตือนล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิที่ต้องนำส่งเงินเข้ากองทุน 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการตรวจสอบความพรอ้มของระบบ 
Website และระบบแจ้งเตือนอยา่งสม่ำเสมอ 
พร้อมทั้งมีช่องทางการแจ้งเตือนสำรองผ่านทาง 
Email และประสานงานกับเจา้หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงเพื่อติดตามผลการแจ้งเตือนให้ครบถ้วน 
ตามกำหนด อีกทั้งมาตรา 15 แห่ง  
พ.ร.บ. กองทุน กำหนดให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิต้องนำส่งเงินเข้ากองทุน ทั้งนี้  
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งของกองทุน 
มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพเพยีงพอแล้ว  

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2) การติดตามการนำส่ง
ข้อมูลและการนำส่งเงิน
เข้ากองทุนจากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง  
4 แห่ง และรายงานให้
คณะกรรมการกองทุน
ทราบ (ตามประกาศ

วัตถุประสงค์ :ทำให้การ
ติดตามการนำส่งเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้ถูกต้องและครบถ้วน 
เป้าหมาย : 
คณะกรรมการกองทุน
สามารถพิจารณาและ

(1) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจนำส่งแบบ
รายงานแสดงการคำนวณยอดเงินที่ได้รับจาก
ประชาชน (แบบรายงานที ่1) เป็นประจำทุก
เดือนภายในสิ้นเดือนของเดือนถัดไป ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ สศค. 

12 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) : 
- สถาบันการเงินเฉพาะกจิแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบรายงาน 
ที่ 1 ตรงตามกำหนดเวลาทกุเดือน  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
แต่ละแห่ง (4 แห่ง) นำส่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจนำส่ง
แบบรายงานแสดงการคำนวณเงินนำส่งกองทุน  

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยอดเงินที่ได้รบัจาก
ประชาชนฯ ข้อ 3) 

จัดสรรเงินของกองทุนให้มี
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการใช้เงินและ
สามารถประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตของ
กองทนุได ้

(แบบรายงานที ่2) พร้อมแจ้งการโอนเงิน 
ทุกครึ่งปีตามงวดการคำนวณเงินนำส่งเข้า
กองทุนและจัดส่งก่อนวันที่นำส่งเงิน 
ให้กองทุน 5 วันทำการ ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ สศค. และ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

แบบรายงานที่ 2 ตรงตาม
กำหนดเวลา  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบรายงาน
แสดงการคำนวณเงินนำส่ง
กองทุน ในรูปแบบเอกสารให้ 
สศค.  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งเงินเข้า
กองทุนครบถ้วน  
- กองทุนรายงานผลการนำส่งเงิน
เข้ากองทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจต่อคณะกรรมการ
กองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
กองทุนสามารถรับเงินนำส่งจาก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกองทุน 

(3) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจนำส่งแบบ
รายงานแสดงการคำนวณเงินนำส่งกองทุน  
ในรูปแบบเอกสารให้ สศค. และตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(4) การติดตามและตรวจสอบให้สถาบนัการเงิน
เฉพาะกจินำส่งเงินเข้ากองทุนให้ถูกต้องครบถ้วน 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(5) รายงานให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการกำหนดแบบฟอร์มในการนำส่ง
ข้อมูลที่ชัดเจน พร้อมตรวจสอบความครบถ้วน
และความถกูต้องของข้อมูล รวมทั้งประสานงาน
กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเมื่อพบข้อผดิพลาด 
และนำเสนอคณะกรรมการกองทุนเพื่อพิจารณา
จัดสรรเงินต่อไป ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการ
ความเสีย่งของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.2 เพิ่มทุนให้
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ ์

1) การพจิารณาจัดสรร
เงินจากกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วธิีการ และ

วัตถุประสงค์ : ให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่
ต้องการเงินเพิ่มทุนจาก

(1) จัดทำรายละเอียดการจัดสรรเงินของกองทุน
เพื่อการเพิ่มทุนให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุน และตามหลักเกณฑ์ของ
กองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงินเพิ่มทุน

จากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) : เสนอการ
จัดสรรเงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนให้คณะอนุกรรมการ

ไม่ใช้งบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เง่ือนไข ตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุนที่
เกี่ยวขอ้ง และเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุน
พิจารณา (พ.ร.บ. กองทุน 
มาตรา 17) 

กองทุนได้รับจัดสรรเงิน
เพิ่มทุนได้ทันการณ์ 
เป้าหมาย : พันธกจิของ
กองทุนในการเป็นแหล่ง
เงินในการเพิ่มทุนแก่
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ดำเนินการได้ลุล่วง 

(2) เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการหรือคณะกรรมการกองทุนพจิารณา 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการตรวจสอบเอกสารที่ต้องใช้  
และความครบถ้วนของข้อมูล พร้อมประสานงาน
กับหน่วยงานที่ขอรับเงินเพิ่มทุนจัดส่งขอ้มูล
เพิ่มเติมโดยเร็ว ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ
กองทุนพิจารณา ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการ
ความเสีย่งของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 

 ไตรมาสที่ 1 - 4 บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ผลลัพธ์ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิได้รับเงิน 
เพิ่มทุนได้ทันการณ์และนำไป
ดำเนินงานตามแผนที่เสนอแก่
กองทุน 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ/

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.3 เพิ่ม
ประสิทธภิาพ 
การบริหารจัดการ
ทางการเงินและ
การลงทุน 

1) การทบทวนแผนการ
ลงทุน ประจำปีงบประมาณ  
2570 โดยต้องทบทวนอยา่ง
น้อย ทุก 6 เดือน หรือเมือ่
ภาวะเศรษฐกิจการเงิน 
มีการเปลีย่นแปลง 
และมีผลกระทบต่อ 
การลงทุนอยา่งมีนัยสำคัญ 
(ตามระเบยีบดา้นการ
ลงทุนฯ ข้อ 8) 

วัตถุประสงค์ : กองทุนมี
แผนการลงทุน 
ที่ชัดเจนสอดคล้องกับ 
พันธกิจของกองทุน 
เป้าหมาย : แนวทางการ
ลงทุนของกองทุนสามารถ
ปรับให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน ทำให้กองทุน
ได้รับผลประโยชน์สูงสุด 

(1) ทบทวนแผนการลงทุน ประจำปีงบประมาณ  
2570 และจัดทำแผนการลงทุน ประจำปีงบประมาณ 
2571 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
(1) กองทุนมแีผนการลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2570  
ที่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกจิ  
(2) กองทุนจัดทำแผนการลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2571 แลว้
เสร็จ และคณะกรรมการกองทุน 
ให้ความเห็นชอบแผนการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2571  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถวางแผนการลงทุน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้
ได้รับประโยชน์ตอบแทน 
ที่เหมาะสม และวางแผน 
สภาพคล่องได้เพียงพอต่อ 
ความต้องการใช้เงินของกองทุน
ตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง   

ไม่ใช้งบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

ไตรมาสที่ 3 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุนพจิารณา
เห็นชอบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนกำหนดระยะเวลาการทบทวนแผน 
การลงทุน ประจำปีงบประมาณ 2570 จากการ
ดำเนินการตามขอ้ 8 ของระเบยีบคณะกรรมการ
กองทุนวา่ดว้ยหลักเกณฑ์และวิธกีารนำเงินของ
กองทุนไปลงทุนหรือ หาประโยชน์ พ.ศ. 2559 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม ที่กำหนดให้ต้องการการทบทวน
แผนการลงทุนอย่างนอ้ยทกุ 6 เดือน หรือเมื่อภาวะ

ไตรมาสที่ 3 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เศรษฐกิจการเงินมีการเปลี่ยนแปลง 
และมีผลกระทบต่อการลงทุนอยา่งมีนัยสำคัญ  
โดยผู้ปฏิบัติงานมกีารติดตามและประเมนิ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจเป็นรายไตรมาส และ
คณะอนุกรรมการด้านลงทุนต้องดำเนินการ
ภายในเดือนมิถุนายนของแต่ละปีงบประมาณ 
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการกองทุนเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบภายในระยะเวลาที่กำหนด  
ทั้งนี้ กองทุนมกีารควบคุมภายในที่มปีระสทิธิภาพ 
เพียงพอแลว้ 

2) การจัดทำนโยบาย 
การลงทุน และกรอบ 
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 
2571 
(ตามระเบยีบดา้นการ
ลงทุนฯ ข้อ 7) 

วัตถุประสงค์ : กองทุนมี
แผนการลงทุนที่ชัดเจน
สอดคล้องกับนโยบาย 
การลงทุนและกรอบการ
บริหารความเส่ียง และ
กองทุนมีแนวทางการ
บริหารความเส่ียงด้านการ
ลงทุนที่อาจเกิดขึ้น 
เป้าหมาย : ความเส่ียง
ลดลงหรือสามารถควบคุม
ความเส่ียงได้ ทำให้
กองทุนลงทุนได้ตาม
แผนการลงทุน 

(1) จัดทำนโยบายการลงทุนและกรอบการ
บริหารความเส่ียงประจำปีงบประมาณ 2571 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 ผลผลิต (Output) : กองทุน
จัดทำนโยบายการลงทุน และกรอบ
การบรหิารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ 2570 แลว้เสร็จ  
และคณะกรรมการกองทุน 
ให้ความเห็นชอบนโยบาย 
การลงทุน และกรอบการบรหิาร
ความเสีย่ง ประจำปีงบประมาณ  
2571 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน 
มีนโยบายการลงทุนและกรอบ
การบริหารความเส่ียง 
ที่สอดคล้องกับสภาวะทาง
เศรษฐกิจและสามารถบริหาร
ความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุนพจิารณา
เห็นชอบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนกำหนดกรอบระยะเวลาการจัดทำนโยบาย
การลงทุนและกรอบการบริหารความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ ตามข้อ 7 ของระเบยีบ
คณะกรรมการกองทุนวา่ดว้ยหลักเกณฑ์และ 
วิธกีารนำเงินของกองทุนไปลงทุนหรือหาประโยชน์ 
พ.ศ. 2559 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม โดยก่อน 
สิ้นปีงบประมาณให้คณะอนุกรรมการดา้นลงทุน 
เสนอนโยบายการลงทุน และกรอบบริหาความเสี่ยง  
พร้อมจัดทำแผนการลงทุนประจำปีในปีงบประมาณ

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ถัดไปเสนอต่อคณะกรรมการกองทุน ซ่ึงผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ติดตามและนำผลจากการลงทุนและการบริหาร
ความเสีย่งด้านลงทุนที่ได้จัดทำในแต่ละไตรมาส 
มาเป็นขอ้มูลประกอบการวิเคราะหแ์ละประเมิน
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ เพื่อจัดทำนโยบาย 
การลงทุนและกรอบการบริหารความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ 2571 และเสนอให้
คณะกรรมการกองทุนพจิารณาภายใน 
ไตรมาสที่ 4 กอ่นสิ้นปีงบประมาณ เพื่อทีก่องทุน
สามารถนำมาใช้ได้ทันตามกำหนด ทั้งนี้ กองทุนมีการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพเพยีงพอแลว้ 

3) การประเมินผล 
และกำกับการลงทุนของ
กองทุน โดยจัดทำและ
รายงานผลการลงทุนให้
คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของ 
แต่ละไตรมาส 
(ตามระเบียบด้านการ
ลงทุนฯ ข้อ 22) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
ติดตามการลงทุนของ
กองทุนสอดคล้องกับ
นโยบายและแผนการ
ลงทุน 
เป้าหมาย : ผลตอบแทน
จากการลงทุนของกองทุน
สูงกว่าอัตราผลตอบแทน
ของตลาด หรือสูงกวา่ค่า 
Benchmark 

(1) คณะอนุกรรมการด้านลงทุนประเมนิผลการ
ลงทุนของกองทุน 

4 ครั้ง ทุกไตรมาส ผลผลิต (Output) : รายงานผล
การประเมินผลการลงทุนของ
กองทุนให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบทุกไตรมาส  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณ์แนวโน้ม 
การลงทุนในอนาคตได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

4 ครั้ง ทุกไตรมาส คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน รับทราบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินผล 
การลงทุน ประจำปีงบประมาณ 2570 ทกุไตรมาส 
โดยผู้ปฏิบัติงานรวบรวม ตรวจสอบความครบถ้วน
และความถกูต้องของข้อมูล จัดทำร่างรายงาน 
การประเมินผลการลงทุนใหแ้ล้วเสรจ็กอ่นสิน้ไตรมาส  
เพื่อเสนอคณะอนุกรรมการด้านลงทุนพิจารณา
เห็นชอบ และนำเสนอให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบรายงานภายใน 15 วัน นับตั้งแตว่นัสิ้นสุด
ของแต่ละไตรมาส และเป็นไปตามขอ้ 22 ของ

4 ครั้ง ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการ
กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระเบียบคณะกรรมการกองทุนวา่ด้วยหลกัเกณฑ์และ
วิธกีารนำเงินของกองทุนไปลงทุนหรือหาประโยชน์ 
พ.ศ. 2559 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม ทั้งนี ้กองทุนมีการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพเพยีงพอแลว้ 

4) การรายงานการบริหาร
ความเสีย่งของกองทุน  
โดยจดัทำและรายงานการ
บริหารความเสีย่ง ให้
คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ 
ไตรมาส  
(ตามระเบยีบดา้นการ
ลงทุนฯ ข้อ 22) 

วัตถุประสงค์ : ติดตาม 
ความเส่ียงในการลงทุน
ของกองทุน 
เป้าหมาย : 
คณะกรรมการกองทุน
ทราบถึงความเส่ียงที่
เกิดขึ้นจากการลงทุนและ
สามารถปรับแนวทางการ
บริหารความเส่ียงในการ
ลงทุนให้ทันต่อ
สถานการณ์ 

(1) คณะอนุกรรมการด้านลงทุนรายงานการ
บริหารความเส่ียง 

4 ครั้ง ทุกไตรมาส ผลผลิต (Output) : รายงานการ
บริหารความเส่ียงของกองทุนให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
ทุกไตรมาส  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณ์และเตรียม
รับมือกับความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตหรือมีแนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อ
กองทุนได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

4 ครั้ง ทุกไตรมาส คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุนรับทราบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนดำเนินการจัดทำรายงานการบริหารความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2570 ทกุไตรมาส โดย
ผู้ปฏิบัติงานรวบรวม ตรวจสอบความครบถว้นและ
ความถกูต้องของข้อมูล จัดทำรา่งรายงานผลการ
บริหารความเสีย่งให้แลว้เสร็จก่อนวันสิ้นไตรมาส  
เพื่อเสนอคณะอนุกรรมการด้านลงทุนพิจารณา
เห็นชอบ และนำเสนอให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบรายงานภายใน 15 วัน นับตั้งแตว่นัสิ้นสุด
ของแต่ละไตรมาส และเป็นไปตามขอ้ 22 ของ
ระเบียบคณะกรรมการกองทุนวา่ด้วยหลกัเกณฑ์และ
วิธกีารนำเงินของกองทุนไปลงทุนหรือหาประโยชน์ 
พ.ศ. 2559 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม ทั้งนี ้กองทุนมีการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพที่เพยีงพอแล้ว 
 
 

4 ครั้ง ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการ
กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5) การจัดทำรายงาน
การเงิน ประจำปี
งบประมาณ 2569  
ให้ สตง. ตรวจสอบและ
รับรองรายงานการเงิน 
(ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 24)   
 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ 
สตง. ตรวจสอบรายการ 
รับ-จ่ายเงินของกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรา 24 ของ 
พ.ร.บ. กองทุน  

(1) จัดทำงบการเงินของกองทุน  1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  
รายงานการเงินประจำปี ส่งให้ 
สตง. ตรวจสอบได้ตามกรอบ
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
มีความถูกต้อง ครบถว้น และ
น่าเช่ือถือตามมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐ และ สตง. 
สามารถตรวจสอบและรับรอง
รายงานการเงินได้อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญชี 

(2) นำเสนองบการเงินให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณา 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 คณะกรรมการ
กองทุน 

(3) นำส่งงบการเงินให้ สตง. ตรวจสอบ ภายใน 
120 วันนับตั้งแตว่ันสิ้นปีบัญช ี
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบิัติงานมีการตรวจสอบตัวเลข 
และรายการก่อนบันทึกผ่านโปรแกรมบญัชี
สำเร็จรูป Express 
- มีการกำกับตรวจทานโดยผูอ้ำนวยการส่วน
บริหารงานคลัง สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
กรรมการและเลขานกุารคณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญช ี
- การติดตามและรายงานผลการรายงานการเงิน
ผ่านโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป Express  
ต่อคณะอนุกรรมการด้านบัญชีเป็นประจำ 
ทุกเดือน จึงทำให้ผลการประเมินประสทิธิภาพ
ของกระบวนการควบคุมภายในเพยีงพอ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 

คณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญชี 

1.4 ติดตามและ
ประเมินผลการใช้
เงินของกองทุน 

1) การติดตามและ
ประเมินผลการใช้เงินของ
กองทุนเพื่อการเพิ่มทุน
และเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
ติดตามและประเมินผล
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ภายหลังได้รับเงินเพิ่มทุน
และเงินสนับสนุนพัฒนา

(1) กำหนดระยะเวลาในการกำกบัติดตามการใช้
เงินของกองทุน และแนวทางการประเมนิผล
สัมฤทธิ์การใช้เงินของกองทุนที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

ตามการเสนอ
ขอรับเงินเพิ่มทุน
และเงินสนับสนุน

จากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

ภายใน 1 เดือน
หลังจากโอนเงิน 

ผลผลิต (Output) : กองทุน
รายงานความคืบหนา้การใช้เงิน
ของกองทุนต่อคณะกรรมการ
กองทุน เพื่อทราบและให้
ข้อเสนอแนะทุกไตรมาส   

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

ระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 
เป้าหมาย : การใช้เงินของ
กองทุนเกิดประโยชน์
สูงสุดและสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิที่ได้รับเงินเพิ่ม
ทุนสามารถดำเนินการได้
ตามแผนการดำเนินงาน 

(2) กำกับติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่
ได้รับเงินจากกองทุน รายงานความคืบหน้า
ภายใน 30 วันนับแต่วันสิ้นสุด 
ไตรมาส พร้อมให้ข้อสังเกตต่อผลการดำเนินงานที่
มีแนวโน้มไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลลัพธ์ (Outcome) : การใช้
เงินของกองทุนให้เกิดประโยชน์ 
จริงตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

(3) กองทุนรายงานความคืบหนา้ต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ  
เพื่อทราบและให้ขอ้เสนอแนะ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(4) กองทุนรายงานความคืบหนา้ต่อ
คณะกรรมการกองทุนเพื่อทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการกำหนดกรอบระยะเวลา 
การรายงานผลเป็นรายเดือน/รายไตรมาสอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งติดตามการรายงานอยา่งต่อเนื่อง 
และประสานงานกบัสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เมื่อมีการส่งข้อมูลล่าช้าหรอืไม่ครบถ้วน  
และนำเสนอคณะกรรมการกองทุนทราบ 
เป็นประจำทุกเดือน ทั้งนี้ แนวทางการบริหาร
จัดการความเสีย่งของกองทุนมีการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
2.1 เสนอแนะ
แนวทาง 
การพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน

1) การวิเคราะห์ฐานะ 
ทางการเงิน ความเพียงพอ
ของเงินกองทุน และ
ผลกระทบจากสถานการณ์

วัตถุประสงค์ : เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้กบักองทุน 
ให้สามารถประเมิน 
สภาพคล่องที่เพียงพอต่อ

(1) รวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ฐานะทางการเงินความเพียงพอของเงินกองทุน 
และผลกระทบจากสถานการณ์วกิฤติของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 7 แห่ง 

4 ครั้ง ทุกไตรมาส ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนรับทราบ
ผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาความตอ้งการเงิน 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ

อำนวยการ และ
คณะอนุกรรมการ

ด้านลงทุน 



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2570 
68 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เฉพาะกิจที่เกดิ
ประโยชน์ 
ในภาพรวม 

เศรษฐกิจ หรือภยัพิบัติ 
หรือเหตุการณ์อื่น  
ที่กระทบต่อผลการ
ดำเนินงานของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

ความต้องการใช้เงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ภายใต้สถานการณ์วกิฤติ 
เป้าหมาย : กองทุน
สามารถประมาณการ
จำนวนเงินของกองทุนที่
จะใช้ในการช่วยเหลือ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
สอดคล้องกับฐานะ
ทางการเงินและความ
เพียงพอกับความต้องการ 
ใช้เงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

(2) จัดทำรายงานข้อมูลฐานะทางการเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แห่ง เป็นราย 
ไตรมาส เพื่อประกอบการติดตามการดำเนินงาน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ทั้ง 7 แหง่  
 

4 ครั้ง ทุกไตรมาส เพิ่มทุนของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิในอนาคต  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถจัดสรรกรอบวงเงินและ
ระยะเวลาสำหรับลงทุนและการ 
การเพิ่มทุน เพื่อใหก้องทุนได้รับ
ผลประโยชน์ที่สูงที่สุด 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ

อำนวยการ และ
คณะอนุกรรมการ

ด้านลงทุน 

(3) จัดทำรายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
ความเพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบ
จากสถานการณ์เศรษฐกิจ หรือภัยพิบัติ หรือ
เหตุการณ์อื่น ที่กระทบต่อ 
ผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
ทั้ง 7 แห่ง เสนอคณะอนุกรรมการด้านลงทุน 
และคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ

อำนวยการ และ
คณะอนุกรรมการ

ด้านลงทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(4) นำรายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  
ความเพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบ
จากสถานการณ์เศรษฐกิจ หรือภัยพิบัติ หรือ
เหตุการณ์อื่น ที่กระทบต่อ 
ผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
ทั้ง 7 แห่ง เสนอต่อคณะกรรมการกองทุน 
ดำเนินการเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัต ิโดยมีการ
ผลักดันให้นำรายงานวิเคราะห์ดังกล่าวไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม   
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- ผู้ปฏบิัติงานมีการตรวจสอบ ความถกูต้อง 
ครบถ้วน และความเป็นปัจจุบันของข้อมูล 
ผ่านระบบ Dataset พร้อมทั้งมีการตรวจทาน
ข้อมูลโดยผู้บังคับบัญชาในส่วนงาน และนำไป
จัดทำรายงาน Quarterly Report เป็นรายไตรมาส 
เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำ
รายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงินภายใต้
สมมติฐานต่าง ๆ เพื่อประมาณการความต้องการ
ใช้เงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้สอดคล้อง
กับสภาพคล่องของกองทุน โดยนำเสนอรายงาน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการกองทุนเพื่อพจิารณา 
ให้ความเห็นชอบ ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด  
เพื่อนำรายงานวิเคราะห์ไปใช้ประโยชน ์
ได้อย่างทันการณ์และเป็นรูปธรรม ทั้งนี ้ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งของกองทุน 
มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
เพียงพอแล้ว 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2) การให้เงินสนับสนุน 
เพื่อดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 
หมายเหตุ : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิจะต้อง
ส่งเร่ืองการขอใช้เงิน
สนับสนุนในการดำเนิน
โครงการมายังกองทุนตาม
ตัวชี้วัด ภายในไตรมาส 2 
ปีงบประมาณ 2570 
 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ที่ต้องการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 
สามารถนำเงินสนับสนุน 
ไปดำเนินโครงการเพื่อ
พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิต่อไป 
เป้าหมาย : เกิดการ
พัฒนาสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิในภาพรวม และ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทุกแห่งได้รับประโยชน์
จากโครงการ 

(1) จัดทำรายละเอียดการขอรับเงินสนบัสนุน
เพื่อดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ และต้องเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุน/หลักเกณฑข์องกองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงิน

สนับสนุนเพื่อ
ดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบ

สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิจาก
สถาบันการเงิน

เฉพาะกจิ 
 

ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) :  เสนอการ
จัดสรรเงินของกองทุนเพื่อ
ดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการหรือคณะกรรมการ
กองทุนพิจารณา 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้รับ
เงินสนับสนุนเพื่อไปดำเนินงาน
ตามโครงการที่เสนอแก่กองทุน 
และการดำเนินโครงการ
ก่อให้เกิดการพัฒนาสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิในภาพรวม 

ไม่ใช้งบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณา 

ไตรมาสที่ 1 - 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุนพจิารณา
เห็นชอบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการตรวจสอบเอกสารที่ต้องใช้  
และความครบถ้วนของข้อมูล พร้อมประสานงาน
กับหน่วยงานผู้ขอรับเงินสนับสนุนการดำเนิน
โครงการจัดส่งข้อมูลเพิ่มเติมโดยเร็ว  
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ทั้งนี้ แนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งของ
กองทุนมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอแล้ว 

ไตรมาสที่ 1 - 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2.2 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับ 

1) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล Website  

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
ปรับปรุงการนำเข้า/

(1) ปรับปรุงการนำเขา้/เผยแพร่ขอ้มูลอย่าง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) : ระบบ
ฐานข้อมูล Website ของ

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุน 

ของกองทุน เพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียสามารถนำ
ข้อมูลไปใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

เผยแพร่ข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน  
และปรับปรุงการแสดงผล
ให้ง่ายต่อการค้นหา และมี
ความรวดเร็วในการเข้าถึง
ข้อมูล 
เป้าหมาย : นำเขา้/
เผยแพร่ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานและข้อมูลที่
เกี่ยวขอ้งกับกองทุน ในแต่
ละปี ครบถ้วนเป็นปจัจุบัน 
และปรับปรุงให้แสดงผล
ให้ง่ายต่อการค้นหา และมี
ความรวดเร็วในการเข้าถึง
ข้อมูล เพื่อยกระดับความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของกองทุน 

(2) ปรับปรุงการแสดงผลให้ง่ายต่อการค้นหา 
และมีความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการ
ปรับปรุงข้อมูล พร้อมทบทวนและตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเป็นปัจจุบันของข้อมูล 
บนเว็บไซต์เป็นประจำ ทั้งนี้ แนวทางการบริหาร
จัดการความเสีย่งของกองทุนมีการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 
 
 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 4 กองทุน มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
ง่ายต่อการค้นหาและมีความ
รวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล  
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถนำขอ้มูลจากระบบ
ฐานข้อมูล Website ของกองทุน
ไปใช้ให้เกิดประโยชน ์

 
 
 
 
 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 
 
 
 
 

 

2) การประเมินความ 
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

วัตถุประสงค์ : สำรวจ 
ความพึงพอใจและ
ข้อสังเกตของผู้เกี่ยวขอ้ง
ในกระบวนการนำส่งเงิน 
เข้ากองทุน  
เป้าหมาย : เพื่อนำมา
ปรับปรุงการให้บริการของ

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและรายงานผลให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ  
เพื่อนำไปปรับปรุงการให้บริการ
ของกองทุน  

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ (2) ส่งแบบสอบถามการสำรวจความพึงพอใจของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้กรมบัญชีกลางและบริษัท 
ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด พิจารณา 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 

(3) ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจผู้เกีย่วข้อง
ในกระบวนการนำส่งเงินเข้ากองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กองทุนให้มีประสิทธภิาพ
และตรงกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มากยิ่งขึ้น 

(4) สรุปผลการสำรวจและนำเสนอผลพร้อม
ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการกำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียให้ครอบคลุมทุกภาคสว่น พร้อมทั้ง
ประสานผ่านทาง Email และมีบันทกึแจ้งไปยัง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นทางการ พรอ้มทั้งนำ
ผลการตอบแบบสอบถามมาประมวลผลและ
นำเสนอคณะกรรมการกองทุนเป็นประจำทุกป ี
ทั้งนี้ แนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งของ
กองทุนมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอแล้ว 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของกองทุนได้รับ 
ความพึงพอใจในการให้บริการ
ทั้งในด้าน Front Office และ  
Back Office 

คณะกรรมการ
กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที ่3 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.1 กำหนด
แผนงานที่ชัดเจน
ในการบริหาร
จัดการกองทุน 

1) การทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว  
(พ.ศ. 2571 – 2575)  
(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

วัตถุประสงค์ : ทบทวน
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ
กองทุนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
และพันธกิจของกองทุน 
เป้าหมาย : กองทุน
สามารถกำหนดแนวทาง
และปรับเปลี่ยนแนวทาง
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจบุัน 
 
 

(1) สอบถามความเห็นเกีย่วกับปัญหาอปุสรรค
หรือข้อเสนอแนะจากคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ 
เพื่อประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว  
(พ.ศ. 2571 – 2575)  

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 3 ผลผลิต (Output) : 
คณะกรรมการกองทุน 
ให้ความเห็นชอบ 
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  
(พ.ศ. 2571 – 2575)  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุนมี
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  
(พ.ศ. 2571 – 2575)  
ที่สอดคล้องกับพันธกจิ 
ของกองทุน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ
พิจารณากลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณาเห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2) การจัดทำแผนปฏิบัติ
การกองทุน พ.ศ. 2571 
(ตามตัวชี้วัดร่วม 
เพื่อประเมินผลกองทุน) 

วัตถุประสงค์ : กำหนด
โครงการหรือแผนการ
ดำเนินงานระยะสั้นของ
กองทุน  
เป้าหมาย : โครงการหรือ
แผนงานที่จัดทำสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ระยะ
ยาวของกองทุนและเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน
ของกองทุนในแต่ละป ี

(1) จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน  
พ.ศ. 2571 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 3 ผลผลิต (Output) :   
คณะกรรมการกองทุนให ้
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2571 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินแผนปฏิบัติการ
เพื่อให้การปฏิบัติงานกองทุน
สามารถตอบสนองผลผลิตได้
ตามระยะเวลาที่กำหนดในแต่ละ
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ
พิจารณากลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณาเห็นชอบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนดำเนินการจัดโครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และมุมมองระหว่าง
บุคลากรของกองทุน ในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำป ีเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่าง
ยุทธศาสตร์กับโครงการ/กิจกรรม รวมถงึ
เป้าหมายทีก่องทุนมุ่งเน้นในอนาคต จากนั้น 
จึงนำเสนอคณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการ
ความเสีย่งของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อ
กำหนดแผนการใช้จ่ายเงิน
ของกองทุนให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ระยะ
ยาวและแผนปฏิบัติการ 

(1) การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินค่าใช้จา่ยในการ
ดำเนินงานของกองทุนประจำปีงบประมาณ 
2571 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 4 ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2571 (ตามระเบยีบรบั-
จ่ายเงินฯ ข้อ 23) 

เป้าหมาย : กองทุน
สามารถดำเนินโครงการ/
กิจกรรมที่ต้องมีค่าใช้จ่าย
ได้ตามแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุนพจิารณา
เห็นชอบ 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนได้ประมาณการณ์ค่าใช้จ่ายโดยอ้างอิง
ค่าใช้จ่ายที่เคยเกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา รวมถึง
ประมาณการค่าใช้จา่ยที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
ในอนาคต เช่น การจัดประชุม ค่าอาหารว่าง 
และเครื่องดื่ม การเข้าร่วมอบรมด้านต่าง ๆ  
การจัดซ้ือพัสดุครุภัณฑ์ เป็นต้น เพื่อใหค่้าใช้จ่าย
ที่กองทุนได้จัดทำมีความใกล้เคียงกับ 
การเบิกจา่ยที่จะเกิดขึ้นจริงมากที่สุด และ
นำเสนอคณะกรรมการกองทุนพิจารณา ทั้งนี้ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งของกองทุน 
มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพเพยีงพอแล้ว 
 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 4 กองทุนประจำปีงบประมาณ 
2571 
ผลลัพธ์ (Outcome) : การใช้
จ่ายเงินของกองทุนเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพและเพือ่ให้
เป็นไปตามเป้าหมายของกองทุน
ที่ต้องมีการเบิกจ่ายร้อยละ 100 

คณะกรรมการ
กองทุน 

3.2 บริหาร
จัดการกองทุนให้
ทันสมัยโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อประเมิน

1) การประเมินความ 
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ระบบสารสนเทศของ
กองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสำรวจ 
ความพึงพอใจและ
ข้อสังเกตของผู้ใช้บริการ
ระบบสารสนเทศของ
กองทุนเป้าหมาย : เพือ่นำ

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศของกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 ผลผลิต (Output) : กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและรายงานผลให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศของกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ผลลัพธ์และ
ผลกระทบของ
กองทุน และ
รองรับการ
ปฏิบตัิงาน 
นอกสถานที่ 
(Work from 
Anywhere) 

ความเห็นมาปรับปรุง 
การให้บริการระบบ
สารสนเทศของกองทุนให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(3) สรุปผลการสำรวจและนำเสนอผลพร้อม
ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการกองทุนทราบเพื่อ
ใช้ประกอบการปรับปรุงการให้บริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการกำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียให้ครอบคลุมทุกภาคสว่น พร้อมทั้ง
ประสานผ่านทาง Email และมีบันทกึแจ้งไปยัง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นทางการ พรอ้มทั้ง 
นำผลการตอบแบบสอบถามมาประมวลผลและ
นำเสนอคณะกรรมการกองทุนเป็นประจำทุกป ี
ทั้งนี้ แนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งของ
กองทุนมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอแล้ว 
 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 เพื่อนำไปปรับปรุงการให้บริการ
ของกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของกองทุนสามารถ
เข้าใช้และดูข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 
 คณะกรรมการ

กองทุน 

2) การดำเนินโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน 

2.1) โครงการจัดเก็บข้อมูล
ในระบบ Cloud 

เป้าหมาย : เพื่อจัดแยก
หมวดหมู่เอกสารและนำเข้า
ระบบจัดเก็บข้อมูลในระบบ
คลาวด์ (Cloud) ของ
กองทุนอย่างเป็นระบบ 
และปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 
ตัวชี้วัด : คณะอนกุรรมการ 
ทั้ง 5 คณะ มีระบบ 
Cloud สำหรับจัดเก็บ
ข้อมูลที่สำคัญ 

จัดซื้อพื้นที่จัดเก็บข้อมูลบนระบบ Cloud เพื่อใช้
ในการบริหารจัดการข้อมูลของกองทุน 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- ผู้ปฏบิัติงานหรือบุคลากรของกองทุนมีการ 
สำรองข้อมูลในระบบ Cloud อย่างสม่ำเสมอ 
พร้อมแยกจัดเก็บขอ้มูลสำรองไว้ในพื้นที่อื่น  
และทดสอบการกู้คืนข้อมูลเป็นระยะ เพือ่ให้
สามารถนำขอ้มูลกลับมาใช้งานได้อยา่งต่อเนื่อง
กรณีระบบขัดข้องหรือข้อมูลสูญหาย ทัง้นี้  

1 โครงการ ไตรมาสที่ 2 ผลผลิต (Output) :  
กองทุนมีการจัดเก็บข้อมูล 
ในระบบคลาวด ์(Cloud) ให้ใช้งาน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
การจัดเก็บขอ้มูลในระบบ
คลาวด์ (Cloud) มีข้อมูลแยก
ตามหมวดหมู่ของ
คณะอนุกรรมการทั้ง 5 คณะ 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
ง่ายต่อการค้นหา และมีความ
รวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล 

4,000 บาท 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งของกองทุน 
มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ (Impact) ; 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี
สามารถนำขอ้มูลจากระบบ
จัดเก็บข้อมูลในระบบคลาวด์ 
(Cloud) ไปใช้ให้เกิดประโยชน ์

2.2) ระบบบริหารจัดการ 
การดำเนินงานของกองทุน 
ในรูปแบบดิจิทัล เช่น  
การประชุมผ่านระบบ
ออนไลน์ การรับรอง
รายงานการประชุมและการ
ตอบแบบสอบถาม 
ผ่านระบบออนไลน์ การ
เสนอผลตอบแทนการ
ลงทุนผ่านระบบออนไลน์ 
เป็นต้น 

เป้าหมาย : เพื่อสนบัสนุน
ระบบบริหารจัดการ 
การดำเนินงานของ
กองทุนในรูปแบบดิจิทัล 
ตัวชี้วัด : มีระบบบรหิาร
จัดการของกองทุน  

ใช้งานระบบบริหารจัดการการดำเนินงานของ
กองทุน และบำรุงรักษาให้สามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- ผู้ปฏบิัติงานหรือบุคลากรของกองทุนตรวจสอบ
และทดสอบความพร้อมของระบบ การเชื่อมต่อ 
ไมโครโฟน กล้อง และการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต
ล่วงหน้าอยา่งน้อย 15 - 30 นาที และหาก
ระบบมีปัญหาระหวา่งประชุม จะมีผู้ปฏบิัติงาน
หรือบุคลากรของกองทุนเตรียมความพร้อม 
ในการเข้าแก้ไขปัญหาต่อไป ทั้งนี้ แนวทาง 
การบรหิารจัดการความเสีย่งของกองทุนมกีาร
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพยีงพอแล้ว 
 
 
 
 
 

1 โครงการ ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) : 
มีโครงสร้างระบบบริหารจัดการ
การดำเนินงานของกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
กองทุนสามารถยกระดับ 
การดำเนินงานให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัลมากยิ่งขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) : 
สามารถลดกระบวนการและ
ระยะเวลาในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.3) ระบบตรวจสอบ
ข้อมูลเงินนำส่งของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

เป้าหมาย : เพื่อนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาชว่ยเพิ่ม
ประสิทธภิาพการดำเนินงาน
ของกองทุนที่เกี่ยวขอ้งกับ
การรับเงินนำส่งของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ  
ตัวชี้วัด : มีระบบฐานข้อมูล
ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
การตรวจสอบความถูกต้อง
ของจำนวนเงินนำส่งของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

(1) นำเข้าและเชื่อมโยงขอ้มูลเข้าระบบ
ฐานข้อมูล 

1 โครงการ ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : 
กองทนุมีเครื่องมือที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของจำนวนเงินนำส่ง
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ผลลัพธ์ (Outcome) :   
กองทุนสามารถตรวจสอบ
ยอดเงินนำส่งของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 4 แห่งไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ และสามารถติดตาม
ให้สถาบันการเงินเฉพาะกจินำส่ง
เงินเข้ากองทุนได้อย่างครบถ้วน  
ผลกระทบ (Impact) : 
- ลดขั้นตอนและระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่
กองทุน ทำให้สามารถติดตาม
การนำส่งเงินเข้ากองทุนกับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่าง
คล่องตัว 
- กองทุนได้รับเงินนำส่งจาก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ในจำนวนเงินที่ถูกต้อง  
เพื่อนำไปจัดสรรในการ
ดำเนินการตามพันธกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ทดสอบและตรวจสอบการประมวลผลของ
ระบบฐานข้อมูลเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กำหนดให้ข้อมูลของแบบรายงานที่ 1 และ
แบบรายงานที ่2 มกีารเชื่อมโยงกันโดยอัตโนมัติ
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง อีกทั้ง มกีาร
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล เพื่อให้นำส่ง
เงินเข้ากองทุนได้อย่างครบถ้วน และสามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลังได้ ทั้งนี้ แนวทางการบริหาร
จัดการความเสีย่งของกองทุนมีการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 

2.4) ระบบฐานข ้ อมู ล
สำหรับการจัดทำงบประมาณ
ประจำปี 

เป้าหมาย : เพื่อจัดทำระบบ
จัดเก็บฐานข้อมูลดา้นการ

(1) ดำเนินการรวบรวมข้อมูลทางการเงินด้านการ
เบิกจ่ายเงินประจำปีงบประมาณ 2569 จาก
คณะอนุกรรมการด้านต่าง ๆ  

1 โครงการ ไตรมาสที่ 2 - 3 ผลผลิต (Output) : ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 เบิกจ่ายเงินเพื่อนำมาใช้ใน
การจัดทำงบประมาณประจำปี 
ตัวชี้วัด : ดำเนินการ
รวบรวม/จัดเก็บข้อมูลรายรับ
รายจ่ายงบประมาณประจำปี  
แล้วเสร็จ 

เพื่อนำมาใช้ในการจัดทำงบประมาณประจำปี มีระบบฐานข้อมูลที่ใช้รวบรวม
ข้อมูลการเบิกจ่ายเงินของกองทุน
ประจำปีงบประมาณ 2569 
ผลลัพธ์ (Outcome) :   
กองทุนมีข้อมูลไปใช้ปรับแผน
ค่าใช้จ่าย และจัดทำงบประมาณ
ได้อย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
สอดคล้องกับการดำเนินงานจริง  
ผลกระทบ (Impact) : 
เจ้าหน้าที่สามารถติดตาม 
ความคืบหน้าการเบิกจา่ยเงิน
ของกองทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถนำ
ข้อมูลไปใช้ประกอบการปรับ
แผนการใช้จ่าย ประจำปี
งบประมาณ 2569 และจัดทำ
แผนการใช้จ่าย ประจำปี
งบประมาณ 2570 ได ้
อย่างเหมาะสม 

(2) ตรวจสอบความถกูต้อง ครบถ้วนของข้อมูล
ทางการเงิน 
 

(3) นำข้อมูลจัดเก็บในระบบฐานขอ้มูลเพื่อ
ประกอบการปรับแผนค่าใช้จา่ยป ี2569 และ
จัดทำงบประมาณประจำปี 2570 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- มีการกำหนดกรอบระยะเวลาและผู้รับผิดชอบ
ในการนำส่งข้อมูล พร้อมติดตามและแจง้เตือน
ข้อมูลที่ยังไม่ครบถ้วน รวมทั้งตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และความสอดคล้องของข้อมูล
รายรับ–รายจ่ายกับผลการเบิกจา่ยจริง  
และให้ผู้รับผิดชอบรับรองข้อมูลกอ่นนำเข้า
ระบบฐานข้อมูล ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการ
ความเสีย่งของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 

2.5) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลคณะกรรมการ
กองทุน/คณะอนุกรรมการ 

เป้าหมาย : เพื่อปรับปรุง
ฐานขอ้มูลคณะกรรมการ/
คณะอนกุรรมการให้เป็น
ปัจจุบนั และใช้สอบทาน
ข้อมูลการเบกิจา่ยประโยชน์
ตอบแทน 

ดำเนินการรวบรวมข้อมูลของคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการของปีงบประมาณ 2569 และ
จัดเก็บในระบบฐานข้อมูล 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กำหนดให้ผู้รับผิดชอบปรับปรุงข้อมูล 
การแต่งตั้ง การพ้นจากตำแหน่ง และการเข้าร่วม

1 โครงการ ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) : 
กองทุนมีระบบฐานข้อมูลที่
จัดเก็บข้อมูลคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการอยา่งเป็น
ระบบและมีข้อมูลที่เป็นปจัจุบัน  
ผลลัพธ์ (Outcome) :   

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด : กองทนุมีระบบ
ฐานขอ้มูลที่จดัเกบ็ข้อมลู
ของคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการครบถ้วนทุก
คณะและเปน็ปจัจุบัน 

ประชุมภายใน 5 วันหลังประชุมเสร็จ  
พร้อมทั้งตรวจสอบความครบถว้น กำหนดสิทธิ
การเข้าถึงและแก้ไขข้อมูลอย่างเหมาะสม และ
จัดเก็บเอกสารหลกัฐานประกอบ เพือ่ให้ข้อมูล
ถูกต้อง เป็นปัจจบุัน และสามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการ 
ความเสีย่งของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 
 
 

   ข้อมูลของคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ ณ ป ี2569 
ครบถ้วนทุกคณะและสามารถ
นำมาประมวลผลในเชิงสถิติได้ 
ผลกระทบ (Impact) : 
กองทุนสามารถนำข้อมูลของ
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการไป
ใช้ประโยชน์ในการสอบทานและ
เชื่อมโยงข้อมูลการเบิกจ่าย
ประโยชน์ตอบแทน และด้านอื่น ๆ 

2.6) ระบบรายงานผล 
การดำเนินงานสำคัญ 
ของกองทุน 

เป้าหมาย : เพื่อใหก้องทุน
สามารถจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานของ
กองทุนได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว 
ตัวชี้วัด : กองทนุมีระบบ
ฐานขอ้มูลเพือ่ใชจ้ัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานที่
สำคัญของกองทุน 

(1) นำเข้าขอ้มูลที่เกี่ยวข้องเข้าระบบฐานข้อมูล
และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน 

1 โครงการ ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) : 
กองทุนมีระบบฐานขอ้มูล 
ผลการดำเนินงานสำคัญ 
ผลลัพธ์ (Outcome) :   
ระบบรายงานผลการดำเนินงาน
สำคัญของกองทุนช่วยให้
เจ้าหน้าที่สรุปข้อมูลผลการ
ดำเนินงานของกองทุนได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็ว 
ผลกระทบ (Impact) : 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถนำขอ้มูลจากระบบไปใช้
ให้เกิดประโยชน ์

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ทดสอบและตรวจสอบ 
ความถูกต้องของการแสดงผลข้อมูล 
(3) ออกรายงานผลการดำเนินงานของกองทุน
เพื่อใช้ประกอบการรายงานต่อคณะกรรมการ
กองทุน 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- ผู้ปฏบิัติงานที่มีหน้าที่ในการนำเข้าขอ้มูล 
จะต้องนำเข้าข้อมูลเป็นประจำทกุเดือนภายในวันที่ 
15 หลังสิ้นเดือน โดยมีผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
ความถูกต้องของขอ้มูล เพื่อให้สามารถรายงาน
ข้อมูลการดำเนินงานที่สำคัญต่อผู้บริหารได้อย่าง
ทันท่วงที ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการ 
ความเสีย่งของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.7) การแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพื่อติดตามการ
ดำเนินงานของกองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
กองทุนทราบถึง
กำหนดเวลาที่ตอ้ง
ดำเนินการในเรือ่งต่าง ๆ  
เช่น การดำเนินงาน 
ที่เกี่ยวขอ้งตามกรอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผล
การดำเนินงานของ
กองทุน การรายงานการ
ประเมนิผลการดำเนินงาน
ของกองทุนผ่านระบบ RFES 
การดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 
เพื่อให้การดำเนินงาน 
แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
เป้าหมาย เพื่อติดตามให้
การดำเนินงานของ
กองทุน มีความครบถว้น
และตรงตามกำหนดเวลา 

(1) กำหนดเร่ืองและระยะเวลาการดำเนินงานใน
เร่ืองต่าง ๆ ของกองทุนไว้อยา่งชัดเจน 

1 โครงการ ไตรมาสที่ 1 - 2  ผลผลิต (Output) :  
กองทุนมีระบบการแจ้งเตือน
ล่วงหน้าเพื่อติดตาม 
การดำเนินงานของกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
พนักงานกองทุนดำเนินการใน
เรื่องต่าง ๆ ได้ครบถ้วนและ 
ตรงตามกำหนดเวลา  
ผลกระทบ (Impact) : 
บุคลากรสามารถติดตาม 
ความคืบหน้าการดำเนินงานของ
กองทุนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) มีการแจ้งเตือนพนักงานกองทุนถึงการ
ดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า เพือ่ให้
สามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการกำหนดปฏิทินการแจ้งเตือน 
ผ่านระบบ Lina OA และมีการทบทวนหาก 
มีการเปลี่ยนแปลงกำหนดการของงาน  
พร้อมทั้งติดตามผลความคืบหน้าของงาน 
หลังการแจ้งเตือน เพื่อให้งานเสร็จสิ้นภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด ทั้งนี้ แนวทางการบริหาร
จัดการความเสีย่งของกองทุนมีการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.1 พัฒนา
บุคลากรของ
กองทุน 

1) การอบรมด้าน
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติ
ราชการและการ
ดำเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนเข้าอบรมด้าน
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑอ์ื่น ๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติ

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วมอบรมของ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 
 
(2) จัดหาหลักสูตรอบรม หรือวางแผนจัดกิจกรรม
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ
ตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
มีการสำรวจความ
ต้องการเข้าร่วม
การอบรมและ
หลักสูตรที่

- จัดหาหลักสูตร
อบรมหรือ
วางแผน
กิจกรรมภายใน 
ไตรมาสที่ 1 

 

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนเข้ารับการฝึกอบรม 
ด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติราชการ 

5,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ราชการและการ
ดำเนินงานของกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนมีความรู ้
ความเข้าใจด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ ์
อื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้งกับ 
การปฏิบัติราชการ 
และการดำเนินงานของ
กองทุนและนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

(3) ผู้ปฏิบัติงานหรอืเจ้าหนา้ที่กองทุนเข้าร่วม
การอบรม และสามารถนำความรู้มาใช้ให้เกิด
ประโยชน ์
 
 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- ผู้ปฏบิัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนมีการ
สรรหาหลักสูตรอบรมล่วงหน้า ทั้งหลักสูตร 
ที่เกี่ยวขอ้งกับงานในความรับผิดชอบ รวมถึง
หลักสูตรอื่นที่สามารถนำมาปรับใช้กบั 
การปฏิบัติงานได้ เช่น หลักสูตรด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อให้ผู้ปฏบิัติงานหรือเจ้าหน้าทีข่อง
กองทุนได้เรียนรู้และนำความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานต่อไป ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการ
ความเสีย่งของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว 
 

ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน
สนใจอย่างน้อย 1 
โครงการ/กิจกรรม 
ภายในไตรมาสที่ 
1 และดำเนินการ
จัดกิจกรรม/
โครงการตาม
เป้าหมายทาง
ยุทธศาสตร์ 
ให้ครบถ้วนตาม
หัวข้อ รวม  
5 กิจกรรม/
โครงการ 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) : 
พนักงานกองทุน
เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ และ
ได้รับการพัฒนา
ทักษะ และ
ประสิทธิภาพ 
ตามเป้าหมาย 
ของแต่ละโครงการ 
โดยต้องผ่าน 
การประเมินผล

- ดำเนินการ
อบรมหรือ
กิจกรรมภายใน 
ไตรมาสที่ 4 
 

และการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียน อยา่งน้อย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจในด้านกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติ
ราชการและการดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นตามตวัชี้วัด 

 2) การอบรมด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้
เกิดทักษะความเขา้ใจและ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy)  

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนเข้าอบรมด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และ
ความรู้ความเข้าใจเชิง
เทคโนโลยี 
(Digital Literacy) 
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) 
และนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที ่
ของกองทุนเข้ารับการอบรม 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
และความรู้ความเขา้ใจ 
เชิงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) ตามแผนการ
ฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ของกองทุน  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีทักษะความรู้
ความเข้าใจเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) เพิ่มขึ้น  
ตามตัวชี้วัด 

35,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 3) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน โดย
ดำเนินการร่วมกับ
หน่วยงานตา่ง ๆ เช่น 
สมาคมสถาบันการเงิน
ของรัฐ 

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนเข้าร่วมอบรม
และมีความรู้ความเขา้ใจ
ด้านการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุน เช่น  
การปฏิบัติตามมาตรฐาน
บัญชีและรายงานทางการ
เงินในกลุ่มเครื่องมือทาง
การเงิน (TFRS9) เป็นต้น  
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนนำความรู ้
ความเข้าใจด้านการเงิน 
การธนาคาร และการ
ลงทุน และนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ภายหลังการเข้า
ร่วมกิจกรรม/
โครงการ ที่ร้อยละ 70 

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนเข้ารับการอบรมด้าน
การเงิน การธนาคาร และการ
ลงทุน ตามแผนการฝึกอบรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2570 ของกองทุน อย่างน้อย  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุนเพิ่มขึ้น 
ตามตัวชี้วัด 

35,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 4) การอบรมด้านบัญชี 
และงบประมาณ 
 
 

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนเข้าร่วมอบรม
และเสริมความรู้ด้านบัญชี 
และงบประมาณ 
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนมีความรู้ความ
เข้าใจด้านบัญชี และ
งบประมาณ และนำมาใช้

ผลผลิต (Output) : : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนเข้ารับการอบรมด้าน
บัญชี และงบประมาณ ตาม
แผนการฝึกอบรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ของ
กองทุน อย่างน้อย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
เจ้าหน้าที่กองทุนมีความรู้ความ

10,000 บาท 
 
 

คณะอนุกรรมการ
ด้านบัญชี 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

เข้าใจในด้านบัญชี และ
งบประมาณเพิ่มขึ้นตามตัวชีว้ัด 

 5) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายใน 
เข้าร่วมอบรมด้านการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
เป้าหมาย : เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู ้
ความเข้าใจด้านการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ
และสามารถนำมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนเข้ารับการอบรม 
ด้านการตรวจสอบภายใน 
ตามแผนการฝึกอบรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
กองทุนพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ อย่างน้อย  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ปฏิบัติงานหรือเจา้หน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านการตรวจสอบภายใน
เพิ่มขึ้นตามตัวชี้วัต 

28,100 บาท 
 
 

คณะอนุกรรมการ
ด้านตรวจสอบ 

 6) การถา่ยทอดองค์
ความรู้ผ่านกระบวนการ
จัดการความรู ้
(Knowledge 
Management : KM) 
และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่าง
พนักงานทุนหมุนเวียน 
 

วัตถุประสงค์ : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุนมีการถา่ยทอด
องค์ความรูท้ี่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมหรือความรู้จาก
การปฏิบัติงานผ่าน
กระบวนการ KM  
เป้าหมาย : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน
ได้รับการถ่ายทอดความรู้

ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนถา่ยทอด
ความรู้สำหรับการทบทวนและสนับสนนุ 
การทำงานของเจ้าหน้าทีก่องทุน 
ในสายงานอื่น และกรณีพนักงานเงินทุนหมุนเวียน
ลาออกต้องมีการจัดทำ KM เพื่อถ่ายทอดงาน 
ที่ปฏิบัติให้กับพนักงานกองทุนที่เข้าปฏิบัติงานใหม่
ได้เรียนรู้งานจาก  KM กังกล่าว 
 
 
 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) :
พนักงานกองทุน
จัดทำการถา่ยทอด
องค์ความรู้  
1 เร่ืองต่อคน 
 
 

ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) : ผู้ปฏบิัติงาน 
หรือเจา้หน้าทีข่องกองทุน 
มีการถา่ยทอดองค์ความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมหรือการ
ปฏิบัติงานผา่นกระบวนการ KM  
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
เจ้าหน้าที่กองทุนได้รับความรู้
จาก KM และได้ทบทวน
กระบวนการในหน้าที่ความ

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

และนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กำหนดให้ผู้ปฏบิัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนจัดทำองค์ความรู้ที่เกีย่วข้องกบังานของตน 
เพื่อรองรับเมื่อมีการรับบุคลการใหม่เข้ามา
ปฏิบัติงานจะสามารถเรียนรู้ได้จากองค์ความรู้
ดังกล่าว พร้อมทั้ง มกีารถา่ยทอดองค์ความรู ้
ทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือโยกยา้ย
ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ แนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพที่เพียงพอแล้ว 

ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) : 
พนักงานกองทุน
ผ่านการประเมิน
องค์ความรู้
ประจำปีเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงาน
พื้นฐานของกองทุน 

รับผิดชอบเพื่อการพัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าที่ตอ่ไป 
 

 7) การเพิ่มช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ 
การรับสมัครพนักงาน 
เงินทุนหมุนเวียนในกรณีที่

วัตถุประสงค์ : เพื่อลด
ระยะเวลาการดำเนินการ
สรรหาคัดเลือกพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียน กรณีที่
ต้องสรรหาคัดเลอืก
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจา้หน้าที่
กองทนุเพือ่ทดแทนตำแหน่ง 
ที่ว่าง 
เป้าหมาย : เพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการปฏิบัติงาน
ให้มีความรวดเร็วและทันตอ่
ความต้องการ กรณีที่ต้อง 
สรรหาคัดเลือกผูป้ฏิบัติงาน
หรือเจา้หน้าทีก่องทุน 
เพื่อทดแทนตำแหน่งที่วา่ง 

(1) ติดตามการดำเนินการสรรหาคัดเลือก
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนจากสำนกังาน
เลขานุการกรม สศค. อย่างต่อเนื่อง 
 
(2) เพิม่ช่องทางการประชาสมัพันธ ์
การรับสมัครพนักงานเงินทุนหมุนเวียนในกรณีที่
มีพนักงานลาออกจากการปฏบิัติงาน เช่น 
ประชาสัมพันธก์ารรับสมัครผ่านสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ เพื่อให้ผู้สนใจได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
เป็นต้น 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนใช้แนวทางในการดำเนินการตดิตาม
และประสานงานสรรหาคัดเลือกพนกังานเงินทุน
หมุนเวียนกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
และเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธก์ารรับสมัคร
ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้สามารถสรร

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) :  
การประชาสัมพันธ ์
การรับสมัคร
พนักงานเงินทุน
หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย  
1 ช่องทาง 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :  
กองทุนมีพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียน
ทันต่อความ
ต้องการ 

ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) :  
กองทุนประชาสัมพันธ ์
การรับสมัครพนักงาน 
เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อย 1 ช่องทาง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
กองทุนสรรหาคัดเลือกพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อทดแทน
ตำแหน่งทีว่่างได้ทันตอ่ 
ความต้องการ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

มีพนักงานลาออกจากการ
ปฏิบัติงาน2 

หาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการความ
เสี่ยงของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว   

 
2กองทุนจะดำเนินโครงการ/กจิกรรมในกรณีที่มีพนักงานทุนหมุนเวียนลาออกจากการปฏิบัติงาน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 8) โครงการสัมมนา/
อบรม/ศึกษาดูงานของ
บุคลากรกองทุน ประจำป ี
2570  

วัตถุประสงค์ :  
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุน และผู้ที่เกีย่วขอ้ง  
เข้าร่วมกิจกรรม เช่น  
การสัมมนา การอบรม 
เชิงปฏิบัติการ การประชุม
หารือ การแลกเปลีย่น
เรียนรู้ การลงพื้นที่ติดตาม
การดำเนินโครงการ 
และมาตรการ การระดม
ความคิดเห็น ในการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร ์และ
แผนปฏิบัติการของ
กองทุน เป็นต้น 
เป้าหมาย : เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 
ส่งเสริมความรู้  
ความร่วมมือ และการมี
ส่วนร่วมทั้งภายในองค์กร
และกับผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียของกองทุน 
รวมทั้งสนับสนุนการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว
และแผนปฏบิัติการของ
กองทุนให้สอดคล้องกับ
นโยบายและทิศทาง 
การดำเนินงาน เพื่อเพิ่ม

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วมสัมมนาของ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 
 
(2) จัดเตรียมรายละเอยีดโครงการ ประสานผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย จัดหาวิทยากร สถานที ่และผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง พร้อมดำเนินการเสนอโครงการตาม
ขั้นตอนที่กำหนด 
 
(3) ดำเนินโครงการสัมมนา/อบรม/ศึกษาดูงาน
ของบุคลากรกองทุน โดยมีผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนเข้าร่วมตามแผนงานประจำปี 
2570 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนกำหนดแผนงานและผู้รับผิดชอบ 
ให้ชัดเจน ประสานผู้เกี่ยวข้องและจัดทำบันทึก
ล่วงหน้า และควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นให้เป็นไป
ตามกรอบงบประมาณและระเบียบที่เกีย่วข้อง 
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามเปา้หมายและ
ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด โดยกองทุน  
จะมีการสรุปและติดตามผลการดำเนินโครงการ
เพื่อจัดทำเป็นรายงานและนำเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุน ทั้งนี้ แนวทางการบริหาร
จัดการความเสีย่งของกองทุนมีการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว   

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) :
ดำเนินการเข้าร่วม
กิจกรรมสัมมนา
หรือกิจกรรมอื่นที่
เกี่ยวขอ้งตาม
วัตถุประสงค์ 
จำนวน 1 ครั้ง และ
มีผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนเข้าร่วม
โครงการ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :  
ผู้ที่เข้าร่วม
โครงการ 
ผ่านการ
ประเมินผลตาม
เป้าหมายของ
โครงการนั้น ๆ /
ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ ความพึง

ไตรมาสที่ 1 - 4 ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนเข้าร่วมสัมมนาอย่างน้อย 
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนได้ประโยชน์จากการ 
เข้าร่วมกิจกรรรม/โครงการ  
ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม/
โครงการนั้น ๆ และสามารถนำ
องค์ความรู้หรือข้อเสนอแนะไป
ใช้ในการปฏิบัติงานของกองทุน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

545,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานตามภารกจิของ
กองทุน 

พอใจ ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 และ
กองทุนสามารถ
จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ได้
สำเร็จ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 9) การสร้างเสริมสุขภาพ
และสถานที่ทำงานให้
เหมาะสมต่อผู้ปฏบิัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 
  

วัตถุประสงค์ :  
กองทุนส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที ่
เข้าร่วมกิจกรรมที่กำหนด
เพื่อสร้างความตระหนักรู้
ในการดูแล ป้องกัน และ
รักษาสุขภาพของตนเอง 
และเห็นความสำคัญของ
การมีสภาพแวดลอ้มการ
ทำงานที่เหมาะสม ทั้งช่วย
ส่งเสริมการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุนมี
อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการทำงานที่
ทันสมัยเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
และมีสถานที่ปฏิบัติงาน
เป็นระเบียบ ผู้ปฏิบัติงาน
และเจ้าหนา้ที่มีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัการ
ดูแลรักษาสุขภาพการ
บริหารจัดการความเครียด 

(1) กองทุนจัดให้มีช่องทางประชาสัมพนัธ์ 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดูและ
สุขภาพการบริหารจัดการความเครียดและทักษะ
การดำเนินชีวิต ผา่นช่องทางต่าง ๆ เช่น 
Website กลุ่ม Line พนักงานกองทุน Email 
เป็นต้น และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน เข้าร่วม
กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำป ี(ดำเนินการ
ร่วมกับ สศค.) เพื่อส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดี
ระหว่างการทำงาน 
(2) กองทุนจัดกจิกรรมเสริมสร้างความสะอาด 
(Cleaning Day) และจัดหาอปุกรณ์และวัสดุที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดหาและ
ซ่อมแซมวัสดุและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทนัสมัย 
เหมาะสมและเพยีงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีการสำรวจความต้องการด้านอุปกรณ์
และวัสดุก่อนเร่ิมปีงบประมาณใหม่ เพื่อให้มีการ
จัดซื้ออุปกรณ์และวัสดุทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเพียงพอและทันการณ์ อกีทั้ง ยงัมี
กิจกรรม Cleaning Day ในการรักษาความ
สะอาดของที่ทำงาน การแกว่งแขนเพื่อ
เสริมสร้างสุขภาพเป็นประจำทกุไตรมาส  
ทั้งนี้ แนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งของ
กองทุนมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพ 
เพียงพอแล้ว 
 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
1) การกำหนด
ปฏิทินกิจกรรม 
เพื่อจัดทำเนื้อหา
ความรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพการบริหาร
จัดการความเครียด 
และอื่น ๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง และ
เผยแพร่ตาม
ช่องทางต่าง ๆ 
เช่น Website 
กองทุน เป็นต้น  
และมีการ
ประชาสัมพันธ ์
ให้พนักงานกองทุน
เข้าร่วมกิจกรรม
การตรวจสุขภาพ
ประจำปีอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี 
2) มีการสำรวจ
อุปกรณ์และวัสดุที่
จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน และ
ทำแผนจัดหา
อุปกรณ์เครื่องมือ

ไตรมาสที่ 1 - 4 
 

ผลผลิต (Output) :  
- มีการกำหนดปฏิทินกจิกรรม
เพื่อสุขภาพสำหรับพนกังาน
กองทุน 
- มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
ตามที่ปฏิทินกำหนด 
- มีการทำแบบสำรวจ 
ความต้องการใช้อุปกรณ์ 
และวัสดุประจำป ี
 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
- เจ้าหนา้ที่กองทุนได้รับความรู้ 
ตามสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกบั
สุขภาพ 
- เจ้าหนา้ที่กองทุนมีอุปกรณ์
และวัสดุที่จะเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานครบถ้วน 
- เจ้าหนา้ที่กองทุนได้รับ 
ผลการตรวจสุขภาพเพื่อเป็น
แนวทางป้องกันและรักษา
สุขภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2570 
89 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เครื่องใช้ 
ในการทำงาน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
Indicator) : 
ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ดา้นสุขภาพ
ตามที่ได้มีการ
เผยแพร่ข้อมูล 
และได้เข้าร่วม
กิจกรรมตามที่
กำหนด ซ่ึงช่วย
ป้องกันและรักษา
สุขภาพของตนได้ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน/ 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 10) ทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปีงบประมาณ 2570 

วัตถุประสงค์ : กองทุนมี
การทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังพนักงานทุน
หมุนเวียนเป็นประจำทุกป ี
เป้าหมาย : เพื่อใหก้องทุน
มีโครงสร้างอัตรากำลัง
ของกองทุน ที่เหมาะสม
กับยุทธศาสตร์และ
ปริมาณงาน และ
ดำเนินงานกองทุนไปใน
แนวทางเดียวกัน 

1. ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลังของกองทุน  
ในปีงบประมาณ 2571 – 25๗5  
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- กองทุนมีกำหนดการทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังของทุกคณะอนกุรรมการ 
โดยวิเคราะหจ์ากภารกิจ ปริมาณงาน และภาระ
งานของแต่ละหน่วยงานเป็นประจำทุกปี เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงไป  
ซ่ึงหากมีการเปลี่ยนแปลงอัตรากำลังกจ็ะมีการ
นำเสนอคณะกรรมการกองทุนพิจารณาต่อไป  
ทั้งนี้ แนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งของ
กองทุนมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพ 
เพียงพอแล้ว 
 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
มีการจัดทำการ
ทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังแต่ละ
คณะอนุกรรมการ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง
ต่อปี 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :
อัตรากำลังของทุก
คณะอนุกรรมการมี
ความเหมาะสมต่อ
แผนปฏิบัติงาน 

ไตรมาสที่ 3 ผลผลิต (Output) :  กองทุนมี
โครงสร้างอัตรากำลัง 
ในปีงบประมาณ 2571 –  
25๗5 ที่เป็นปัจจบุันและ
เหมาะสม 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิาร
ประจำปีได้อยา่งต่อเนื่องและ
เหมาะสมตามกำลัง
ความสามารถของพนักงาน
กองทุน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 
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 11) โครงการจัดทำ
ตัวชี้วัดระดับบุคคลและ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำป ี

เพื่อส่งเสริมให้เกิดระบบ
ประเมินผลที่โปร่งใส 
ยุติธรรม และเพิม่ผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน 

(1) จัดทำตัวชีว้ัดการประเมินผลงานในระดับ
บุคคลของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนร่วมกัน
ระหว่างพนกังานเงินทุนหมุนเวียนและผูป้ระเมิน 
 
(2) ดำเนินการประเมินผลงานตามตวัชีว้ัดระดับ
บุคคลที่ได้กำหนดไว้ 
 
(3) นำผลการประเมินมาใช้ประกอบการ
พิจารณาขึ้นเงินเดือน 
 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
- ผู้ปฏบิัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนมีการ
กำหนดหลกัเกณฑ์การจัดทำตวัชี้วัดให้เชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร และต้อง
ผ่านความเห็นชอบจากผูบ้ังคับบัญชาก่อน
นำไปใช้ ทั้งนี้ แนวทางการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ของกองทุนมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอแล้ว  

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
พนักงานกองทุน
จัดทำตัวชี้วัดทีจ่ะ
ใช้ในการ
ประเมินผลงาน
ภายในไตรมาสที่ 
๑ และได้รับการ
ประเมินผลงาน
ตามตัวชี้วัด
ประจำปีที่ได้
กำหนดไว้แลว้
ภายในไตรมาสที่ 
4 ครบถ้วน 
ทุกคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :  
ผลการประเมินใช้
ประกอบ 
การพิจารณาขึ้น
เงินเดือนหรือเพิ่ม
แรงจูงใจตาม 
ความเห็นชอบของ
ผู้บริหารกองทุน 

- จัดทำตวัชี้วัด
ภายใน 
ไตรมาสที่ 1  
 
- ประเมินผล 
ตามตัวชี้วัด 
ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : 
ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหนา้ที่ของ
กองทุนได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
นำผลการประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณาขึ้น
เงินเดือน หรือเพิ่มแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน และบุคลากร
สามารถนำความเห็นของ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและกระบวนการ
ทำงานของผู้ปฏิบัติงานต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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ภาคผนวก 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองทุนประจำปีงบประมาณ 2569   
ด้านสารสนเทศและดิจิทัล และด้านทรัพยากรบุคคล (ณ เดือนกรกฎาคม 2569) 

 
1. แผนปฏิบัติการด้านสารสนเทศและดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ 2569  

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2569) 
1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน 
1.1) โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บ
ข้อมูลในระบบ Cloud 

เป้าหมาย : เพื่อจัดแยกหมวดหมู่เอกสาร
และนำเข้าระบบจัดเก็บข้อมูลในระบบ
คลาวด์ (Cloud) ของกองทุนอย่างเป็น
ระบบ และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 

กองทุนได้จัดซ้ือพื้นที่จัดเก็บข้อมูลบนระบบคลาวด์ (Cloud) เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการข้อมูลของกองทุน และได้ดำเนินการรวบรวมและจัดหมวดหมู่
เอกสารของคณะกรรมการกองทุน และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และนำเข้าข้อมูล เพื่อจัดเก็บในระบบ
จัดเก็บข้อมูลในระบบคลาวด์ (Cloud) ของกองทุนเรียบร้อยแล้ว 

1.2) ระบบบริหารจัดการ 
การดำเนินงานของกองทุนใน
รูปแบบดิจิทัล เช่น การประชุม
ผ่านระบบออนไลน์ การรับรอง
รายงานการประชุมและ 
การตอบแบบสอบถามผ่านระบบ
ออนไลน์ การเสนอผลตอบแทน
การลงทุนผ่านระบบออนไลน์ 
เป็นต้น 

เป้าหมาย : เพื่อสนบัสนุนระบบบริหาร
จัดการการดำเนินงานของกองทุน 
ในรูปแบบดิจิทัล 
 

ในปีงบประมาณ 2569 กองทุนได้บริหารจัดการการดำเนินงานให้อยู่ใน
รูปแบบดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการผ่านระบบออนไลน์ รวมถึงได้ดำเนินการออกแบบวิธีการ
รับรองรายงานการประชุมและการตอบแบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์
เรียบร้อยแล้ว 
 

1.3) ระบบตรวจสอบข้อมูลเงิน
นำส่งของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

เป้าหมาย : เพือ่นำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาชว่ยเพิ่มประสิทธภิาพการดำเนนิงาน
ของกองทนุที่เกีย่วขอ้งกับการรับเงินนำส่ง
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

กองทุนได้ดำเนินการนำข้อมูลเงินนำส่งเข้าระบบฐานข้อมูลเพื่อให้สามารถ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลในการคำนวณเงินนำส่ง และอยู่ระหว่างการตรวจสอบ
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นปัจจุบัน 

1.4) ระบบฐานข้อมูลสำหรับ 
การจัดทำงบประมาณประจำปี 
 

เป้าหมาย : เพื่อจัดทำระบบจัดเก็บ
ฐานข้อมูลดา้นการเบกิจา่ยเงินเพื่อนำมาใช้
ในการจัดทำงบประมาณประจำปี 
 

กองทุนได้ดำเนินการรวบรวมและจดัเก็บขอ้มูลการเบกิจา่ยเงินของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2569 เข้าระบบฐานข้อมูลการเบิกจ่ายอยา่งต่อเนื่อง  
และนำข้อมูลไปประกอบการปรับแผนค่าใชจ้่าย ประจำป ี2569 ให้สอดคล้อง
กับการเบิกจ่ายจริง พร้อมใช้ประกอบการจดัทำแผนการใช้จ่ายเงินค่าใช้จา่ย 
ประจำป ี2570 (แผนค่าใชจ้่ายป ี2570) ทั้งนี้ คณะกรรมการกองทุน 
ในคราวการประชุม ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2569 ได้มีมติ
เห็นชอบการปรับแผนค่าใช้จา่ยปี 2569 (ครั้งที่ 1) และต่อมาคณะกรรมการ
กองทุน ในคราวการประชุม ครั้งที่ 5/2569 เมื่อวันที่ 30 มถิุนายน 2569  
ได้มีมติเห็นชอบการปรับแผนค่าใช้จ่าย เป็นครั้งที่ 2 เพื่อให้สอดคลอ้งกับการ 
ผลการเบกิจา่ยที่ผา่นมาและการเบิกจ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเรยีบร้อยแล้ว 
และอยู่ระหวา่งนำเสนอคณะกรรมการกองทนุพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนค่าใช้จา่ยปี 2570 ภายในเดือนกรกฎาคม 2569 

1.5) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลคณะกรรมการกองทุน/
คณะอนุกรรมการ 
 

เป้าหมาย : เพื่อปรับปรุงฐานข้อมูล
คณะกรรมการ/คณะอนกุรรมการให้เป็น
ปัจจุบนั และใช้สอบทานขอ้มูลการ
เบิกจา่ยประโยชน์ตอบแทน 
 

กองทุนได้จัดทำระบบฐานข้อมูลคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ซ่ึงได้
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันแล้ว 

1.6) ระบบรายงานผล 
การดำเนินงานสำคัญของกองทุน 

เป้าหมาย : เพื่อใหก้องทุนสามารถจดัทำ
รายงานผลการดำเนินงานของกองทุน
ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

กองทุนไดจ้ัดทำระบบรายงานผลการดำเนินงานสำคัญของกองทุนเรียบรอ้ยแล้ว 
และดำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
โดยมีการดำเนินการเป็นประจำทุกเดือน 
 

1.7) การแจ้งเตือนล่วงหน้า 
เพื่อติดตามการดำเนินงานของ
กองทุน 

เป้าหมาย เพื่อติดตามใหก้าร
ดำเนินงานของกองทุน มีความ
ครบถ้วนและตรงตามกำหนดเวลา 

กองทุนได้ดำเนินการจัดทำระบบแจ้งเตือนงานผ่าน Line Official Account  
โดยเริ่มใช้งานกับคณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ และคณะอนกุรรมการ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2569) 
ด้านลงทุนเรียบรอ้ยแล้ว โดยจะมกีารนำมาใช้กับคณะอนกุรรมการดา้นบัญช ี
คณะอนุกรรมการดา้นตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายตอ่ไป 

2) การจัดทำระบบเตือน
ล่วงหน้าในการตดิตาม 
การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

เพื่อให้มีระบบแจ้งเตือนสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิก่อนกำหนดการนำส่งเงิน
เพื่อให้การนำส่งเงินครบถ้วนและตรง
ตามกำหนดเวลา 

- กองทุนแจ้งเตือนสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 แห่ง ก่อนการนำส่งเงิน 
งวดที่ 2 ปี 2568 ผ่านทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 
2569 และจะดำเนินการแจ้งเตือนสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ ในวันที่  
1 สิงหาคม 2569 สำหรับการนำส่งเงินงวดที่ 1 ปี 2569 ผ่านทาง
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของกองทุน 
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้นำส่งเงินในงวดที่ 2 ปี 2568 ครบถ้วนและ
ตรงตามกำหนดเวลา และกองทุนจะติดตามการนำส่งเงินงวดที่ 1 ปี 2569 
ต่อไป 

3) การตดิตามการนำส่งข้อมูล
และการนำส่งเงินเขา้กองทุน
จากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง และรายงานให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
(ตามประกาศยอดเงินที่ไดร้ับ
จากประชาชนฯ ข้อ 3) 

เพื่อให้มีระบบติดตามการนำส่งเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจใหถู้กต้องและ
ครบถ้วน 

ในปีงบประมาณ 2569 สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งได้นำส่งแบบ
รายงานที่ 1 แล้ว จำนวน 9 ครั้ง และนำส่งแบบรายงานที่ 2 แล้ว จำนวน 
1 ครั้ง โดยสามารถนำส่งได้ตรงตามกำหนดเวลาทุกครั้ง รวมทั้งได้นำส่ง
รายงานแสดงการคำนวณเงินนำส่งเข้ากองทุนในรูปแบบเอกสารแล้ว 
จำนวน 1 ครั้ง โดยสถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งได้นำส่งเงิน 
เข้ากองทุน งวดที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 ในจำนวน 
ที่ครบถ้วน ตรงตามกำหนดเวลา และคณะกรรมการกองทุนได้รับทราบ 
การนำส่งเงินดังกล่าวแล้ว ทั้งนี้ สำหรับการนำส่งเงินในรอบถัดไป กองทุน 
จะติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจดำเนินการให้ครบถ้วนและ 
ทันกำหนดเวลา พร้อมกับรายงานต่อคณะกรรมการกองทุนทราบต่อไป 

4) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล Website ของ
กองทุน ให้สามารถใชป้ระโยชน์
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถนำข้อมูลไปใช้ให้เกดิ
ประโยชน์ 

นำเข้า/เผยแพร่ข้อมูลผลการดำเนินงาน
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบักองทุน 
ในแต่ละปีครบถ้วนเป็นปัจจบุัน  
และปรับปรุงการแสดงผลให้ง่าย 
ต่อการค้นหา และมีความรวดเร็ว 
ในการเข้าถึงข้อมูล เพือ่ยกระดับ 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของกองทุน 

กองทุนได้ดำเนินการรวบรวมและนำเข้าข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และมีความครบถ้วน เพื่อเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน 
โดยมีการดำเนินการเป็นประจำทุกเดือน 

5) การประเมินความพึงพอใจ
ของผูใ้ช้บริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 

เพื่อสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศของ
กองทุน 

กองทุนได้ดำเนินการจัดส่งร่างแบบสอบถามให้กับผู้ประเมินและ
กรมบัญชีกลางภายในไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2569 เรียบร้อยแล้ว และมีการ
ติดตามความสำเร็จในการปรับปรุงการดำเนินงานของกองทุนตามความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและแนวทางการปรับปรุง
การดำเนินงานตามที่กองทุนกำหนดอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ กองทุนอยู่ระหว่าง
ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและจะจัดทำรายงาน
ผลการสำรวจดังกล่าวเพื่อเสนอคณะกรรมการกองทุนทราบ ในช่วงไตรมาส
ที่ ๔ ปีบัญชี ๒๕๖9 

6) การอบรมด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้
เกิดทักษะความเข้าใจและ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy)  
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจา้หนา้ที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
และนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ไดเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การจัดการข้อมูลและการประยุกต์ใช้ AI สำหรับงานสถิติในยุคดิจิทัล” 
แล้วเมื่อวันที ่18 – 19 ธันวาคม 2568 
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ไดเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การสร้างสื่อวิดีโอ Infographic เพื่อการนำเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ 
ด้วย Application Canva” รุ่นที ่7 แลว้เมื่อวันที ่18 – 19  ธนัวาคม 
2568  
- พนักงานกองทุนจำนวน 9 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร “พัฒนา
ทักษะดิจิทัลในรูปแบบออนไลน์บนเว็บไซต์ของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐด้านดิจัล (TDGA)” แล้วเมื่อวันที ่31 มีนาคม 2569  
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2569) 
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ไดเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล พลิกโฉมการทำงานภาครัฐ”  
แล้วเมื่อวันที ่22 มิถุนายน 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ไดเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“สร้างสรรค์งาน Infographic ด้วย AI” รุ่น 2 แลว้เมื่อวันที ่6 – 8 
กรกฎาคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 3 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร “Data 
Science & Big Data” แล้วเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 7 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“หลักสูตร Infographic & AI” แลว้เมื่อวันที่ 6 – 7  สิงหาคม 2569  

 
2. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2569 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2569) 
1) การอบรมดา้นกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏบิัติราชการและการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวยีน 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจา้หนา้ที่
ของกองทุนมีความรู้ความเขา้ใจ 
ด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑอ์ื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติราชการและการดำเนินงาน
ของกองทุนและนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร “กฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” แล้วเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 8 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับประชาชนทั่วไป” แล้วเมื่อวันที่  
9 มีนาคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 6 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การกำกับการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Compliance)" 
แล้วเมื่อวันที่ 8 - 10 กรกฎาคม 2569  

2) การอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อให้เกิดทักษะความเข้าใจและการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจา้หนา้ที่
ของกองทุนมีทักษะความเข้าใจและ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล(Digital 
Literacy) และนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ไดเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การจัดการข้อมูลและการประยุกต์ใช้ AI สำหรับงานสถิติในยุคดิจิทัล” 
แล้วเมื่อวันที ่18 – 19 ธันวาคม 2568 
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ไดเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การสร้างสื่อวิดีโอ Infographic เพื่อการนำเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ 
ด้วย Application Canva” รุ่นที ่7 แลว้เมื่อวันที ่18 – 19  ธนัวาคม 
2568  
- พนักงานกองทุนจำนวน 9 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร “พัฒนา
ทักษะดิจิทัลในรูปแบบออนไลน์บนเว็บไซต์ของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐด้านดิจัล (TDGA)” แล้วเมื่อวันที ่31 มีนาคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ไดเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล พลิกโฉมการทำงานภาครัฐ”  
แล้วเมื่อวันที ่22 มิถุนายน 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ไดเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“สร้างสรรค์งาน Infographic ด้วย AI” รุ่น 2 แลว้เมื่อวันที ่6 – 8 
กรกฎาคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 3 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร “Data 
Science & Big Data” แล้วเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 7 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“หลักสูตร Infographic & AI” แลว้เมื่อวันที่ 6 – 7  สิงหาคม 2569 

3) การอบรมหลักสูตรด้านการเงิน 
การธนาคาร และการลงทุน  
โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เช่น สมาคมสถาบันการเงิน
ของรัฐ (สงร.) 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจา้หนา้ที่
ของกองทุนนำความรู้ความเข้าใจ
ด้านการเงิน การธนาคาร และ 
การลงทุน มาใช้ให้เกิดประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานกองทุนจำนวน 9 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“Future IT Regulatory Landscape” แล้วเมื่อวันที่ 27 มกราคม 
2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 2 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“ประกาศและแนวนโยบายเพื่อรองรับการถือปฏบิัติตามมาตรฐาน 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2569) 
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ ฉบับที่ 9 เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน (Thai Financial 
Reporting Standards 9 : TFRS 9)” แล้วเมื่อวันที ่2 กุมภาพันธ ์
2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 9 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การยกระดับการจัดการบัญชีมา้” แลว้เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 9 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“Thailand’s Cross-border Payments Connectivity” แลว้ 
เมื่อวันที่ 9 มถิุนายน 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 5 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อเสถียรภาพ”  
แล้วเมื่อวันที ่15 มิถุนายน 2569 
- พนักงานกองทุนจำนวน 2 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“Bond Mathematics : Essential Concepts & Tools” แล้วเมื่อวันที่  
8 พฤษภาคม 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 6 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (Thai Financial Reporting 
Standards: TFRS) ฉบับที่ ๙ เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน” แล้ว 
เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2569  

4) การอบรมด้านบญัช ีและ
งบประมาณ 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจา้หนา้ที่
ของกองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
บัญชี และงบประมาณ และนำมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การจัดทำรายงานการเงินรวมภาครัฐ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
รุ่นที่ 2” แล้วเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568  
- พนักงานกองทุนจำนวน 2 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“ประเด็นปัญหาที่ตรวจพบจากการบันทึกบัญชีที่ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชภีาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ รุ่นที่ ๔” แลว้
เมื่อวันที่ 13 - 14 มิถุนายน 2569  

5) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการตรวจสอบภายใน 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการตรวจสอบภายใน
ภาครัฐและสามารถนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์การปฏิบัติงาน 

- พนักงานกองทุนจำนวน 2 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านตรวจสอบภายในเชิงรุก  
(IA Knowledge Plus) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หัวขอ้  
"การยกระดับการตรวจสอบทจุริตภาครฐั 4.0” แล้วเมื่อวันที่  
12 กุมภาพันธ์ 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 2 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร  
“การอบรมการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หลักสูตร
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลกัสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง)” แลว้
เมื่อวันที่ 1 – 2 เมษายน 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดบั 2 Audit Specialist  
ด้าน Performance Audit Specialist” แล้วเมื่อวันที่ 22 – 24 
เมษายน 2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดบั 1 Audit Professional รุ่น 3” แลว้
เมื่อวันที่ 15 – 19 มถิุนายน 2569 และวันที่ 22 – 26 มิถุนายน 
2569  
- พนักงานกองทุนจำนวน 1 ราย ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ประจำปี
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2569) 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดบั 2 Audit Specialist ด้าน 
Information Technology Audit Specialist” แล้ว เมื่อวันที ่ 
16 – 19 มิถุนายน 2569  

6) การถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการความรู ้
(Knowledge Management : KM) 
และการแลกเปลีย่นประสบการณ์
ระหว่างพนักงานทุนหมุนเวียน 
 

ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนได้รับการถ่ายทอดความรู้
และนำมาใช้ให้เกิดประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน 

1) พนักงานกองทุนได้มีการจัดทำเอกสารถ่ายทอดความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับงานในความรับผิดชอบเพือ่ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับเจ้าหนา้ที่
กองทุนในสายงานอื่นให้มีความเข้าใจมากยิ่งขึ้น จำนวน 8 เร่ือง โดยได้
เผยแพร่แก่ผู้ปฏิบัติหนา้ที่หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุนแล้ว ดังนี้  

- การจัดทำการแจ้งเตือนล่วงหน้าเพือ่ตดิตามการดำเนินงานของ
กองทุนผ่าน LINE Official Account (LINE OA)  

- แยกให้ขาด ระหว่างวัสด ุและครุภัณฑ์ (ฉบับพัสดภุาครัฐ 2560)  
- การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของกองทุน 
- การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit)  
- การนำข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตมาจดัทำแนวทางในการป้องกัน

ข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น 
- การลงทุนของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
- ขั้นตอนการขอยืมเงินและส่งคืนของกองทุนพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกจิ 
- ระบบการตรวจสอบและวิเคราะห์รายงานการเงินรวมภาครัฐ 

GCFA 
2) เมื่อวันที่ 27 พฤศจกิายน 2568 พนักงานกองทุนได้มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการจัดทำแผนการบริหารความเส่ียงระหว่าง
พนักงานกองทุนในคณะอนุกรรมการด้านต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับคู่มือการบริหารความเส่ียง และการจัดทำแผนการบริหาร
ความเส่ียงให้มีความถกูต้องและเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น และ
เมื่อวันที่ 11 มถิุนายน 2569 ได้มีการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกีย่วกบั
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของกองทุน ปีงบประมาณ 2570 ระหว่าง
พนักงานกองทุนในคณะอนุกรรมการด้านต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็นในการทบทวนแผนดังกล่าว 

7) การอบรม/สัมมนา/ศึกษา 
ดูงานสำหรับคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานกองทุน เพื่อเพิ่มพูนความรู้
และแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับหน่วยงาน 
ที่มีวัตถุประสงค์หรือพันธกิจใกล้เคียง
กับการดำเนินงานของกองทุน 

เพื่อนำความรู้ที่ได้จากการอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช ้
ในการดำเนินงานของกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กองทุนได้จัดทำโครงการฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน เร่ือง บทบาทของ
หน่วยงานภาครัฐในการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อยกระดับศักยภาพการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้
มั่นคงและสร้างเสถียรภาพให้กับระบบการเงินของประเทศ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ซ่ึงประกอบดว้ย (1) กจิกรรมการศึกษาดูงาน  
ณ กองทุนสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2569 โดยมี
อนุกรรมการและพนักงานกองทุนเข้าร่วมโครงการศึกษาดูงาน  
จำนวน 23 คน (2) กิจกรรมการศึกษาดูงาน ณ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก  
เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2569 โดยมอีนุกรรมการและพนักงาน
กองทุน เข้าร่วมโครงการศึกษาดูงาน จำนวน 24 คน  
และ (3) กิจกรรมการฝึกอบรม เร่ือง บทบาทของหน่วยงานภาครัฐ 
ในการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพือ่ยกระดับศักยภาพ 
การดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงและสร้าง
เสถียรภาพใหก้ับระบบการเงินของประเทศ โดยมีวิทยากรจากบริษัท 
Huawei บริษัท Trust Decision บริษัท CTJ INFO-TECH (Beijing 
CTJ Information Technology Company Limited) และ บริษัท 
BOL (Business Online Public Company Limited) เป็นผู้บรรยาย 
ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่  29 พฤษภาคม 2569 ณ โรงแรมพูลแมน คิง 
เพาเวอร์ กรุงเทพ โดยมีกรรมการ อนกุรรมการ พนักงานกองทุนและ
ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม จำนวน 109 คน 



 

แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2570 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2569) 
8) การเพิ่มช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์การรบัสมัคร
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนในกรณีที่มี
พนักงานลาออกจากการปฏิบตัิงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ให้มีความรวดเร็วและทันตอ่ 
ความต้องการ กรณีที่ต้องสรรหา
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนเพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่าง 

กองทุนได้ดำเนินการสรรหาพนักงานเงินทุนหมุนเวียน ตำแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน เพือ่ทดแทนตำแหน่งที่ว่างลงตั้งแต่วันที่ 
20 สิงหาคม 2568 จำนวน 1 อัตรา โดยได้ดำเนินการประกาศ 
รับสมัครพนักงานเงินทุนหมุนเวียนผ่านทางเว็บไซต์ของ สศค. กองทุน 
และสำนักงาน ก.พ. รวมทั้งได้มีการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครผ่านทางสื่ออื่น ๆ เพิ่มเติม คือ สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ 
และ Facebook และ TikTok ของ สศค. เพื่อให้ผู้สนใจได้รับทราบ
อย่างทั่วถึงด้วยแลว้ ทั้งนี้ กองทุนได้ดำเนินการว่าจ้างพนักงานเงินทุน
หมุนเวียน ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน เพื่อทดแทนตำแหน่ง
ที่ว่างลง โดยเริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2569 เรียบร้อยแล้ว 

๙) โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป ี2569 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 
ในด้านการมีส่วนร่วมและความ
สามัคคี 

พนักงานกองทุนจำนวน 7 ราย ได้เข้ารว่มโครงการสัมมนาของ สศค. 
โดยจัดขึ้นเมื่อวันที ่9 – 10 มกราคม 2569 ณ โรงแรมลาโค่เขาใหญ ่- เอ  
ชาเทรียม คอลเลคชั่น จังหวัดนครราชสมีา โดยกิจกรรมสัมมนาดังกล่าว
ช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วม การทำงานเปน็ทีม โดยกจิกรรมจะเป็นการจัด
กลุ่มบุคลากรใน สศค. ต่างกองให้มารวมกันในกลุ่ม เพื่อให้เกิดความหลากหลาย 
ในด้านความคิดและทักษะ ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมที่มีความสมดุล 
เสริมจุดแข็งซ่ึงกันและกัน จะทำให้สามารถทำงานร่วมกันได้ 
อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

10) การสรา้งเสรมิสุขภาพและ
สถานที่ทำงานใหเ้หมาะสมต่อ
ผู้ปฏิบตัิงานหรือเจ้าหน้าที่กองทุน 

ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุนมี
อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการ
ทำงานที่ทันสมัยเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมี
สถานที่ปฏิบัติงานเป็นระเบยีบ 
ผู้ปฏิบัติงานและเจา้หน้าที่มีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัการดูแลรักษา
สุขภาพการบริหารจัดการ
ความเครียด 

- กองทุนได้มีการกำหนดปฏิทินกิจกรรมสำหรับพนักงานกองทุน ประกอบด้วย 
กิจกรรมแกว่งแขน ออกกำลังกาย การตรวจสขุภาพโดยดำเนินการร่วมกับ สศค. 
และกิจกรรมเสริมสร้างความสะอาด (Cleaning Day) สำหรับไตรมาสที่ 1 – 4 
เรียบร้อยแล้ว และพนักงานกองทุนได้ดำเนินการตามปฏิทินที่กำหนดแล้ว 
ทั้ง 4 ไตรมาส 
- กองทุนได้จัดทำเนื้อหาความรู้เกีย่วกับสุขภาพ จำนวน 4 เร่ือง ได้แก่ 
1) อยากมีผิวสขุภาพดีต้องทำอย่างไรบ้าง 2) 6 วิธ ีทำให้ชวีิตเรา 
Healthy และ 3) 5 สัญญาณอันตรายเมื่อคนใกล้ชิดอาจเป็นโรค
ซึมเศร้า และ 4)  7 โรคติดต่อที่ต้องระมัดระวัง 
- การสำรวจอุปกรณ์และวัสดุสำนักงาน กองทุนได้ดำเนินการสำรวจความต้องการ 
ใช้อุปกรณ์และวัสดุสำนักงานของพนักงานกองทุนและข้าราชการของกองทุน 
เรียบร้อยแล้ว 

11) ทบทวนโครงสร้างอตัรากำลงั
ของกองทุน ในปงีบประมาณ 25๖9 

เพื่อให้กองทุนมีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน ที่เหมาะสม
กับยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 
และดำเนินงานกองทุนไปใน
แนวทางเดียวกัน 

กองทุน ได้มีบันทึกสอบถามไปยังคณะอนุกรรมการด้านต่าง ๆ  
เพื่อพิจารณาทบทวนโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตรากำลัง  
และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุน
สำหรับปีงบประมาณ 2569 พบวา่ กองทุนมีโครงสร้างอัตรากำลัง 
และมีจำนวนพนักงานเงินทุนหมุนเวยีนเพียงที่เหมาะสมกบัภาระงาน 
ในปัจจุบันและอนาคต และสอดคล้องกับประกาศ กฎหมาย ระเบียบ 
และหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้ง รวมทัง้สอดคล้องกับการดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน)  
และแผนปฏบิัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 ของกองทุนแล้ว 

12) โครงการจัดทำตัวชี้วดัระดบั
บุคคลและการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานประจำป ี

เพื่อส่งเสริมให้เกิดระบบประเมินผล
ที่โปร่งใส ยุติธรรม และเพิม่
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานกองทุนมีการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี ซ่ึงจะมีการประเมินผลและนำผลการประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณาขึ้นเงินเดือนภายในไตรมาสที่ 4 

 

 


