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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

บทนำ 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2558 และมีผลบังคับใช้ในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั้งขึ้น 
ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  
โดยกองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้สำหรับการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ 
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
และทางการเงินของประเทศ กองทุนมีหน้าที่เรียกเก็บเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับเงินฝาก 
จากประชาชน จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน (ธ.ออมสิน) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ในอัตรา 
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังประกาศกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (ปัจจุบันกองทุน 
ปรับลดอัตราเงินนำส่งอยู่ที่ร้อยละ 0.125 ต่อปี จากร้อยละ 0.25 ต่อปี ของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน) 
และเงินของกองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อเป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
โดยการกู้ยืม และเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจการของกองทุน 

กองทุนถกูจัดตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐสามารถทำหน้าที่เป็นเสาหลัก 
ในการดำเนินการตามพันธกิจทางด้านการให้บริการทางการเงินแก่ประชาชนผู้มีรายได้น้อยต่อไป ซึ่งการมีอยู่
ของกองทุนจะเป็นการลดการพ่ึงพิงเงินงบประมาณจากภาครัฐของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในอนาคต นอกจากนี้ 
กระทรวงการคลังยังสามารถใช้กองทุนเป็นเครื่องมือในการรับมือกับวิกฤติของภาคการเงินในอนาคตได้  
เพ่ือประโยชน์ในการสร้างเสถียรภาพให้กับระบบการเงินรวมของประเทศ ดังนั้น การจัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำปีจึงมีความจำเป็นเพ่ือกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการดำเนินงานของกองทุนให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนต่อไป  

ดังนั้น เพ่ือให้กองทุนมีแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งและเพ่ือให้
บุคลากรของกองทุนมีเป้าหมาย แนวทาง และยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานในอีก ๕ ปีข้างหน้า ที่ชัดเจนและ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของกองทุน กองทุนจึงได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ ๒๕63 
– ๒๕๖7 โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของกองทุนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ การจัดตั้ง 
และสภาพแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร และจัดทำแผนปฏิบัติ
การกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2564 โดยกำหนดโครงการหรือแผนงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
กองทุน ซึ่งแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ในการกำหนดแผนงานและงบประมาณ
ของกองทุนต่อไป ซึ่งคณะกรรมการกองทุน ในการประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที ่31 กรกฎาคม 2563  
ได้มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 และแผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปี
งบประมาณ 2564   
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ส่วนที่ ๑ กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 

 
1.1 หลกัเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

แผนยุทธศาสตร์กองทุน ปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 จัดทำขึ้นภายใต้แนวคิด หลักการและ
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในด้านกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ดังนี้ 

1) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2563 ระหว่าง
กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดย่อยท่ี 1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติ
การประจำปีบัญชี 2564 (ร้อยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2563 ที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

 ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนงานระยะยาว (3 – 5 ปี) จะต้องประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) 5) ยุทธศาสตร์  
6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน  
และแผนปฏิบัติงานประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้นจะต้องประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่  
1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน  
6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ อีกท้ังแผนงานมีการแสดงความเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานต้นสังกัด และมีความเชื่อมโยง
สอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและพันธกิจที่ 
ทุนหมุนเวียนได้รับมอบหมาย ทุกยุทธศาสตร์มีแผนงาน/โครงการย่อยรองรับอย่างครบถ้วนทุกประเด็น 
เป้าหมายระยะยาวมีการกำหนดในรูปเชิงปริมาณหรือรูปธรรมที่วัดผลได้และเป็นเป้าหมายที่มีความท้าทาย 
ต่อองค์กร นอกจากนั้น ยังต้องมีการแปลงเป้าหมายระยะยาวดังกล่าวเป็นเป้าหมายระยะสั้นหรือรายปี และ
สามารถนำไปใช้จริงในทางปฏิบัติโดยมีงบประมาณและบุคลากรเพ่ือใช้ดำเนินงานทีเ่ป็นรูปธรรม 

 
2) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 2560 – 2579 ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 2.4 การวางรากฐาน 
ที่แข็งแกร่ง และโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการเสริมสร้าง
เสถียรภาพและสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาคโดยมีการบริหารเศรษฐกิจมหภาคที่ดี ทันต่อสถานการณ์  
มีความยืดหยุ่นในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจของประเทศในทุกช่วง
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วหรือสถานการณ์ที่ประเทศต้องเผชิญความเสี่ยงและความผันผวนในระยะสั้น 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ที่เกี่ยวข้องกับ
กองทุน 

 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน แนวทาง 
การพัฒนาที่ 3.1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม 
 แนวทางท่ี 3.1.1 การพัฒนาด้านการคลัง  
 ๕) ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจทั้งระบบและฟ้ืนฟูรัฐวิสาหกิจที่มีปัญหาฐานะ
การเงิน และพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และเป็นธรรม ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในด้านการ
ลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในทรัพย์สินของรัฐ รวมทั้งใช้เครื่องมือทางการเงินรูปแบบใหม่
ในการลงทุนเพ่ือลดความเสี่ยงทางการคลังของรัฐบาล 
 แนวทางท่ี 3.1.2 การพัฒนาด้านการเงิน  
 ๔) เพิ่มประสิทธิภาพและเสถียรภาพของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้เป็นกลไกที่สนับสนุนการ
ดำเนินนโยบายของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่สร้างความเสี่ยงทางการคลัง โดยการกำหนดบทบาท
ภารกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละแห่งให้ชัดเจน ปรับปรุงระบบการบันทึกบัญชีและระบบประเมินผล
ระหว่างภารกิจปกติและภารกิจตามนโยบายรัฐ ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงเป้าหมายหรือผลสัมฤทธิ์ของการดำเนิน
นโยบายเป็นสำคัญ และปรับปรุงระบบการบริหารภายในองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้มีความ
ทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสามารถปรับตัวเพ่ือรองรับบริบท 
ทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

4) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2.11  
การปฏิรูปสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการกำกับ
ดูแลความมั่นคงและพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการติดตาม
การดำเนินการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ประสบปัญหา 

 
5) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็นกระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการใช้ประโยชน์จากการบูรณาการข้อมูลเศรษฐกิจการเงิน 
การคลังด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาและบูรณาการข้อมูลสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดและ
สร้างมาตรฐานข้อมูลกลาง ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การวางแผน และแก้ไขปญัหา เพ่ือความถูกตอ้ง 
รวดเร็ว และทันต่อสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 
 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับกระบวนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนากระบวนการ
ทำงาน การบริหารจัดการ ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้อย่างสร้างสรรค ์และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้
การดำเนินงานตามภารกิจและการเข้าถึงบริการเป็นไปอยา่งสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม  
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5) แผนยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของการคลังภาคสาธารณะ กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ มีแผนงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงินของ
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน  
 แผนงานที่ 7 สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ  
  
1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินงานของกองทุน 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผล 
ต่อการดำเนินงานของกองทุน ซึ่งกองทุนจะต้องวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน ด้านปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการ
พัฒนาทุนหมุนเวียน และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของกองทุน 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค 
การเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกด้านต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยงกับกองทุนในรอบปีที่ผ่านมาและ 

คาดว่าจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ - ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็น
โอกาสหรืออุปสรรคต่อการดำเนินงานของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการกำหนดนโยบาย 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และส่งเสริมความมั่นคงให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมทั้งให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ที่ประสบปัญหา (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  
และแผนยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง) 
(O2) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

(T1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้มต้องการเงิน
เพ่ิมทุนจากกองทุนมากขึ้น แต่ยังไม่มีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและระยะเวลา ทำให้กองทุนต้องบริหาร
สภาพคล่องไว้รองรับการเพ่ิมทุนดังกล่าว 
(T2) การเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แห่งใดแห่งหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่ไม่ได้นำส่งเงินเข้ากองทุน อาจส่งผลให้สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนที่นำส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึก 
ไม่เท่าเทียม 
(T3) สถานการณ์ของเศรษฐกิจทำให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจต้องดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลและมีรายได้
ที่ลดลง ทำให้กองทุนต้องปรับลดอัตราเงินนำส่งเพ่ือ
ช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(O3) แนวโน้มสภาพคล่องของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เพ่ิมข้ึน สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมี
ฐานะทางการเงินเข้มแข็ง และสามารถนำส่งเงินให้
กองทุนได้ตามกำหนด 

(T4) ธนาคารกลางต่างประเทศมีแนวโน้ม 
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย อาจส่งผลให้ ธปท.  
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายในอนาคต ซึ่งจะทำให้กองทุน
ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนลดลง 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 

 

 
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน 

การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรในรอบปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะมี
ผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ – ๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็นจุดอ่อน
หรือจุดแข็งต่อการดำเนินงานขององค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเป็นประจำทุกครึ่งปี 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคล่องของเงินกองทุน 
ให้พร้อมใช้ทุก ๆ 3 เดือน 

(W1) กองทุนต้องบริหารสภาพคล่องเพ่ือรองรับ 
ความต้องการใช้เงินในอนาคตทำให้ไม่สามารถลงทุน 
ระยะยาวเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกองทุนได้ 
(W2) กองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับลดอัตรา
เงินนำส่ง เพื่อช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ด้านการปฏิบัติการ 
(S3) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถ้วน 
(S4) กระบวนการขอใช้เงินกองทุนมีความคล่องตัว
มากกว่าการใช้งบประมาณตามปกติ 

(W3) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ใหม่ของกองทุนยังไม่มี
ประสบการณ์หรือความรู้เชิงลึกในงานของกองทุน 
 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S5) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให้
การประสานงานทำได้สะดวกและรวดเร็ว 
(S6) กองทุนมี Website ในการรองรับการประสานงาน
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(W4) ความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของกองทุนยังขาดความสัมพันธ์ในเชิงการบูรณาการ
การทำงานร่วมกัน 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(S7) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(S8) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน 

(W5) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการกองทุนบางส่วนแต่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ  
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1.3 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอกสู่กลยุทธ์ 

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 
การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ  
(S7) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินเข้มแข็ง และสามารถนำส่งเงินให้กองทุนได้
ตามกำหนด 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
การใช้เงินจากกองทุน 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ  
(S4) กระบวนการขอใช้เงินกองทุนมีความคล่องตัว
มากกว่าการใช้งบประมาณตามปกติ 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และส่งเสริมความมั่นคงให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมทั้งให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ที่ประสบปัญหา 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินเข้มแข็ง และสามารถนำส่งเงินให้กองทุนได้
ตามกำหนด 
(W2) กองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับลดอัตรา
เงินนำส่ง เพื่อช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(T1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโน้มต้องการเงิน
เพ่ิมทุนจากกองทุนมากขึ้น  
(T2) การเพ่ิมทุนอาจส่งผลให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจอ่ืน
ที่นำส่งเงินเข้ากองทุนเกิดความรู้สึกไม่เท่าเทียม 
(T3) สถานการณ์ของเศรษฐกิจทำให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจต้องดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลและมีรายได้
ที่ลดลง ทำให้กองทุนต้องปรับลดอัตราเงินนำส่งเพ่ือ
ช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
 
 

การนำส่งเงินเข้ากองทุน 
- พัฒนาใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้า
กองทุน (กลยุทธ์ 1.1) 
 
 
 
 
 
 
 
การใช้เงินจากกองทุน 
- เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
(กลยุทธ์ 1.2) 
- ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
(กลยุทธ์ 1.4) 
- เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม (กลยุทธ์ 2.1) 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
(S1) กองทุนได้รับเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เป็นประจำ 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคล่องของเงินกองทุน 
ให้พร้อมใช้ทุก ๆ 3 เดือน 
(O2) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสู่การเป็น
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับกระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(O3) สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่นำส่งเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินเข้มแข็ง และสามารถนำส่งเงินให้กองทุนได้
ตามกำหนด 
(W1) กองทุนต้องบริหารสภาพคล่องเพ่ือรองรับความ
ต้องการใช้เงินในอนาคตทำให้ไม่สามารถลงทุน 
ระยะยาวเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกองทุนได้ 
(W2) กองทุนได้รับเงินนำส่งลดลงจากการปรับลดอัตรา
เงินนำส่ง เพื่อช่วยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(T4) ธนาคารกลางต่างประเทศมีแนวโน้ม 
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย อาจจะกดดันให้ ธปท.  
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายในอนาคต ซึ่งจะทำให้กองทุน
ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนลดลง 

การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน์ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน (กลยุทธ์ 1.3) 
 

ด้านการปฏิบัติการ 
(S2) กองทุนมีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงาน
ของกองทุนชัดเจนและครบถ้วน 
(W3) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ใหม่ของกองทุนยังไม่มี
ประสบการณ์หรือความรู้เชิงลึกในงานของกองทุน 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 

- การพัฒนาบุคลากรของกองทุน (กลยุทธ์ 4.1) 

ด้านการสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(S5) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให้
การประสานงานทำได้สะดวกและรวดเร็ว 
(S6) กองทุนมี Website ในการรองรับการประสานงาน
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 

- การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 
(กลยุทธ์ 2.2) 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
(W4) ความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุนยังขาดความสัมพันธ์ในเชิงการบูรณาการ
การทำงานร่วมกัน 
ด้านการบริหารจัดการกองทุน 
(S7) กองทุนได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้การ
ดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(O4) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกองทุน 
(W5) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการกองทุนบางส่วนแต่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 

- กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
(กลยุทธ์ 3.1) 
- ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุน การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน  
(กลยุทธ์ 3.2) 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

ส่วนที่ ๒ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 
 
2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีความมั่นคง ยั่งยืน  
และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เป็นเครื่องมือกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้

เทคโนโลยี 
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพ่ิมทุน

และพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง  

(4) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 
 
 

 



แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2564 
10 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

ผลผลิตและผลลัพธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- กองทุนมีการแจ้งเตือนการนำส่งเงิน  
2 ครั้งต่อปี 
- กองทุนรายงานผลการนำส่งเงินเข้ากองทุน
ให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 2 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมกีารทบทวนนโยบายการลงทุน  
2 ครั้งต่อปี 
- กองทุนจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/
แผนการลงทุน 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนรายงานผลการประเมินผลและกำกับ
การลงทุนและรายงานการบริหารความเสี่ยง  
4 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการติดตามและประเมินผลการใช้
เงินของกองทุนเพ่ือการเพ่ิมทุนและเพ่ือพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 ครั้งต่อปี 

- กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน 
- กองทุนมีนโยบายการลงทุน  
กรอบการบริหารความเสี่ยง และ
แผนการลงทุนที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
- การใช้เงินของกองทุนเกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

(2) สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 

- กองทุนมีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และ
ความเพียงพอของเงินกองทุน รวมทั้งประเมิน
ความต้องการใช้เงินของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการศึกษาความเหมาะสมของ
โครงการเพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการพัฒนา Website ของกองทุน
เพ่ือใช้ในการติดต่อกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุน 
- กองทุนมีการจัดสำรวจความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- กองทุนจัดให้มีการสัมมนาระหว่างกองทุน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีการพัฒนาในภาพรวม 
- เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
กองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
เข้มแข็ง 
- การดำเนินงานของกองทุนสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 

(3) พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยี 

- กองทุนมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  
มีการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน มีการ
จัดทำแผนค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน  
และมีการจัดส่งงบการเงิน ให้ สตง. 
ตรวจสอบรับรอง 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการการลงทุนของกองทุน 

- กองทุนมีการจัดทำแผนงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้การบริหารงานของกองทุน
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
- กองทุนใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
กองทุนทั้งในด้านการบริหารและ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
- กองทุนมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือจัดเก็บข้อมูลผลการ
ดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

- กองทุนมีระบบฐานข้อมูลเพ่ือ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่มี
ประสิทธิภาพ 

(4) พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- กองทุนมีการจัดอบรมด้านต่าง ๆ ให้กับ
พนักงานกองทุน อย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
- กองทุนมีการเข้าร่วมโครงการสัมมนา
บุคลากรประจำปี 2563 (ดำเนินการร่วมกับ 
สศค.)  

- ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนมีความรู้
ความเข้าใจในทักษะด้านที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงานของกองทุน  
และสามารถนำมาใช้ในการปฏบิัติงาน
กองทุนได้อย่างเหมาะสม 
- ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนสามารถ
ทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานคนอ่ืน ๆ ได้ 
และมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 
 

 
2.2 การกำหนดกลยุทธ์และโครงการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1) การแจ้งเตือนเตือนล่วงหน้าในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุนของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(ก่อนกำหนดนำส่งเงิน อย่างน้อย 15 วัน) 

2) การติดตามการนำส่งข้อมูลและการนำส่งเงินเข้ากองทุนจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 4 แห่ง และรายงานให้คณะกรรมการกองทุนทราบ 

 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์ จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ 

1) การพิจารณาจัดสรรเงินจากกองทุนเพ่ือการเพ่ิมทุนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไข ตามประกาศคณะกรรมการกองทุนที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนพิจารณา  

 
กลยุทธ์ที่ 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 

1) การทบทวนนโยบายการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2564 และทบทวนอย่างน้อย 
ทุก 6 เดือน  

2) การจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/แผนการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2565  
3) การประเมินผลและกำกับการลงทุนของกองทุนเป็นประจำภายใน 15 วัน นับตั้งแต่ 

วันสิ้นสุดของแต่ละไตรมาส  
4) การรายงานการบริหารความเสี่ยง ภายใน 15 วัน นับตัง้แต่วันสิ้นสุดของแต่ละไตรมาส 
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กลยุทธ์ที่ 1.4  ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

1) การติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือการเพ่ิมทุนและเพ่ือพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

1) การติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือพัฒนาโครงการฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
มือสองของธนาคารอาคารสงเคราะห์  

2) การติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือดำเนินโครงการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการเงิน (InFinIT) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ม่ันคงแข็งแกร่ง 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม 
จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุน รวมทั้งประเมินความต้องการ
ใช้เงินของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

2) การศึกษาความเหมาะสมของโครงการเพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ที่ 2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
1) การพัฒนา Website ของกองทุนเพ่ือใช้ในการติดต่อกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 
2) การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3) การจัดสัมมนาเพ่ือกระชับความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 

1) การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 2567)  
2) การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน พ.ศ. 2564 
3) การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2564 
4) การจัดส่งงบการเงินประจำปีงบประมาณ 2563 ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 

 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุน การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
กองทุน จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 

1) การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ Website ของกองทุน 
2) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการกองทุน 
3) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงิน 

และไม่ใช่การเงิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้มแข็ง 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน จำนวน 8 โครงการ ได้แก่ 

1) การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 

2) การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
3) การจัดอบรมด้านบัญชีให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
4) การจัดอบรมหลักสูตรด้านการเงิน การธนาคาร และการลงทุน 
5) การจัดอบรมหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน  
6) การสร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงานให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ 

ของกองทุน 
7) การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ 

ของกองทุน 
8) โครงการสัมมนาบุคลากรประจำปี 2564 
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2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
องค์กรนำในการเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  

เพื่อเศรษฐกิจสมดลุ 

วิสัยทัศน์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมั่นคง 
ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

พันธกิจสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
1. ศึกษา และวิเคราะห์และเสนอแนะนโยบายด้านการคลัง 
ระบบการเงิน การออม และการลงทุน รวมทั้งเศรษฐกิจ 
มหภาคและระหว่างประเทศอย่างมืออาชีพ  
2. ติดตาม กำกับ และประเมินผล มาตรการเศรษฐกิจการ
คลังใหมีประสิทธิภาพ  
3. เสริมสร้างความรูความเขาใจ และการยอมรับในนโยบาย
เศรษฐกิจการคลังกับทุกภาคสวน  
4. พัฒนาบุคลากรและองคกรสูค่วามเป็นเลิศ ด้านวิชาการ 
คุณธรรม และมีความสุข 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
1. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
๒. เป็นเคร่ืองมือในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
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2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์สำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริม 
ความมั่นคงของสถาบัน 
การเงินเฉพาะกิจ  
 

ยุทธศาตร์ สศค. 

 

เป้าประสงค์เชิง 

ยุทธ์ศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์กองทุน 

 
กลยุทธ์กองทุน 

 

กลยุทธ์ สศค. 

 

- พัฒนาและปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลูและ 
การวิเคราะห์ข้อมลู
ทางด้านการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของการคลัง
ภาคสาธารณะ  
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากรของ
กองทุน 
 

- สนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการกองทุน  
 

1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่ง
เงินเข้ากองทุน 
 
1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ 
ทันการณ์ 

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
 
1.4 ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของ
กองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหาร
จัดการกองทุน 
 
3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการกองทุน การประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของกองทุน 
 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
 

(3) ระบบการบริหารจัดการของ
กองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โดยใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไดส้อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชน์ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 

(4) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีของ
กองทุนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
งานของกองทุน 
 
 

2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของกองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

1. เป็นเครื่องมือกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

๒. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อส่งเสริมใหร้ะบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความมั่นคง ยั่งยืน และมเีสถียรภาพ 

2.4 แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 

Vision 

Mission 

Goal 

 

กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีความมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

 

 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการของ

กองทุนให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพโดยใช้

เทคโนโลย ี
 

 
4. พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพื่อรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

3. ระบบการบริหารจัดการของกองทุน
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี
เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน เพื่อให้จัดเก็บข้อมูล 
อย่างเป็นระบบมากขึ้น 

4. ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าท่ีของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุน การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของกองทุน 

4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

• กองทุนมีการจัดทำแผนงานต่าง ๆ เพื่อให้ 
การบริหารงานของกองทุนเป็นระบบและ 
มีประสิทธิภาพ 

• กองทุนใช้เทคโนโลยีในการจัดการกองทุนท้ังใน
ด้านการบริหารและสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• กองทุนมีระบบฐานข้อมูลเพ่ือประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบท่ีมีประสิทธิภาพ 

• ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจ 
ในทักษะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ
กองทุน และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน
กองทุนได้อย่างเหมาะสม 

• ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนสามารถทำงานร่วมกับ
ผู้ร่วมงานคนอื่น ๆ ได้ และมีคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานท่ีดี 

 

ยุทธศาสตร์ 

1. บริหารเงินกองทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 

2. สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง

แข็งแกร่ง 

เป้าหมาย 

1. กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน 
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ 
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่างทันการณ์
และมีประสิทธิภาพ 

2. กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังติดตามและ
ประเมินผลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

กลยุทธ์ 

1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน 
1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
1.4 ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชน์ในภาพรวม 
2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุน 

 

ผลลัพธ์ 

• กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน 
• กองทุนมีนโยบายการลงทุนกรอบการบริหาร

ความเสี่ยง และแผนการลงทุนท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

• การใช้เงินของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 

• ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีการพัฒนาแบบ
องค์รวม 

• เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียให้เข้มแข็ง 

• การดำเนินงานของกองทุนสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.4 แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

 แผนปฏิบัติการกองทุนพฒันาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ 2564 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.1 พัฒนาระบบ
ติดตามการนำส่ง
เงินเข้ากองทุน 

1) การแจ้งเตือนล่วงหน้า 
ในการติดตามการนำส่งเงิน 
เข้ากองทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

แจ้งเตือนสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิทราบกอ่น 
ถึงกำหนดการนำส่งเงิน
เพื่อให้การนำส่งเงินครบถ้วน
และตรงตามกำหนดเวลา 

(1)  กำหนดเวลาและประมาณการ 
เงินนำส่ง 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุนแจ้ง
เตือนการนำส่งเงินกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 4 แห่ง สำหรับ
การนำส่งเงินทั้ง 2 ครั้ง  
ในปีงบประมาณ 2564 
ผลลัพธ์ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แห่ง 
นำส่งเงินครบถ้วนตรงตาม
กำหนดเวลา 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) ใชร้ะบบเตือนล่วงหน้ากับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ต้อง
นำส่งเงินเข้ากองทุน 

 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2) การติดตามการนำส่งข้อมูล
และการนำส่งเงินเข้ากองทุน
จากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ทั้ง 4 แห่ง และรายงานให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
(ตามประกาศยอดเงินที่ไดร้ับ
จากประชาชนฯ ข้อ 3) 

เพื่อให้มีการติดตาม 
การนำส่งเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิให้ถูกต้อง
และครบถ้วน 

(1) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะ
กิจนำส่งแบบรายงานแสดงการ
คำนวณยอดเงินที่ได้รับจาก
ประชาชน (แบบรายงานที ่1) เป็น
ประจำทุกเดือนภายในส้ินเดือนของ
เดือนถัดไป ในระบบ Unstructured 
Dataset ของ สศค. 

12 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : 
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบรายงาน
ที่ 1 ตรงตามกำหนดเวลา 
ทุกเดือน  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบรายงาน
ที่ 2 ตรงตามกำหนดเวลา  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งแบบรายงาน
แสดงการคำนวณเงินนำส่ง
กองทุน ในรูปแบบเอกสารให้ 
สศค.  

- 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ติดตามให้สถาบันการเงิน 
เฉพาะกจินำส่งแบบรายงานแสดง 
การคำนวณเงินนำส่งกองทุน  
(แบบรายงานที ่2) พร้อมไปแจ้ง 
การโอนเงินทุกครึ่งปีตามงวด 
การคำนวณเงินนำส่งเข้ากองทุน
และจัดส่งก่อนวันที่นำส่งเงิน 
ให้กองทุน 5 วันทำการ ในระบบ 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

Unstructured Dataset ของ 
สศค. และตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล 

- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแต่ละ
แห่ง (4 แห่ง) นำส่งเงินเข้า
กองทุนครบถ้วน  
- รายงานผลการนำส่งเงินเข้า
กองทุนให้คณะกรรมการทราบ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : เพื่อให้
คณะกรรมการจัดสรรเงินนำส่งที่
ได้รับเพื่อนำไปลงทุน และ/หรือ
นำไปเตรียมการเพิ่มทุนต่อไป 

(3) ติดตามให้สถาบันการเงินเฉพาะ
กิจนำส่งแบบรายงานแสดงการ
คำนวณเงินนำส่งกองทุน ในรูปแบบ
เอกสารให้ สศค. และตรวจสอบ
ความถูกต้องของขอ้มูล 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(4) การติดตามและตรวจสอบให้
สถาบันการเงินเฉพาะกิจนำส่งเงิน 
เข้ากองทุนให้ถูกต้องครบถ้วน 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(5) รายงานให้คณะกรรมการ
กองทุนทราบ 

2 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.2 เพิ่มทุนให้
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
ได้ทันการณ ์

1) การพจิารณาจัดสรรเงิน
จากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไข ตาม
ประกาศคณะกรรมการกองทุน
ที่เกี่ยวขอ้ง และเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุน
พิจารณา (พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 17) 

เพื่อให้สถาบันการเงินเฉพาะ
กิจที่ต้องการเงินเพิ่มทุนจาก
กองทุนได้รับจัดสรรเงินเพิ่ม
ทุน 
ได้ทันการณ์ 

(1) จัดทำรายละเอียดการจัดสรร
เงินของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกองทุน ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑข์องกองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงินเพิ่มทุน

จากสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : เสนอการ
จัดสรรเงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ผลลัพธ์ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิได้รับเงินเพิ่ม
ทุนได้ทันการณ์และนำไป
ดำเนินงานตามแผนที่เสนอแก่
กองทุน 

- 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ/

คณะกรรมการ
กองทุน 

1.3 เพิ่ม
ประสิทธภิาพการ
บริหารจดัการ
ลงทุน 

1) การทบทวนนโยบาย 
การลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2564 ซ่ึงต้องทบทวน 
อย่างน้อยทุก 6 เดือน  

เพื่อให้กองทุนมีนโยบายการ
ลงทุนที่ชัดเจนสอดคล้องกับ
พันธกิจ 
ของกองทุน 

(1) ทบทวนโยบายการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2563 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
นโยบายการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2563 ที่สอดคล้อง
กับสภาวะเศรษฐกิจ และ
คณะกรรมการกองทุนให ้

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กลั่นกรอง 

ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(ตามระเบียบด้านการลงทุนฯ  
ข้อ 8) 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ความเห็นชอบนโยบายการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2564 
ภายในเดือน ส.ค. 64 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถบริหารจัดการกองทุนได้
อย่างมีประสิทธภิาพภายใต้ความ
ผันผวนทางเศรษฐกิจ 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การจัดทำกรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2565 
(ตามระเบียบด้านการลงทุนฯ 
ข้อ 7) 

เพื่อให้กองทุนมีแผนการ
ลงทุนที่ชัดเจนสอดคล้องกับ
นโยบายการลงทุนและ
กองทุนมีแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงด้านการลงุทนที่
อาจเกิดขึ้น 

(1) จัดทำกรอบบริหารความเส่ียง
และแผนการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2565 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 ผลผลิต (Output) : กรอบ
บริหารความเส่ียงและแผนการ
ลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2563 แล้วเสร็จ และ
คณะกรรมการกองทุนให ้
ความเห็นชอบกรอบบริหารความ
เส่ียงและแผนการลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2564  
ภายในเดือน ส.ค. 64 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน 
มีแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับ
สภาวะทางเศรษฐกิจและสามารถ
บริหารความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การประเมินผลและกำกับ
การลงทุนของกองทุนเป็น
ประจำภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ
ไตรมาส (ตามระเบียบด้าน
การลงทุนฯ ข้อ 22) 

เพื่อกำกบัติดตามให ้
การลงทุนของกองทุน
สอดคล้องกับนโยบาย 
และแผนการลงทุน 

(1) คณะอนุกรรมการด้านลงทุน
ประเมินผลการลงทุนของกองทุน 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : รายงานผล
การประเมินผลการลงทุนของ
กองทุนให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบทุกไตรมาส  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณ์แนวโน้มการ
ลงทุนในอนาคตได้ 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กลั่นกรอง 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน 
รับทราบ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4) การรายงานการบริหาร
ความเส่ียง ภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้นสุดของแต่ละ
ไตรมาส (ตามระเบียบด้าน
การลงทุนฯ ข้อ 22) 

เพื่อติดตามความเส่ียงในการ
ลงทุนของกองทุน 

(1) จัดทำรายงานการบริหาร 
ความเส่ียง 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : รายงานการ
บริหารความเส่ียงของกองทุนให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
ทุกไตรมาส  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณ์และเตรียม
รับมือกับความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตหรือมีแนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบต่อ
กองทุนได้ 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านลงทุน 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการรับทราบ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
รับทราบ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 คณะกรรมการ

กองทุน 

1.4 ติดตามและ
ประเมินผลการใช้
เงินของกองทุน 
ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

1) การติดตามและประเมินผล
การใช้เงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนและเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

เพื่อให้การใช้เงินของกองทุน
มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

(1) กำหนดระยะเวลาในการกำกบั
ติดตามการใช้เงินของกองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงินสนับสนุน
จากสถาบันการเงิน

เฉพาะกจิ 

ภายใน 1 เดือน
หลังจากโอนเงิน 

ผลผลิต (Output) : กองทุน
รายงานความคืบหนา้การใช้เงิน
ของกองทุนเพื่อพัฒนาโครงการ
ฐานขอ้มูลอสังหาริมทรพัย์มอืสอง
ของธนาคารอาคารสงเคราะห์ต่อ
คณะกรรมการกองทุน เพื่อทราบ
และให้ข้อเสนอแนะทุกไตรมาส   
ผลลัพธ์ (Outcome) : โครงการ
ฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์มอื
สองของธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ เปิดการใช้งานให้
บุคคลทั่วไปสามารถเข้าใช้งาน 
และดำเนินการซ้ือ-ขาย 
อสังอสังหาริมทรัพย์ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการได้ 

 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) กำกับติดตามให้สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิที่ได้รับเงินจากกองทุน 
รายงานความคืบหนา้การดำเนิน
โครงการภายใน 30 วันนับแต่วัน
สิ้นสุดไตรมาส 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

(3) กองทุนรายงานความคืบหนา้
การดำเนินโครงการเมื่อ
เปรียบเทียบกับแผนกาดำเนินงาน/
การเบิกจา่ยงบประมาณ และเสนอ
ต่อคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ เพื่อทราบและ
เสนอแนะ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(4) กองทุนรายงานความคืบหนา้
การดำเนินโครงการเมื่อ
เปรียบเทียบกับแผนกาดำเนินงาน/
การเบิกจ่ายงบประมาณ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการกองทุนเพื่อทราบ
และให้ข้อเสนอแนะ 

4 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
2.1 เสนอแนะ
แนวทาง 
การพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกดิ
ประโยชน์ 
ในภาพรวม 

1) การวิเคราะห์ฐานะทาง
การเงินและความเพียงพอ 
ของเงินกองทุน รวมทั้ง
ประเมินความต้องการใช้เงิน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

เพื่อให้กองทุนสามารถ
คาดการณ์การความตอ้งการ
ใช้เงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

(1) รวมรวมและจัดทำฐานขอ้มูล 
ที่เกี่ยวขอ้งกับฐานะทางการเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจทกุแห่ง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนรับทราบ
ผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาความตอ้งการเงิน 
เพิ่มทุนของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิในอนาคต  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถจัดสรรกรอบวงเงินและ
ระยะเวลาสำหรับลงทุนและการ 
การเพิ่มทุน เพื่อใหก้องทุนได้รับ
ผลประโยชน์ที่สูงที่สุด 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและ
ความเพียงพอของเงินกองทุนของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ รวมทั้ง
ประเมินความต้องการใช้เงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอผลการวิเคราะห์ฯ  
ต่อคณะกรรมการกองทุนรับทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การศึกษาความเหมาะสม
ของโครงการเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิในภาพรวม 

(1) รวมรวมความต้องการใช้เงิน
เพื่อพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิจากสภาสถาบันการเงิน
ของรัฐ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนรับทราบ
ผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาเห็นชอบให้เสนอ
กระทรวงการคลังพิจารณา  
ผลลัพธ์ (Outcome) : การ
ดำเนินโครงการก่อให้เกิด 
การพัฒนาสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิในภาพรวม 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ศึกษาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโครงการ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอผลการศึกษาฯ  
ต่อคณะกรรมการกองทุนรับทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.2 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุน 

2) การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อสำรวจความพึงพอใจ
และข้อสังเกตของผู้เกี่ยวข้อง
ในกระบวนการนำส่งเงินเข้า
กองทุน เพื่อนำมาปรับปรุง
การให้บริการของกองทุน 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและรายงานผลให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ เพือ่
นำไปปรับปรุงการให้บริการของ
กองทุน ภายในเดือน ส.ค. 64 
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของกองทุนได้รับ 
ความพึงพอใจในการให้บริการทั้ง
ในด้าน Front Office และ  
Back Office 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ส่งแบบสอบถามการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้กรมบัญชีกลางและบริษัท 
ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด พิจารณา 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการ
นำส่งเงินเข้ากองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(4) สรุปผลการสำรวจและนำเสนอ
ผลพร้อมข้อเสนอแนะให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การจัดอบรมสัมมนา
ระหว่างกองทุนและผู้ที่ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานระหวา่ง 
ทุนหมุนเวียนและผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
สัมมนาของเจ้าหน้าทีก่องทุนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
สัมมนาให้กับเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุนมี
การแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะและ
แนวคิดในการดำเนินงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อทั้งกองทุนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 

1,050,000 บาท 
ดำเนินการจัด

สัมมนา  
ในปีงบประมาณ 

2564 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เตรียมจัดการสัมมนา 1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) จัดสัมมนาให้กบัเจ้าหนา้ที่ของ
กองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
3.1 กำหนด
แผนงานที่ชัดเจน

1) การทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ระยะยาว  

เพื่อทบทวนวิสยัทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และ

(1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 2567) 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

ผลผลิต (Output) : 
คณะกรรมการกองทุนให้ความ

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ในการบริหาร
จัดการกองทุน 

(พ.ศ2563 – 2567)  
(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

กลยุทธ์ของกองทุนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปและพันธกิจของ
กองทุน 

(2) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 
2567) ภายในเดือน มิ.ย. 64 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุนมี
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  
(พ.ศ. 2563 – 2567)  
ที่สอดคล้องกับพันธกจิของ
กองทุน 
 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การจัดทำแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2565 
(ตามตัวชี้วัดร่วมเพื่อ
ประเมินผลกองทุน) 

เพื่อกำหนดโครงการหรือ
แผนงานระยะสั้นของ
กองทุนเพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว 

(1) จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน  
พ.ศ. 2565 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

ผลผลิต (Output) :   
คณะกรรมการกองทุนให ้
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2565  
ภายในเดือน มิ.ย. 64 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินแผนปฏิบัติการ
เพื่อให้การปฏิบัติงานกองทุน
สามารถตอบสนองผลผลิตได้ตาม
ระยะเวลาทีก่ำหนดในแต่ละ
กิจกรรม 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ให้คณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 

คณะกรรมการ
กองทุน 

3) การจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2565  
(ตามระเบียบรับ-จา่ยเงินฯ 
ข้อ 23) 

เพื่อกำหนดแผนการใช้
จ่ายเงินของกองทุนให้
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการ 

(1) การจัดแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปีงบประมาณ 
2565 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนให้ความ
เห็นชอบแผนการใช้จา่ยเงิน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปีงบประมาณ 
2565 ภายในเดือน มิ.ย. 64 

- 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เสนอให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กลั่นกรอง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(3) เสนอให้คณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 ผลลัพธ์ (Outcome) : การใช้
จ่ายเงินของกองทุนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเพือ่ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของกองทุนที่ต้องมี
การเบิกจา่ยร้อยละร้อย 

คณะกรรมการ
กองทุน 

4) การจัดส่งงบการเงิน
ประจำปีงบประมาณ 2563 
ให้ สตง. ตรวจสอบรับรอง 
(ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 24) 

เพื่อตรวจสอบการ
ดำเนินงานด้านการเงินของ
กองทุน 

(1) จัดทำงบการเงินของกองทุน 1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : นำส่งงบ
การเงินให้ สตง. ตรวจสอบ 
ภายในเดือน ม.ค. 64 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
งบการเงินของกองทุนครบถ้วน
สมบูรณ์และได้รับการรับรอง
ความถูกต้องจากการตรวจสอบ
ภายในของภาครัฐ 

- คณะอนุกรรมการ 
ด้านบัญชี 

(2) นำเสนองบการเงินให้
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 คณะกรรมการ
กองทุน 

(3) นำส่งงบการเงินให้ สตง. 
ตรวจสอบ ภายใน 120 วัน
นับตั้งแต่วันสิ้นปีบัญช ี
 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านบัญชี 

3.2 ใช้ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
บริหารจดัการ
กองทุน 

1) การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ Website ของ
กองทุน 

เพื่อสำรวจความพึงพอใจ
และข้อสังเกตของผู้ใช้บริการ 
Website  
ของกองทุนเพื่อนำมา
ปรับปรุงการให้บริการ 
ของ Website 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ Website ของ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 ผลผลิต (Output) : กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและรายงานผลให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ เพือ่
นำไปปรับปรุงการให้บริการของ
กองทุน ภายในเดือน ส.ค. 64 
ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของกองทุนสามารถเข้า
ใช้และดูข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของกองทุน 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ Website  
ของกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) สรุปผลการสำรวจและนำเสนอ
ผลพร้อมข้อเสนอแนะให้
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ
กองทุน 

2) การใช้เทคโนโลยีเพือ่การ
บริหารจัดการกองทุน  

เพื่อให้กองทุนมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ใช้ในการบริหารจัดการ

(1) ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการกองทุน เช่น ระบบ

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 2 

ผลผลิต (Output) : ไดแ้นวทาง
การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหาร

- 
คณะอนุกรรมการ

ด้านลงทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของกองทุน 

กองทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการการลงทุน  
เป็นต้น 

จัดการกองทุน ภายในเดือน  
ก.ย. 64 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุนมี
การพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมยั
และนำเทคโนโลยีมาใช้ใน 
การดำเนินงานของกองทุน เพือ่
ความสะดวก และสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างทันการณ์ 

(2) นำเสนอผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการ  

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ

ด้านลงทุน 

(3) นำเสนอผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศต่อคณะกรรมการ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

ด้านลงทุน 

 3) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของกองทุน 

เพื่อให้กองทุนมีระบบ
สารสนเทศสำหรับจัดเก็บ
ข้อมูลผลการดำเนินการด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินเพื่อ
ใช้ในการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบของ
กองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1) ดำเนินการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการเงินอย่างน้อย  
1 ระบบ 

1 ระบบ ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 2 

ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
ระบบในการจัดเก็บข้อมูล 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่มี
ประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
สามารถนำขอ้มูลด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ไปใช้ประโยชน์
ในการบริหารจัดการกองทุน และ
ตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ดำเนินการพัฒนาระบบที่ไม่ใช่
การเงินอย่างน้อย 1 ระบบ 

1 ระบบ ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนา
บุคลากรของ
กองทุน 

1) การจัดอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านกฎหมาย ระเบยีบ 
หรือหลักเกณฑ์ของกองทุนใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน  

2,500 บาท 
คณะอนุกรรมการ

ด้านกฎหมาย 

(2) จัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องกับทุน

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 2 

คณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

หมุนเวียนให้กบัผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น อย่างน้อย
ร้อยละ 20 

2) การจัดอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สามารถนำมาใช้ประโยชน์
การปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่  1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

20,000 บาท 
ดำเนินการอบรม
ภายในกองทุนฯ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) จัดอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 
 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
การเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน  
และสามารถนำมาใช้
ประโยชน์การปฏบิัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุนให้กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุนเพิ่มขึ้น อยา่งน้อย 
ร้อยละ 20 

20,000 บาท 
ดำเนินการอบรม 

ผ่านระบบ Online 
Course  

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) จัดอบรมด้านการเงิน การ
ธนาคาร และการลงทุนให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

4) การจัดการความรู ้
(Knowledge Management 
: KM) ใหก้ับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

เพื่อเป็นแนวทางให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสามารถใน
การบริหารจัดการ 
งานของกองทุนมากยิ่งขึ้น 

(1) สำรวจกองทุนอื่นที่มีลักษณะ
การดำเนินงานใกล้เคียงกับกองทุน 
และได้รับรางวัลในการบริหารจัดการ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารศึกษา
ดูงานกองทุนอื่นที่ได้รับรางวัลใน
การบริหารจัดการกองทุนให้กับ

20,000 บาท 
ดำเนินการอบรม 
ในปีงบประมาณ 

2564 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

(2) จัดศึกษาดูงานในกองทุนที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
การบริหารจัดการกองทุน
หมุนเวียนเพิ่มขึ้น อย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

5) การจัดอบรมด้านบัญชี
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้นบัญชี
และสามารถนำมาใช้
ประโยชน์การปฏบิัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของเจ้าหน้าทีก่องทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านบัญชีให้กบั
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านบัญชีเพิ่มขึ้น อยา่งน้อย 
ร้อยละ 20 

15,000 บาท 

คณะอนุกรรมการ
ด้านบัญชี 

(2) จัดอบรมด้านบญัชีให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ

ด้านบัญชี 

6) การอบรมหลักสูตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน (ดำเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในมีความรู้
ความเข้าใจในด้านเกีย่วกับ
การตรวจสอบภายในภาครัฐ
และสามารถนำประโยชน์
การปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนที่ต้องการเข้าร่วม
อบรม 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านการตรวจสอบภายใน
ภาครัฐให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านตรวจสอบภายในภาครัฐ
เพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 20 

15,000 บาท 
ดำเนินการอบรม
เรียบร้อยแล้ว 

คณะอนุกรรมการ
ด้านตรวจสอบ 

(2) จัดอบรมด้านการตรวจสอบ
ภายในใหก้ับผู้ปฏบิัติงานตรวจสอบ
ภายในหรอืเจ้าหนา้ที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ
ด้านตรวจสอบ 

7) โครงการสัมมนาบุคลากร
ประจำป ี2563 (ดำเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
สัมมนาของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : ผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุนเข้าร่วม
สัมมนา  

40,000 บาท 
ไม่มีการจัดสัมมนา

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กองทุนในด้านการมีส่วนรว่ม
และความสามัคคี 

(2) ผู้ปฏิบัติงานหรอืเจ้าหนา้ที่
กองทุนเข้าร่วมโครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำปี 2563 ซ่ึงจัด
โดยสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
กองทุนมีความสามัคคีและทำงาน
ร่วมกันอยา่งมีประสิทธภิาพ 

บุคคลากรประจำปี 
2563 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

8) การสร้างความสมดุล
ระหว่างคุณภาพชวีิตและ 
การทำงานให้กบัผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต และมี
สุขภาวะที่ด ี

(1) กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำป ี 1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารตรวจ
สุขภาพใหก้ับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน และมีการ
ตรวจติดตาม  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนรับทราบถึงสภาวะทาง
ร่างกาย เพือ่ที่จะได้รับการรักษา
หรือปฏิบัติตามคำแนะนำของ
แพทย์ได้อยา่งทันการณ์ 

ไม่มี ใช้ของ สศค. 
(350 บาท/คน) 

 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) ผู้ปฏิบัติงานหรอืเจ้าหนา้ที่
กองทุนเข้ารับการตรวจสุขภาพ/
ตรวจรับผลการติดตามสุขภาพ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 



กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 


