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แผนบริหารความเสี่ยง 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

ปี 2562 
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ตารางสรุปผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ ปีงบประมาณ 2562 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑก์ารพิจารณา 

ล าดับ
ความส าคัญ ความสอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร ์

งบประมาณที่ได้รบั 
ในปัจจุบัน/จ านวนเงิน 
ที่อาจได้รับผลกระทบ 

ผู้ได้รับผลกระทบ 
คะแนน
รวม 

1. การรับเงินน าส่งเข้ากองทุนฯ สอดคล้องกับบางกลยุทธ์ 
(2 คะแนน) 

จ านวนเงินท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมาก 
(3 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
(1 คะแนน) 

6 3 

2. การจัดสรรเงินของกองทุนฯ 
เพ่ือการเพ่ิมทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของกองทุนฯ 
(3 คะแนน) 

จ านวนเงินท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมาก 
(3 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
เป็นจ านวนไมม่าก 
(2 คะแนน) 

8 1 

3. การลงทุนตามนโยบาย 
การลงทุนและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการลงทุน
ประจ าปี 

สอดคล้องกับบางกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

จ านวนเงินท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบสูงมาก 
(3 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
(1 คะแนน) 

6 3 

4. การติดตามและประเมินผล
การใช้เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของกองทุนฯ 
(3 คะแนน) 

จ านวนเงินท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบปานกลาง 
(2 คะแนน) 

กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
เป็นจ านวนไมม่าก 
(2 คะแนน) 

7 2 

5. การก ากับดูแลการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และการรับเงินของ
กองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

สอดคล้องกับบางกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

ได้รับงบประมาณน้อย 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
(1 คะแนน) 

4 5 

6. การบริหารจัดการของกองทุนฯ สอดคล้องกับบางกลยุทธ ์
(2 คะแนน) 

ได้รับงบประมาณน้อย 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
(1 คะแนน) 

4 5 

7. การก ากับดูแลการตรวจสอบ
ภายในของกองทุนฯ 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
น้อย (1 คะแนน) 

ได้รับงบประมาณน้อย 
(1 คะแนน) 

ไม่กระทบต่อ
บุคคลภายนอก 
(1 คะแนน) 

3 7 

 

 

แบบรายงานที่ 1 
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การประเมินความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าปี 2562 

ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยงกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าปี 2562 จะทบทวนจากระดับความเสี่ยงที่ระบุไว้ในแผนการบริหารความเสีย่งของกองทุนพัฒนา 
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าปี 2561 และกิจกรรมการบริหารความเสีย่งที่กองทุนได้เคยก าหนดไว้ ดังนี้ 

ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2561 

ระดับความเสี่ยง  
ปี 2562 

เหตุผลประกอบ 
โอกาส (L) 

ความ
รุนแรง (I) 

โอกาส (L) 
ความ

รุนแรง (I) 
1. การรบัเงินน าส่งเข้า
กองทุนฯ 
 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งแบบรายงานแสดงการ
ค านวณเงินน าส่งไม่ตรงตามก าหนดเวลา 

L4 = 1 I3 = 3 - - - ตัดออก เนื่องจากเป็นประเด็นความเสี่ยงในขั้นตอนย่อยของ
การน าส่งเงินเข้ากองทุนฯ (คอก.บริหาร) 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจค านวณเงินที่ต้องน าส่งเข้า
กองทุนไม่ถูกต้อง 

L4 = 1 I3 = 3 - - - ตัดออก เนื่องจากเป็นประเด็นความเสี่ยงในขั้นตอนย่อยของ
การน าส่งเงินเข้ากองทุนฯ (คอก.บริหาร) 

1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินไม่ตรงตาม
ก าหนดเวลา 

L4 = 1 I3 = 3 L4 = 1 I3 = 3 - คงเดิม (คอก.บริหาร) 

2) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินเข้ากองทุนฯ  
ไม่ถูกต้อง 

L4 = 2 I3 = 3 L4 = 2 I3 = 3 - คงเดิม (คอก.บริหาร) 

2. การจดัสรรเงินของกองทุนฯ 
เพื่อการเพิ่มทุนให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1) กระบวนการในการจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไมเ่ป็นไปตามก าหนดเวลา 

L4 = 1 I6 = 4 L4 = 1 I6 = 4 - คงเดิม (คอก.บริหาร) 

2) กองทุนฯ มีสภาพคล่องไมส่อดคล้องกับการจัดสรร
เงินให้แก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

L4 = 1 I3 = 2 L4 = 1 I3 = 2 - คงเดิม (คอก.ลงทุน) 

3. การลงทุนตามนโยบาย
การลงทุนและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงและ
แผนการลงทุนประจ าป ี
 
 
 
 
 

1) การลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 

L2 = 1 I6 = 2 L2 = 1 I6 = 2 - คงเดิม (คอก.ลงทุน) 

2) กองทุนฯ เกิดความเสียหายจากน าเงินลงทุนของ
กองทุนฯ ไปหาประโยชน ์

L4 = 1 I3 = 4 L4 = 1 I3 = 4 - คงเดิม (คอก.ลงทุน) 

3) การก าหนดวงเงินและระยะเวลาการลงทุนให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ เพื่อให้ไดร้ับผลตอบแทนสูงสุด 

- - L4 = 1 I6 = 2 - เพิ่มเตมิ เพื่อควบคุมให้การบริหารการลงทุนเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุโดยค านึงถึงความต้องการใช้เงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (คอก.ลงทุน) 
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2561 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2562 
เหตุผลประกอบ 

4. การจดัสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กระบวนการในการจัดสรรเงินเพื่อพัฒนาระบบให้กับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา 

L4 = 1 I6 = 4 - - - ตัดออก เนื่องจากเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ในขั้นตอนย่อย โดยในปีงบประมาณ 2562 ได้ก าหนดใหม้ี
ประเด็นความเสี่ยงในการติดตามการใช้เงินของกองทุนฯ  
เพื่อด าเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรเงินเปน็งวดด้วยแล้ว (คอก.บริหาร) 

1) การด าเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจโดยใช้เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

- - 
 

L4 = 1 I6 = 4 - เพิ่มเติม เพื่อตดิตามใหก้ารใช้เงินของกองทุนฯ เพื่อด าเนิน
โครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีประสิทธิภาพ
และเกดิประโยชน์สูงสดุ (คอก.บรหิาร) 

5. การก ากับดูแลการ
ด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของกองทุน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

1) การด าเนินการจา่ยเงิน และการรับเงินของกองทนุผา่น
ระบบอเิลก็ทรอนิกส์ ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

- - L5 = 1 I3 = 1 - เพิ่มเติม เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองทุน
จะต้องด าเนินการจ่ายเงิน และการรับเงินผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งหากผู้ปฏิบตัิงานไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการด าเนินการเกี่ยวกับระบบ
อิเล็กทรอนิกส์อาจส่งผลให้การด าเนินการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ไม่เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด (คอก. บัญช)ี 

6. การบริหารจัดการของ
กองทุนฯ 

1) การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

L1 = 1 I3 = 2 L1 = 1 I3 = 2 - คงเดิม (คอก. กฎหมาย) 

2) เกิดข้อผดิพลาดในการโอนเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

- - L2 = 1 I3 = 1 - เพิ่มเติม เนื่องจากระบบ KTB Corporate Online  
เป็นระบบที่เริ่มใช้งานใหม่ และผูป้ฏิบัติงานอาจยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและวธิีการด าเนินการเกี่ยวกับ
ระบบ KTB Corporate Online จึงอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาด
ในการโอนเงิน (คอก. บัญช)ี 

7. การก ากับดูแลการ
ตรวจสอบภายในของ 
กองทุนฯ 
 

1) การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในไม่เป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบที่ก าหนด 

- - L2 = 3 I3 = 1 - เพิ่มเติม เนื่องจากการบรรจุพนักงานเงินทุนหมุนเวียน 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความลา่ช้า ประกอบกับ
พนักงานบรรจุใหม่ ท าให้ไม่มีความช านาญในการปฏบิัติงาน 
อาจส่งผลท าให้การปฏิบตัิงานตรวจสอบไม่เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบท่ีก าหนด (คอก. ตรวจสอบ) 
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ภารกจิ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2561 
ระดับความเสี่ยง  

ปี 2562 
เหตุผลประกอบ 

2) การให้ค าปรึกษาไม่ชัดเจน - - L5 = 2 I1 = 1 - เพิ่มเติม เนื่องจากอาจมีประเด็นความเสีย่งจากการให้
ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจไม่ชัดเจน หรือไมส่ามารถสนอง
ความต้องการของหน่วยรับตรวจได้ (คอก. ตรวจสอบ) 
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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจ าป ี2562 

(1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

1. บริหารเงินกองทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. การรบัเงินน าส่งเข้า
กองทุนฯ 
 

1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินไม่ตรงตาม
ก าหนดเวลา 

0101 O,C ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 1 I3 = 3 R = 3 
(ต่ า) 

2) สถาบันการเงินเฉพาะกิจน าส่งเงินเข้ากองทุนฯ 
ไม่ถูกต้อง 

0102 O,C ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L4 = 2 I3 = 3 R = 6 
(ปานกลาง) 

2. การจัดสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อการ 
เพิ่มทุนให้กับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

1) ข้อมูลประกอบการพิจารณาจดัสรรเงิน 
ไม่ครบถ้วน ท าให้กระบวนการในการจัดสรร 
เงินเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจไม่
เป็นไปตามก าหนดเวลา 

0201 S,O ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 
(ปานกลาง) 

2) กองทุนฯ มีสภาพคล่องไมส่อดคล้องกับการ
จัดสรรเงินเพิ่มทุนให้แกส่ถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

0202 S,F ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L4 = 1 I3 = 2 R = 2 
(ต่ า) 

แบบรายงานที่ 2 
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 (1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

 3. การลงทุนตาม
นโยบายการลงทุนและ
กรอบการบรหิารความ
เสี่ยงและแผนการ
ลงทุนประจ าป ี

1) การลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 

0301 O,F ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L2 = 1 I6 = 2 R = 2 
(ต่ า) 

2) กองทุนฯ เกิดความเสียหายจากน าเงินลงทุน
ของกองทุนฯ ไปหาประโยชน ์

0302 S,O,F ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L4 = 1 I3 = 4 R = 4 
(ปานกลาง) 

3) การก าหนดวงเงินและระยะเวลาการลงทุน 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ เพื่อใหไ้ด้รบัผลตอบแทนสูงสุด 

0303 S,O,F ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 2 R = 2 
(ต่ า) 

2. สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 
 

4. การตดิตามและ
ประเมินผลการใช้เงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ  

1) การด าเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจโดยใช้เงินสนับสนุนจาก 
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

0401 S,O ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

การตอบสนอง 

L4 = 1 I6 = 4 R = 4 
(ปานกลาง) 

3. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โดยใช้เทคโนโลยี 

5. การก ากับดูแลการ
ด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และการรับ
เงินของกองทุนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

1) การด าเนินการจา่ยเงิน และการรับเงินของ
กองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

 

0501 
  
 

O 
  

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

  

L5 = 1 
  
 

I3 = 1 
  

R = 1 
(ต่ า) 

  

6. การบริหารจัดการ
ของกองทุนฯ 

1) การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

 

0601 O,C ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L1 = 1 I3 = 2 R = 2 
(ต่ า) 

2) เกิดข้อผดิพลาดในการโอนเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

0602 O ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L5 = 1 I3 = 1 R = 1 
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  (1) 
ยุทธศาสตร ์

 

(2) 
ภารกจิ/แผนงาน/

โครงการ 
 

(3) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(4) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(5) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
(S-O-F-C) 

(5) 
มิต ิ

ธรรมาภิบาล 
 

(7) 
โอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง 
(L) 

(8) 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
(I) 

(9) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(R) 

 7. การก ากับดูแลการ
ตรวจสอบภายในของ
กองทุนฯ 
 

1) การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
ไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบทีก่ าหนด 

0701 
 

O 
 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

L2 = 3 
 

I3 = 1 
 

R = 3 
(ต่ า) 

2) การให้ค าปรึกษาไม่ชัดเจน 0702 
 

O,C ประสิทธิภาพ 
การตอบสนอง 

L5 = 2 
 

I1 = 1 R = 2 
(ต่ า) 



 

8 

แผนภูมิความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

             โอกาส (L) 
 
ผลกระทบ (I) 

(๑) 
เกิดน้อยมาก 

(๒) 
เกิดข้ึนน้อย 

(๓) 
เกิดข้ึนบ้าง 

(๔) 
เกิดบ่อยครั้ง 

(๕) 
เกิดประจ า 

(5) รุนแรงมาก  
 
 

    

(๔) รุนแรง 0201 
0302 
0401 

    

(๓) ปานกลาง 0101 
 
 

0102 
 

   

(๒) น้อย 0202 
0301 
0303 
0601 

    

(๑) น้อยมาก 0501 
0602 

 

0702 0701   

หมายเหตุ           = ต่ า (คะแนน 1 – 3)          = ปานกลาง (คะแนน 4 - 9)         = สูง (คะแนน 10-14)          = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 



 

 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน / โครงการ : 1. การรับเงินน าส่งเข้ากองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือรับเงินน าส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 แห่ง ได้แก่ ธ.ก.ส. ธนาคารออมสิน ธอส. และ ธอท. เข้ากองทุนฯ  
ตัวช้ีวัด : สถาบันการเงินเฉพาะกิจทั้ง 4 แห่ง น าส่งเงินเข้ากองทุนฯ ได้ครบถ้วนตามก าหนดเวลา หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการ (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

1. การรบัเงินน าส่ง
เข้ากองทุนฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
- 
ปัจจัยภายนอก 
1) สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
น าส่งเงินไมต่รงตาม
ก าหนดเวลา 
2) สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
น าส่งเงินเข้ากองทุนฯ ไม่ถูกต้อง 
 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

 
 
 

O,C 
 
 

O,C 
 
 
 

 
 
 

0101 
 
 

0102 
 
 
 

 
 
 

L4 = 1 
 
 

L4 = 2 
 
 
 

 
 
 

I3 = 3 
 
 

I3 = 3 
 
 
 

 
 
 

R = 3 
(ต่ า) 

 
R = 6 

(ปานกลาง) 
 
 

 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 

ควบคุม 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

1. กองทุนฯ มีระบบการแจ้งเตือน
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เมื่อใกลถ้ึง
ก าหนดส่งแบบรายงานหรือน าส่งเงิน 
2. เจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ มีการ
ติดตามการน าส่งแบบรายงานและการ
น าส่งเงินเข้ากองทุนฯ เป็นประจ า 
3. เจ้าหน้าที่ของกองทุนฯ มีการ 
สอบทานยอดเงินน าส่งของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจกับแบบรายงานต่าง ๆ 
และฐานข้อมลูของ สศค. 
4. กองทุนฯ มีการเผยแพร่กฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ และค าสั่ง ของ
กองทุนฯ ให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

 
 

แบบรายงานที่ 3 



 

 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน / โครงการ : 2. การจัดสรรเงินของกองทุนฯ ให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือจัดสรรเงินเพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและเป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ 
ตัวช้ีวัด : สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้รับเงินเพ่ิมทุนตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและเป็นไปตามท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการ/คณะอนุกรรมการด้านลงทุน (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

2. การจัดสรรเงินของ
กองทุนฯ เพื่อเพิ่มทุน
ให้กับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
1) ข้อมูลประกอบการพิจารณา
จัดสรรเงินไม่ครบถ้วน ท าให้
กระบวนการในการจัดสรรเงิน
เพิ่มทุนให้กับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
2) กองทุนฯ มีสภาพคล่อง 
ไม่สอดคล้องกับการจัดสรรเงิน 
เพิ่มทุนให้แก่สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
การตอบสนอง 

 
S,O  

 
 
 
 
 
 

S,F  
 
 

 
0201 

 
 
 
 
 
 

0202 
 
 
 

 
L4 = 1 

 
 
 
 
 
 

L4 = 1 
 

 
I6 = 4 

 
 
 
 
 
 

I3 = 2 
 
 

 
R = 4 

(ปานกลาง) 
 
 
 
 
 

R = 2 
(ต่ า) 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม 
 
 
 

1. คณะอนุกรรมการบริหารและ
อ านวยการติดตามฐานะทางการเงิน
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจทุกแห่ง
อย่างสม่ าเสมอเพื่อประเมินโอกาสการ
ต้องการเงินเพิ่มทุน 
2. คณะอนุกรรมการดา้นลงทุนบริหาร
สภาพคล่องของกองทุนฯ โดยค านึงถึง
ความต้องการใช้เงินในอนาคต 
 

 
 

แบบรายงานที่ 3 



 

 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑. บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน / โครงการ : 3. การลงทุนตามนโยบายการลงทุนและกรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนการลงทุนประจ าปี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การลงทุนเป็นไปตามนโยบาย และระเบียบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ตัวช้ีวัด : กองทุนลงทุนตามนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนการลงทุน และสอดคล้องกับความต้องการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการด้านลงทุน (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

3. การลงทุนตาม
นโยบายการลงทุน
และกรอบการบริหาร
ความเสีย่งและ
แผนการลงทุน
ประจ าป ี

 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
- 
ปัจจัยภายใน 
1) การลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทน
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2) กองทุนฯ เกิดความเสียหาย
จากน าเงินลงทุนของกองทุนฯ 
ไปหาประโยชน์ 
3) การก าหนดวงเงินและ
ระยะเวลาการลงทุนให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสดุ 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
การตอบสนอง 

 
 
 

O,F 
 

S,O,F 
 
 

S,O,F 
 

 
 
 

0301 
 

0302 
 
 

0303 

 
 
 

L2 = 1 
 

L4 = 1 
 
 

L4 = 1 

 
 
 

I6 = 2 
 

I3 = 4 
 
 

I6 = 2 
 

 
 
 

R = 2 
(ต่ า) 

R = 4 
(ปานกลาง) 

 
R = 2 
(ต่ า) 

 
 
 

2 
 

1 
 
 

3 

 
 
 

ควบคุม 
 

กระจาย 
 
 

ควบคุม 
 

1. เจ้าหน้าที่ของกองทุนฯ ติดตาม
ฐานะการเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจและข้อมูลข่าวสารในการ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ ให้แก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจโดยค านึงถึง
ความเสีย่งและผลตอบแทน 
3. มีการก าหนดให้กระจายความเสี่ยง
ในการฝากเงินโดยก าหนดเพดานการ
ฝากเงินในแตล่ะสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
 

 
 

แบบรายงานที่ 3 



 

 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2. สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 

แผนงาน / โครงการ : 4. การติดตามและประเมินผลการใช้เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัด : มีการติดตามและประเมินผลการใช้เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ และรายงานความคืบหน้าแก่คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการทุกไตรมาส  
หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการบริหารและอ านวยการ (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

4. การตดิตามและ
ประเมินผลการใช้เงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1) กองทุนฯ ขาดการติดตาม
ความคืบหน้าการด าเนิน
โครงการที่ใช้เงินสนับสนุนจาก
กองทุนฯ 
ปัจจัยภายนอก 
1) การด าเนินงานหรือการ
เบิกจ่ายงบประมาณในการ
ด าเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
การตอบสนอง 

 
S,O  

 
 
 

 
0401 

 
 
 
 
 

 
L4 = 1 

 
 

 
I6 = 4 

 
 
 
 

 
R = 4 

(ปานกลาง) 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ 
ติดตามและประเมินผลการใช้เงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ และรายงาน
ความคืบหน้าแก่คณะอนุกรรมการ
บริหารและอ านวยการทุกไตรมาส 
2. ก าหนดให้จะต้องมีการประเมนิผล
สัมฤทธ์ิของการด าเนินโครงการ 
ให้แล้วเสร็จก่อนท่ีจะสนับสนุนเงิน 
จากกองทุนฯ ในแต่ละงวด 

 
  

แบบรายงานที่ 3 



 

 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
แผนงาน / โครงการ : 5. การก ากับดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือก ากับดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ 100)   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการด้านบัญชี (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

5. การก ากับดูแล
แผนพัฒนาระบบการ
จ่ายเงิน และการรับเงิน
ของกองทุนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  
 

ปัจจัยภายใน 
1) ผู้ปฏิบตัิงานไมม่ีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน
และวิธีการด าเนินการ
เกี่ยวกับระบบอเิล็กทรอนิกส์
อาจส่งผลให้การด าเนินการ
จ่ายเงิน และการรับเงินของ
กองทุนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ไม่เป็นไป 
ตามแผนที่ก าหนด 
ปัจจัยภายนอก 
- 
 
 
 

 
ประสิทธิภาพ 
 ประสิทธิผล 
 
 
 

 
O 
 
 
 
 
 

 
0501 

 
 
 

 
 

 
L5 = 1 

 
 
 
 

 
I3 = 1 

 
 
 
 

 

 
R = 1 
(ต่ า) 

 
 
 
 

 

 
1 
 
 
 
 

 

 
ควบคุม 
 

 
 
 
 

 

1. ก ากับดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของ
กองทุนผา่นระบบอเิลก็ทรอนิกส์ และ
รายงานต่อคณะอนุกรรมการด้านบัญชี
เป็นประจ าทุกไตรมาส 
2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือให้ความรู้
เกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการการจ่ายเงิน 
และการรับเงินผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น ให้เจ้าหน้าท่ีธนาคารกรุงไทย 
จ ากัด (มหาชน) มาให้ความรู้ ตลอดจน
การฝึกปฏิบตัิผา่นระบบ KTB 
Corporate Online เพื่อให้
ผู้ปฏิบตัิงานเกดิความรูค้วามเข้าใจ  
และสามารถใช้งานในระบบดังกล่าว 
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
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แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
แผนงาน / โครงการ : 6. การบริหารจัดการของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนฯ ให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ตัวช้ีวัด : ระบบการบริหารจัดการกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ  หน่วยนับ ร้อยละ ค่าเป้าหมาย 100  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย /คณะอนุกรรมการด้านบัญชี (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

6. การบริหารจดัการ
ของกองทุนฯ 

 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1) เจ้าหน้าท่ีกองทุนฯ  
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ด้านกฎระเบียบของกองทุนฯ 

ปัจจัยภายนอก 
1)  กฎหมาย ประกาศระเบยีบ 
หรือหลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้องกับ
กองทุนฯ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
การตอบสนอง 

 
O,C  

 
 
 
 
 

 
0601 

 
 
 
 
 

 
L1 = 1 

 
 

 
I3 = 2 

 
 
 
 

 
R = 2 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
ควบคุม 

 
 
 
 
 

1. กองทุนฯ มีการเผยแพร่กฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ และค าสั่ง  
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีของกองทุนฯ  

2. กองทุนฯ มีการให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าท่ีกองทุนฯ เกี่ยวกับกฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ์ื่น
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกระบวนการและ
ขั้นตอนของระบบราชการ 

ปัจจัยภายใน 
1) ผู้ปฏิบตัิงานอาจยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการ
เกี่ยวกับระบบ KTB Corporate 

 
ประสิทธิภาพ 
 ประสิทธิผล 
 
 

 
O 
 
 
 

 
0602 

 
 
 

 
L5 = 1 

 
 
 

 
I3 = 1 

 
 
 

 
R = 1 
(ต่ า) 

 
 

 
1 
 
 
 

 
ควบคุม 

 
 
 

 
1. ก าหนดให้มผีู้ตรวจสอบความ
ถูกต้องของรายการที่ Company 
User Maker จัดท า ก่อนเสนอให้ 
Company User Authorizer อนุมัติ
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การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

Online จึงอาจท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการโอนเงิน 

  
 

 
 

  
 

 
 

 

 
 

 
 

โอนเงินในระบบ KTB Corporate 
Online 

2. พิมพ์รายงาน/รายละเอียดการ 
โอนเงินจากระบบ KTB Corporate 
Online เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
ทุกสิ้นวันที่ท ารายการ  

3. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือให้ความรู้
เกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีการการจ่ายเงิน 
แก่เจา้หนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานผ่านระบบ  
KTB Corporate Online เช่น  
ให้เจ้าหน้าที่ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) มาให้ความรู้ ตลอดจนการฝกึ
ปฏิบัตผิ่านระบบ KTB Corporate 
Online เพื่อให้ผูป้ฏิบตัิงานเกดิความรู้
ความเข้าใจ และสามารถใช้งานในระบบ
ดังกลา่ว ไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ 
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แผนการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
แผนงาน / โครงการ : 7. การก ากับดูแลการตรวจสอบภายในของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผนการตรวจสอบ (ร้อยละ 100)  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ (กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ) 
 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน / โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S-O-F-C) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L) x (I) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

7. การก ากับดูแลการ
ตรวจสอบภายในของ
กองทุนฯ 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1) การปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ภายในไมเ่ป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบท่ีก าหนด 
2) การให้ค าปรึกษาไม่ชัดเจน 
 
ปัจจัยภายนอก 
- 

 

 
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
 
ประสิทธิภาพ 
การตอบสนอง 

 
O 
 
 

O,C 
 
 

 
0701 

 
 

0702 
 

 
L2 = 3 

 
 

L5 = 2 
 

 
I3 = 1 

 
 

I1 = 1 
 

 
R = 3 
(ต่ า) 

 
R = 2 
(ต่ า) 

 
 

 

 
1 
 
 

2 
 

 

 
ควบคุม 

หลีกเลี่ยง 
 

ควบคุม 
 

 

1. ก ากับดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน
ให้มีการปฏิบตัิตามแผนการตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉลี่ยทุก 2 เดือน  
2. เร่งรดัให้มีการบรรจุพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนโดยเร็ว 
3. ก ากับดูแลและติดตามให้หน่วย
ตรวจสอบภายในจัดท าและปฏิบัต ิ
ตามแผนการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน และใหร้ายงานการบรกิาร
ให้ค าปรึกษาต่อคณะอนุกรรมการ 
ด้านตรวจสอบทราบอยา่งน้อย 
ทุกไตรมาส 
  

แบบรายงานที่ 3 
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