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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

บทนำ 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา

ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งไดประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2558 และมีผลบังคับใชในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั ้งข้ึน 
ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ไมมีสถานะเปนนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  
โดยกองทุนมีวัตถุประสงคเพื่อใชสำหรับการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินใหมั่นคงและมีเสถียรภาพ 
ชวยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
ทางการเงินของประเทศ  

เพื่อใหบุคลากรของกองทุนปฏิบัติงานกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการดำเนินงานของ
กองทุนใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของกองทุน ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) กองทุนจึงได
ทบทวนแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 257๐ และจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปงบประมาณ 2567 ซ่ึงมุงเนนการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล โดยมีประเด็นพิจารณาตาง ๆ 
ไดแก การวิเคราะหปจจัยแวดลอม (SWOT) ดานทรัพยากรบุคคล สภาวะปจจุบัน แนวโนมในอนาคตของ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน ปจจัยสำเร็จและปญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีต  
และความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของกองทุน  

แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) ไดกำหนด
ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคลในประเด็นตาง ๆ เชน การพัฒนาสมรรถนะบุคคลากร การบริหาร
อัตรากำลัง เปนตน ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 257๐ 
(ทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนแลว  
ในคราวการประชุมครั้งท่ี 6./๒๕66 เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

สวนที่ 1 ภารกิจและแผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจำปงบประมาณ ๒๕6๖ – ๒๕๗๐ (ทบทวน) 

 
1.1 ภารกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นเปนทุนหมุนเวียน ไมมีสถานะเปนนิติบุคคล โดยเปนกองทุนในสำนักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง ซ่ึงดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือใชสำหรับการฟนฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงินใหมั่นคงและมีเสถียรภาพ ชวยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแกสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ และเสริมสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจและทางการเงินของประเทศ   

กองทุนมีหนาที่เรียกเก็บเงินนำสงจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จำนวน 4 แหง ไดแก ธนาคารออมสิน  
(ธ.ออมสิน) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) และ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย (ธอท.) ในอัตราที ่ร ัฐมนตร ีว าการกระทรวงการคลังประกาศกำหนด 
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (สำหรับการนำสงเงินเขากองทุนในป 2563 – 2566 กองทุนไดปรับลด
อัตราเงินนำสงเปนรอยละ 0.125 ตอป จากรอยละ 0.25 ตอป ของยอดเงินที่ไดรับจากประชาชน) โดยเงิน
ของกองทุนสามารถใชจายเพื่อเปนแหลงเงินในการเพิ่มทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ใหความชวยเหลือทางการเงินแกกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
โดยการกูยืม และเปนคาใชจายในการดำเนินกิจการของกองทุน รวมท้ังนำเงินไปลงทุนหรือหาผลประโยชนได  
 
1.2 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร เปาหมายเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธของกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน (Vision) 
 กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

 (1) เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เปนแหลงเงินในการเพ่ิมทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เปาประสงค (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

 
ยุทธศาสตร (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหม่ันคงแข็งแกรง 
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

(1) กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพิ่มทุน 
และพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดอยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ไดสอดคลองกับวัตถุประสงค และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการ
ดำเนินงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

(4) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับงานของกองทุน 
 
กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

(1) ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสงเงินเขากองทุน  
(2) เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดทันการณ  
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน  
(4) ติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด  

 
กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหม่ันคงแข็งแกรง 

(1) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชนในภาพรวม  
(2) การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน 

 
กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

(1) กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน  
(2) บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธและผลกระทบ

ของกองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from Anywhere) 
 

กลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจ 
อยางมีประสิทธิภาพ 

(1) พัฒนาบุคลากรของกองทุน  
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1.3 โครงสรางการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
  กองทุนบริหารงานโดยคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ จำนวน 5 ชุด ไดแก คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ คณะอนุกรรมการดานบัญชี คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย คณะอนุกรรมการดานลงทุน และ
คณะอนุกรรมการดานตรวจสอบ เพื่อใหการดำเนินงานตามพันธกิจของกองทุนมีประสิทธิภาพ (ภาพที่ 1)  
โดยกองทุนไดรับการอนุมัติโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงาน
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจจากกระทรวงการคลัง เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2561 เรียบรอยแลว  
 ทั ้งนี ้ โครงสรางอัตรากำลังและการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
แบงออกเปน 6 สายงาน ภายใตคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ ดังนี้ 
 1. คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ : แบงออกเปน 2 สายงาน ไดแก  

1.1) สายงานดานนโยบายและแผนงาน ดำเนินงานดานงานนโยบายและแผนงาน งานวิเคราะห
แผนงานและโครงการ งานวิชาการ และงานติดตามและประเมินผลโครงการ 

1.2) สายงานดานบริหารงานท่ัวไป ดำเนินงานดานงานธุรการและอำนวยการประชุม งานงบประมาณ 
งานบริหารบุคคล งานพัสดุ งานสารสนเทศ งานบริหารความเสี่ยง และงานสารบรรณ  

2. คณะอนุกรรมการดานบัญชี : สายงานดานการเงินและบัญชี ดำเนินงานดานงานการเงิน งานบัญชี  
งานบันทึกรายการและรายงานขอมูลการเงิน และงานประเมินผลกองทุน  
 3. คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย : สายงานดานกฎหมาย ดำเนินงานดานงานกฎหมายและคดี  
และงานดานนิติกรรมสัญญา 
 4. คณะอนุกรรมการดานลงทุน : สายงานดานลงทุน ดำเนินงานดานลงทุน และการบริหารความเสี่ยง 
ดานลงทุน 
 5. คณะอนุกรรมการดานตรวจสอบ : สายงานดานตรวจสอบ กองทุนมีหนวยตรวจสอบในของสำนักงาน
เศรษฐกิจการคลัง ซึ ่งเปนหนวยงานตนสังกัดดำเนินงานตรวจสอบภายในของกองทุน และคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบทำหนาท่ีสอบทานผลการตรวจสอบ 
 ท้ังนี้ กรอบอัตรากำลังของกองทุนมีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 : โครงสรางคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

คณะอนกุรรมการ 
บริหารและอำนวยการ 

คณะอนกุรรมการ 
ดานตรวจสอบ 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนา 

ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

คณะอนกุรรมการ 
ดานกฎหมาย 

สายงานดานนโยบาย 
และแผนงาน 

คณะอนกุรรมการ 
ดานบัญช ี

สายงาน 
ดานบริหารงานทัว่ไป 

สายงานดานการเงิน 
และบัญช ี

คณะอนกุรรมการ 
ดานลงทนุ 

ผูบริหารกองทุน (ผอ. สศค. กรรมการและเลขาฯ คกก.) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

สายงาน 
ดานลงทนุ 

สายงาน 
ดานกฎหมาย 
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ตารางท่ี 1 : กรอบอัตรากำลังของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ดาน/ตำแหนง สถานะ อัตรากำลัง 
จำนวน 
(อัตรา)1 

ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ขาราชการ  1 
สายงานดานนโยบายและแผนงาน   4 

ผูเชี่ยวชาญดานพัฒนาสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ขาราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ขาราชการ  1 

เศรษฐกร พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
2 

สายงานดานบริหารงานท่ัวไป   4 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ขาราชการ  2 

เศรษฐกร พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
2 

สายงานดานการเงินและบัญชี   3 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ขาราชการ  1 

นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
2 

สายงานดานกฎหมาย   2 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ขาราชการ  1 

นิติกร พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
1 

สายงานดานลงทุน   4 
ผูอำนวยการกองนโยบายระบบการเงินและสถาบนัการเงิน ขาราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ขาราชการ  2 

เศรษฐกร พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
1 

สายงานดานตรวจสอบ   4 
ผูอำนวยการกลุมตรวจสอบภายใน ขาราชการ  1 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ขาราชการ 
 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงาน 
ไมต่ำกวา

ปริญญาตรี 
2 

รวม   22 

  1 กองทุนไดรับการอนุมัติใหวาจางพนักงานทุนหมุนเวียนจำนวน 9 อัตรา จากกรอบอัตรากำลัง 10 อัตรา ซึ่งในป2566  

กองทุนไดดำเนินการวาจางครบท้ัง 9 อัตราแลว 
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สวนที ่2 กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ทบทวน) 

 
2.1 หลักการและเหตุผล 

กองทุนไดรับอนุมัติโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงาน
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจจากกระทรวงการคลังแลว เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2561  
โดยมีกรอบอัตรากำลังของกองทุนจำนวน 22 อัตรา ประกอบดวย ขาราชการ จำนวน 12 อัตรา และพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียน จำนวน 10 อัตรา ใน 4 ตำแหนง ไดแก ตำแหนงเศรษฐกร ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี 
ตำแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน และตำแหนงนิติกร โดยกองทุนไดรับการอนุมัติใหวาจางพนักงาน 
เงินทุนหมุนเวียน รวมจำนวน 9 อัตรา ซึ่งปจจุบันไดดำเนินการวาจางครบ 9 อัตราแลว อยางไรก็ดี กองทุน 
ไดทบทวนโครงสรางอัตรากำลัง ในปงบประมาณ 2566 โดยไดดำเนินการสำรวจความตองการและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับการทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของกองทุนจากคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ แลว เห็นวากองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และมีจำนวนพนักงานเงินทุนหมุนเวียนสอดคลองกับยุทธศาสตรและปริมาณ
งานในปจจุบันแลว 

ในการนี ้กองทุนไดจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ 
(ทบทวน) และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 2567 (แผนยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ) เพื่อใหกองทุนมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและสอดคลองกับ 
ทิศทางการดำเนินงานของกองทุน เพื่อใหกองทุนมีระบบการทำงานและวิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 
สงผลใหทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพและมีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองไดดียิ่งขึ้น รวมท้ัง 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดจากความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
 
2.2 หลักเกณฑและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2566 ระหวาง
กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดยอยท่ี 2 การจดัทำและดำเนินงานตามแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป กำหนดใหมีการจัดทำ/
ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำป 256๖ ซ่ึงมีองคประกอบครบถวน และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุน รวมท้ัง
มีการสื่อสารใหผูบริหารและหนวยงานภายในกองทุนรับทราบภายในปบัญชี 2566 

2) แผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปงบประมาณ ๒๕6๖ – ๒๕๗๐ 
(ทบทวน) ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตรของกองทุน ประจำปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) มีสวนที่เกี่ยวของกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยอยูภายใตยุทธศาสตรที่ ๓ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล กลยุทธที่ ๓.๒ บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยี เพื่อประเมินผลลัพธและผลกระทบของ
กองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานที่ (Work from Anywhere) และยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ กลยุทธที่ 4.1 การพัฒนาบุคลากรของ
กองทุน 
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2.3 สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
สภาวะปจจุบัน 
1) กระทรวงการคลังอนุมัติการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน เพื่อใหสอดคลองกับภาระงาน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
ของกองทุนจำนวน 22 อัตรา ประกอบดวย ขาราชการ จำนวน 12 อัตรา และพนักงานเงินทุนหมุนเวียน  
จำนวน 10 อัตรา ใน 4 ตำแหนง ไดแก ตำแหนงเศรษฐกร ตำแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ตำแหนง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน และตำแหนงนิติกร โดยกองทุนไดรับการอนุมัติใหวาจางพนักงานเงินทุน
หมุนเวียน รวมจำนวน 9 อัตรา ซ่ึงในปงบประมาณ 2566 กองทุนไดดำเนินการวาจางครบท้ัง 9 อัตราแลว 

2) กองทุนมีระบบการจัดทำตัวชี ้ว ัดระดับบุคคลที ่เชื ่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหนาท่ี 
ที่พนักงานเงินทุนหมุนเวียนไดรับมอบหมายเพื่อใชในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนและ
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน เพื ่อใหเกิดความชัดเจน 
สามารถวัดประเมินผลไดจริง และพนักงานเงินทุนหมุนเวียนสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายของ
กองทุน 

3) ณ เดือนกรกฎาคม ๒๕๖6 กองทุนไดดำเนินโครงการอบรมตามแผนปฏิบัติการดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 2566 เสร็จสิ้นแลวจำนวน 3 โครงการ ไดแก 1) โครงการอบรม 
การตรวจสอบภายใน 2) โครงการอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร และการลงทุน 3) โครงการจัด
อบรมดานบัญชีใหกับผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุน ท้ังนี้ โครงการอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑอื ่น ๆ ที ่ เกี ่ยวของกับทุนหมุนเวียน และโครงการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลและความรู 
ความเขาใจเชิงเทคโนโลยี จะดำเนินการแลวเสร็จภายในสิ้นปงบประมาณ 2566 

  
การวิเคราะหแนวโนมในอนาคต 
1) กองทุนมุงเนนการพัฒนาใหบุคลากรมีความสุขในการทำงานและมีความสัมพันธที ่ดีกับเพื่อน

รวมงาน เพื่อทำใหผลการปฏิบัติหนาที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสรางความสมดุลใหคุณภาพชีวิต 
 2) กองทุนมุงพัฒนาทักษะความรูความสามารถใหกับบุคลากรของกองทุนอยางตอเนื่องเพื่อรองรับ
การดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 3) กองทุนมีแนวทางใหพนักงานเงินทุนหมุนเวียนสามารถเขารับการอบรมในรูปแบบท่ีหลากหลาย
เพ่ือตอบสนองความตองการและเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของพนักงานเงินทุนหมุนเวียนมากยิ่งข้ึน 
 4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มุงเนนการปรับเปลี่ยน
ภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล โดยสงเสริมใหนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชตลอดกระบวนการทำงาน สงผลให
กองทุนมีแนวทางในการสงเสริมใหพนักงานเงินทุนหมุนเวียนใหสามารถพัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือนำทักษะความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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2.4 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 
ผลการดำเนินงานของกองทุนตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 สรุปไดดังนี้  
 

โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ 

ท่ีคาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2566) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเตรียมความพรอมทักษะดานดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน
และพรอมรับการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของกองทุนสูรูปแบบดิจิทัล 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใชชองทางในการเรียนรู
หรือพัฒนาตนเองท่ีหลากหลาย 
1) การอบรมดาน
กฎหมาย ระเบยีบ  
หรือหลักเกณฑอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวของกับ 
ทุนหมุนเวียน 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุนมี
ความรูความเขาใจดาน
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑของกองทุน
และนำมาใชใหเกิด
ประโยชนในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : มกีารจัดอบรม
ดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ
ของกองทุนใหกับผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจในดาน
กฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของกับทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 
อยางนอยรอยละ 20 

- พนักงานกองทุนจำนวน ๑ รายไดรับ 
การอนุมัติคาใชจายเพื่อเขาอบรมหลักสูตร 
 “เจาะลึกการประยกุตใช พ.ร.บ. คุมครอง 
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 Personal Data 
Protection Act, B.E. 2562 (2019)” แลว 
และจะดำเนินการเขาฝกอบรมในวันที่ 2 สิงหาคม 
2566  

2) การอบรมดาน
เทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือให
เกิดความรูความเขาใจ 
และใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ให
เกิดประโยชน 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุนมี
ทักษะความเขาใจและ
ใชเทคโนโลยดิีจิทัล 
(Digital Literacy)  
ใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : มกีารจัดอบรม
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหเกิดทักษะ
ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ใหเกิดประโยชน
ใหกับผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุน  
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีทักษะความเขาใจและการใช
เทคโนโลยดิีจิทัลเพิ่มขึ้น  
อยางนอยรอยละ 20 

- พนักงานกองทุนจำนวน ๒ รายไดรับการ
อนุมัติคาใชจายเพือ่เขาอบรมหลักสูตร  
“การสราง Dashboard ดวย MS Excel  
เพื่อวิเคราะหและนำเสนอขอมูล” แลว  
และจะดำเนินการเขาฝกอบรมในวันที่ 22 
สิงหาคม 2566  

3) โครงการอบรม
หลักสูตรดานการเงิน  
การธนาคาร  
และการลงทุน โดย
บางสวนดำเนินการ
รวมกับสมาคมสถาบัน
การเงินของรัฐ (สงร.) 
 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน
นำความรูความเขาใจ
ดานการเงิน  
การธนาคาร และ 
การลงทุน และนำมาใช
ใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ดานการเงิน การธนาคาร และ 
การลงทุนใหกับผูปฏบิัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) :  เจาหนาที่ของ
กองทุนมีความรูความเขาใจในดาน
การเงิน การธนาคาร และการลงทุน
เพิ่มขึ้น อยางนอยรอยละ 20 

- พนักงานกองทุนเขารวมการบรรยาย 
หลักสูตร “Finance for Non-Finance 
Managers and All Concerned” จำนวน  
6 ราย เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน.2566  
โดยผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจดานการเงิน 
การธนาคาร และการลงทุนเพิ่มขึ้น  
รอยละ 50 - 300 
- พนักงานกองทุนเขารวมการสัมมนา 
หลักสูตร “Working Capital Management, 
Cost of Capital, and Financial Feasibility 
Study” จำนวน 1 ราย เมื่อวันที ่21 มถิุนายน.
2566. 

4) การถายทอดองค
ความรู ผานกระบวนการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
Management : KM)  

ผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน
ไดรับการถายทอด
ความรูและนำมาใชให
เกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏบิัติงานหรือ
เจาหนาทีข่องกองทุนมกีารถายทอด 
องคความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม 
ผานกระบวนการ KM อยางนอย 1 เร่ือง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจในเร่ืองที่
ไดรับการถายทอดความรู 
ในระดับดีขึ้นไป 

- พนักงานกองทุนฯ อยูระหวางการจัดทำ
เอกสารรวบรวมความรูและเผยแพรแกผูปฏิบัติ
หนาที่หรือเจาหนาที่ของกองทุน  
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ 

ท่ีคาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2566) 
5) โครงการอบรม 
ดานบญัช ี

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุนมี
ความรูความเขาใจ 
ดานบัญชีและนำมาใช
ใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ดานบัญชีใหกับผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่ของ
กองทุนมีความรูความเขาใจดานบัญชี
เพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 20 

- พนักงานกองทุนเขารวมการอบรมหลักสูตร 
“ขอควรระวังดานบัญชีในการปดบัญชีกอนการ
นำสงงบการเงิน” จำนวน 2 ราย เมื่อวนัที่  
20 กรกฎาคม 2566 

6) การอบรมหลักสูตร
ดานการตรวจสอบภายใน 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานมี
ความรูความเขาใจดาน
การตรวจสอบภายใน
ภาครัฐและสามารถ
นำมาใชใหเกิด
ประโยชนการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : เขารับการ
ฝกอบรมดานการตรวจสอบภายในตาม
แผนการฝกอบรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 หนวยงานตรวจสอบ
ภายในกองทุนพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจในดานการ
ตรวจสอบภายในเพิ่มขึ้น อยางนอย 
รอยละ 20 
 

- พนักงานกองทุนเขารวมการอบรมหลักสูตร 
“การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานรัฐและ
บริษัทมหาชนตามมาตรฐาน COSO 2023 
Internal Control” จำนวน 2 ราย  
เมื่อวันที่ 20 – 21 กุมภาพันธ 2566  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารอัตรากำลัง 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : กองทุนมีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
กองทุน 
7) ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน 
ในปงบประมาณ 
 2566 –2570 
 

 

เพื่อใหกองทุนมโีครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน 
ที่เหมาะสมกบัยุทธศาสตร 
และปริมาณงาน 

 

ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลังของกองทุน 
ที่เหมาะสมในปงบประมาณ  
2566 – 2570 
ผลลัพธ (Outcome) : มีจำนวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรและปริมาณงานของกองทุน 

- กองทุนมีการจัดทำแบบสำรวจอัตรา 
ความตองการและการทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังในปงบประมาณ 2566  
เรียบรอยแลว โดยผลสำรวจพบวา กองทุนมี
อัตรากำลังเพียงพอและเหมาะสมกับภาระงาน
ในความรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
8) โครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำป 2566 
(ดำเนินการรวมกับ สศค.) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุน 
ในดานการมีสวนรวม
และความสามัคคี 

ผลผลิต (Output) :  ผูปฏิบัติงาน หรือ
เจาหนาที่ของกองทุนเขารวมสัมมนา  
1 คร้ัง 
ผลลัพธ (Outcome) : ผูปฏิบัติงาน 
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีความสามัคคีและทำงานรวมกัน 
อยางมีประสิทธภิาพเพิ่มขึ้นอยางนอย
รอยละ 20 โดยประเมินจาก
แบบสอบถามการเขารวมสัมมนา 

 

-  พนักงานกองทุนมีกำหนดเขารวมกิจกรรมสัมมนา
รวมกับสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ซ่ึงจะจัดขึ้น
ภายในไตรมาสที่ 4 

9) การจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณภาพชีวติ และ
ความสมดลุระหวางชีวติ
กับการทำงานประจำป 
2566 (ดำเนินการ
รวมกับ สศค.) 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุนไดรับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และมีสุขภาพที่ดี 
สรางเสริมการเปน 
Happy Work Place 

ผลผลิต (Output) : มกีารจัดกจิกรรม
ออกกำลังกายประจำวัน 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที ่ 
1 โครงการ 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนรูสึกผอนคลายในการทำงาน
และมีสุขภาพที่ดีเพิ่มขึ้นอยางนอย 
รอยละ 20 

- กองทุนฯ อยูระหวางดำเนินกจิกรรม  
แกวงแขนลดโรค ประจำวันรวมกบั สศค.  
โดยผลลัพธจะมีการประเมินและสำรวจความ
คิดเห็นของพนักงานกองทุนภายใน 
ไตรมาสที่ 4  
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โครงการ/กิจกรรม เปาหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ 

ท่ีคาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

(ณ เดือนกรกฎาคม 2566) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏบัิติงาน 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหนาท่ีดวยความต้ังใจ อยางเต็มกำลัง ความรูความสามารถ เพ่ือให
การดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด   
10) โครงการจัดทำ
ตัวชี้วดัระดบับุคคลและ
การประเมินผลการปฏิบตัิ
ประจำป ๒๕๖6 

เพื่อสงเสริมใหเกิด
ระบบประเมินผล 
ที่โปรงใส ยุติธรรม และ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  ผูปฏิบัติงาน/
เจาหนาที่ของกองทุนไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน 
นำผลการประเมินมาใชประกอบ 
การพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

- กองทุนฯ ใชระบบการประเมินผลพนักงาน
ราชการของ สศค. และไดจัดทำตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติประจำป  
ซ่ึงจะมีการประเมินผลและนำผลการประเมิน 
มาใชประกอบการพิจารณาขึ้นเงินเดือนภายใน 
ไตรมาสที่ 4  

 
2.5 การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ดานทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนประจำปงบประมาณ  
256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) กองทุนไดมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวของกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยปจจัยภายในพิจารณาจากจุดแข็งและจุดออนของกองทุน และ
ปจจัยภายนอก พิจารณาจากโอกาสและอุปสรรคทั้งในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต และใช SWOT Analysis 
เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ปจ
จยั

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
(S1) กองทุนมีกรอบยุทธศาสตร ซ่ึงกำหนดให 
การพัฒนาบุคลากรเปนกลยุทธหนึ่งของกองทุน 
(S๒) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุนเปนผูท่ี
มีความรูความสามารถและคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐานกำหนดแบบบรรยายลักษณะ (Job 
Description) ของบุคลากรแตละตำแหนง ทำให
สามารถบริหารจัดการกองทุนไดอยางเหมาะสม 
(S๓) กองทุนมีการทบทวนโครงสรางอัตรากำลัง 
ใหเหมาะสมกับภาระงาน 
(S๔) กองทุนมีอุปกรณที่ทันสมัยและมีสิ่งอำนวย
ความสะดวกท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน และสามารถ
ปฏิบัติงานไดทุกสถานท่ี (Work from Anywhere) 
(S๕) กองทุนมีโครงการฝกอบรมดานตาง ๆ เพ่ือ
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนาความรู 
และทักษะในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  
(S6) กองทุนมีการทำ Knowledge Management 
(KM) โดยเจาหนาท่ีท่ีลาออก เพ่ือใหสามารถสงผาน
งานไดอยางมีคุณภาพ เกิดความตอเนื่องของงาน 

(W1) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีแตละสายงานอาจจะ
ไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ่ืน ๆ ท่ี
ไมเก่ียวของกับสายงานของตน  
(W2) การปฏิบัติงานอาจเกิดความลาชาและ 
ไมตอเนื่อง กรณีท่ีตองมีการสรรหาคัดเลือก
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีกองทุนเพ่ือทดแทน
ตำแหนงท่ีวางลง ซ่ึงมีระยะเวลาในการดำเนินการ 
และตองเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
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และสงเสริมใหเจาหนาท่ีใหมสามารถเรียนรูงานได
เร็วยิ่งข้ึน  

ปจ
จยั

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
(O1) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัว 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
(O2) บุคลากรมีชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนา
ตนเองท่ีหลากหลาย เชน การฝกอบรม 
ท้ังในรูปแบบ Workshop/การบรรยาย หรือ
หลักสูตรออนไลน การสอนงาน การเรียนรู 
ดวยตนเอง (Self-Learning) และการศึกษาดูงาน 
เปนตน 
(O3) กองทุนไมมีสถานะเปนนิติบุคคลและเปน
ทุนหมุนเวียนอยูภายใต สศค. จึงสามารถจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบคุคลรวมกับ สศค. ได 
(O๔) ภาครัฐมีนโยบายปรับเปลี่ยนการทำงาน
เปนรูปแบบดิจิทัล โดยสงเสริมใหนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใชตลอดกระบวนการทำงาน 
สงผลใหกองทุนมีแนวทางในการสงเสริมให
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนสามารถพัฒนา 
องคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลและนำทักษะ
ความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
(O5) ภาครัฐมีการตรากฎหมายพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. ๒๕๖๕ ชวยใหเจาหนาท่ี
กองทุนมีหลักเกณฑและแนวทางสำหรับ 
การจัดการขอมูลสวนบุคคล และการทำงาน
ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 

(T1) ขอจำกัดดานคาตอบแทนและความกาวหนาใน
อาชีพอาจไมจูงใจใหพนักงานเงินทุนหมุนเวียนทำงาน
กับกองทุนในระยะยาว  
(T2) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ หรือ
หลักเกณฑจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง เปนตน 
อาจมีผลกระทบตอกระบวนการทำงานของพนักงาน
ทุนหมุนเวียนท่ีตองปรับใหสอดคลอง เปนไปตามท่ี
นโยบาย กฎระเบยีบ หรือหลักเกณฑท่ีกำหนด 
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2.6 ปจจัยความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
จากผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

ประกอบการติดตามผลการดำเนินงานในอดีต พบวา กองทุน มีปจจัยความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และ
แนวทางแกไขปญหาดังกลาว ดังนี้ 

ปจจัยความสำเร็จ  
๑) กองทุนมีโครงสรางกรอบอัตรากำลังที่เพียงพอ ไดกำหนดคุณสมบัติของพนักงานทุนหมุนเวียน 

ใหมีความรูความสามารถเหมาะสมกับภาระหนาที่ตามตำแหนงงานและความรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดใหมี
การทบทวนอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภาระงานเปนประจำทุกป  

2) เพื่อสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน กองทุนใหการสนับสนุนการพัฒนาความรูและ
ทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนอยางตอเนื่อง โดยมีชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองท่ี
หลากหลาย เชน การฝกอบรมทั้งในรูปแบบ Workshop/การบรรยาย หรือหลักสูตรออนไลน การสอนงาน 
การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) และการศึกษาดูงาน เปนตน อีกทั้งมีการจัดสรรงบประมาณใหพนักงาน
กองทุนเขารับการฝกอบรมในเรื่องตาง ๆ เปนประจำทุกป 

3) กองทุนมีแนวทางการบริหารจัดการองคความรูภายในกองทุน เพ่ือใหการปฏิบัติงานของพนักงานมี
ความตอเนื่อง และเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูของพนักงาน 

4) กองทุนใหความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตของ
พนักงานรวมกับ สศค. เพ่ือสงเสริมความสุข และพัฒนาความสัมพันธระหวางพนักงาน และผูปฏิบัติงานกองทุน 

5) กองทุนใชระบบตัวชี้วัดระดับบุคคลที่เชื ่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหนาที่ที ่พนักงานเงินทุน
หมุนเวียนไดรับมอบหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพและประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ซ่ึงจะทำให
เกิดความชัดเจน สามารถวัดประเมินผลไดจริง และสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายของกองทุน 

6) กองทุนปรับรูปแบบการดำเนินงานและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับพัฒนาการ
ของเทคโนโลยีดิจิทัลที ่รวดเร็ว ทำใหกองทุนปรับรูปแบบการพัฒนาทักษะของบุคลากรใหเหมาะสมกับ
เทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยน โดยจัดการฝกอบรมบุคลากรในรูปแบบออนไลน ปรับรูปแบบการทำงานโดยมีการสงเสริม
อุปกรณและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ เพื่อรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีผานเทคโนโลยีและระบบ
ดิจิทัลที ่ทันสมัย รวมทั ้งสงเสริมการอบรมเพื ่อเพิ ่มพูนทักษะความรู เกี ่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพรอมรับการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการของกองทุนสูรูปแบบดิจิทัล 

 ปญหาและอุปสรรค 
 1) โครงการอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอกอาจยังไมมีหลักสูตรตามหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานกองทุนโดยตรง ทำใหพนักงานยังไมสามารถสะสมความเชี่ยวชาญไดเต็มท่ี 
 2) แนวทางการบริหารจัดการองคความรู ของกองทุนในปจจุบันยังไมสามารถเพิ่มความชำนาญ 
ในการปฏิบัติงานใหแกพนักงานกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหยังเกิดความลาชาและขอผิดพลาด 
ในกระบวนการทำงาน และความคลาดเคลื่อนของการสื่อสารระหวางพนักงาน 

 ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข 
 1) กองทุนอาจจัดโครงการฝกอบรม และกำหนดหัวขออบรมที่สอดคลองกับกระบวนการทำงานของ
กองทุนโดยตรง พรอมกับเชิญวิทยากรที่มีประสบการณทำงานกับกองทุนโดยตรงมาใหความรูและแบงปน
ประสบการณใหแกพนักงานกองทุน 
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 2) กองทุนอาจจัดใหมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณการทำงานระหวางพนักงาน เพื่อสราง 

ความเขาใจในภาระหนาท่ีของพนักงานแตละคน เรียนรูกระบวนการทำงานท่ีเก่ียวของกับความรับผิดชอบของตน 

เพิ่มประสิทธิภาพของการประสานงานระหวางกัน และปรับรูปแบบการถายทอดองคความรูที่สามารถสงผาน

ความรูอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 
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สวนที่ 3 แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 257๐ (ทบทวน) 
จากผลการวิเคราะหปจจัยความสำเร็จและปญหา/อุปสรรคของกองทุน กองทุนจึงกำหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

3.1 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร และเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

วิสัยทัศน 
มุงเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

 

พันธกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแก

บุคลากรของกองทุน 
 

เปาประสงค 
กองทุนมีบุคลากรที่มีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหพรอมรับ
การเปล่ียนแปลง 

เปาหมาย  กองทุนมีโครงการเพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใชชองทาง 
ในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองท่ีหลากหลาย 

โครงการท่ี 1  การอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน 

 โครงการที ่ 2  การอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหเกิดทักษะความเขาใจและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
 โครงการท่ี 3  การอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร และการลงทุน โดยดำเนินการรวมกับหนวยงาน
ตาง ๆ  เชน สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ (สงร.) 
 โครงการท่ี 4  การอบรมดานบัญชี 
 โครงการท่ี 5  การอบรมหลักสูตรดานการตรวจสอบภายใน 
 โครงการที่ 6  การถายทอดองคความรูผานกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 
และการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 เปาหมาย กองทุนมีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรที ่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของกองทุน  
 โครงการท่ี 7  ทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของกองทุน ในปงบประมาณ 2567 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เปาหมาย กองทุนมีสวนชวยในการเสริมสรางสุขภาพของบุคลากร และปรับปรุงสภาพแวดลอมการ

ทำงานใหเหมาะสมเพ่ืออำนวยความสะดวกใหบุคลากรทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 โครงการที่ ๘ การสรางเสริมสุขภาพและสถานที่ทำงานใหเหมาะสมตอผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ี
กองทุน 
 โครงการท่ี ๙ โครงการสัมมนาบุคลากรประจำป 2567 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย ผลการประเมินมีสวนในการเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 
 โครงการท่ี 10 โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

 
 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 17 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 3.2 ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตรท่ี 1  
บริหารเงินกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  

สนับสนุนระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจใหม่ันคง

แข็งแกรง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ทำงานดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
พัฒนาบุคลากรของกองทุน
เพ่ือรองรบัการดำเนินงาน
ตามภารกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร และ เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตรกองทุน 

 

 

โครงการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ยุทธศาสตรดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ของกองทุน 

 
 

กลยุทธของกองทุน 

 

 

1.1 ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตาม 
การนำสงเงินเขากองทุน 
1.2 เพิ่มทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
ไดทันการณ  
1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
1.4 ติดตามและประเมนิผลการใชเงินของ
กองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชนในภาพรวม 
2.2 การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนได 
สวนเสียของกองทุน 
 

(1) กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวน
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได
อยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 
 

(3) ระบบการบริหารจัดการของ
กองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โดยใชเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความ
สะดวกแกผูที่เกี่ยวของ 

(2) กองทนุสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไดสอดคลองกับ
วัตถุประสงค และตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
รวมท้ังติดตามและประเมินผล 
การใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

โครงการที่ 1  การอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอื่น ๆ   
ที่เกี่ยวของกับทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ 2  การอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใหเกิดทกัษะ 
ความเขาใจและการใชเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Literacy) 
โครงการที่ 3  การอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุน โดยดำเนินการรวมกับหนวยงานตาง ๆ เชน 
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ (สงร.) 
โครงการที่ 4  การอบรมดานบัญช ี
โครงการที่ 5  การอบรมหลักสูตรดานการตรวจสอบภายใน 
โครงการที่ 6  การถายทอดองคความรูผานกระบวนการจัดการ
ความรู (Knowledge Management : KM) และการแลกเปล่ียน
ประสบการณระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 

โครงการที่ ๘  การสรางเสริมสุขภาพและสถานที่ทำงานให
เหมาะสมตอผูปฏบิัติงานหรือเจาหนาทีก่องทุน 
โครงการที่ ๙  โครงการสัมมนาบุคลากร ประจำป 2567 

 

โครงการที่ 7  ทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของกองทุน 
ในปงบประมาณ 2567 
 

 

(4) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ

กองทุนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

งานของกองทุน 
 

4.1  พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหาร
จัดการกองทุน  
3.2 บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของกองทุน และรองรับ 
การปฏิบัติงานนอกสถานที่ (Work from 
Anywhere) 

 โครงการที่ 10 โครงการจัดทำตัวชีว้ัดระดับบุคคลและ
การประเมินผลการปฏิบัติประจำป 
 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  สรางความสมดุล
ระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารอัตรากำลัง
ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
การทำงาน  

วิสัยทัศนกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีความมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 

 

วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มุงเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอยางมีประสิทธภิาพ 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1. เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
2. เปนแหลงเงินในการเพ่ิมทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
 

พันธกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกบุคลากร
ของกองทุน 
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3.3 แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 2567๐ (ทบทวน) 

มุงเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
วิส

ัยทั
ศน

 

โครงการท่ี 1  การอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอืน่ ๆ  
ที่เกี่ยวของกับการดำเนนิงานทุนหมนุเวียน 
โครงการท่ี 2  การจัดอบรมดานเทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือใหเกิดทกัษะ 
ความเขาใจและการใชเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Literacy) 
โครงการท่ี 3  การอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร และการลงทุน  
โดยดำเนนิการรวมกับหนวยงานตาง ๆ  เชน สมาคมสถาบันการเงินของรฐั  
โครงการท่ี 4  การอบรมดานบัญช ี
โครงการท่ี 5  การอบรมหลักสูตรดานการตรวจสอบภายใน 
โครงการท่ี 6  การถายทอดองคความรู ผานกระบวนการจัดการความรู 
(Knowledge Management : KM) และการแลกเปล่ียนประสบการณ
ระหวางพนักงานทนุหมุนเวยีน 

 

โครงการที่ 8 การสรางเสริมสุขภาพและสถานที่ทำงานให
เหมาะสมตอผูปฏบิัติงานหรือเจาหนาทีก่องทุน 
โครงการที่ 9  โครงการสัมมนาบุคลากร ประจำป 2567  

กองทุนมีโครงการเพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
โดยใชชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองที่หลากหลาย 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 เป
าห

มา
ย 

แล
ะต

ัวช
ีว้ัด

 

2. การบริหารอัตรากำลัง 

ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 3. สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน 

กองทุนมีสวนชวยในการเสริมสรางสุขภาพของบุคลากร และ

ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทำงานใหเหมาะสมเพือ่อำนวย 

ความสะดวกใหบุคลากรทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

กองทุนมีโครงสราง  

กรอบอัตรากำลัง และจำนวน

ของบุคลากรทีส่อดคลองกับ

ยุทธศาสตรของกองทนุ 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมนิผลการ

ปฏิบตัิงานและการทำงาน 

ผลการประเมินมีสวนในการเพ่ิมแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

โครงการที่ 10 โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับ
บุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป 

โค
รง

กา
ร 

กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เป
าป

ระ
สง

ค 

บริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกบุคลากรของกองทุน 

พั
นธ

กิจ
 

โครงการที่ 7   
ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปงบประมาณ 2567 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดนำ : มีการจัดทำ 
การทบทวนโครงสรางอัตรากำลัง
ของคณะอนุกรรมการ อยางนอย 
1 ครั้งตอป 
 
ตัวช้ีวัดตาม : อัตรากำลังของ 
ทุกอนุกรรมการมีความเหมาะสม
ตอแผนปฏิบัติงานและรายงานตอ
ผูบริหารกองทุนรับทราบ 

ตัวช้ีวัดนำ : มีการจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสงเสริมสุขภาพ การมีสวนรวม 
และการพัฒนาสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณ
การทำงานที่สงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวช้ีวัดตาม : พนักงานกองทุนไดรับความรูดานการรักษาสุขภาพ และมี
อุปกรณการทำงานที่ทันสมัย และสามารถปฏิบัติงานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดนำ : พนักงานกองทุนจัดทำตัวชี้วัดที่จะใช 

ในการประเมินผลงาน และไดรบัการประเมินผลงาน 

ตามตัวชี้วัดประจำปที่ไดกำหนดไวแลว ครบถวนทุกคน 

ตัวช้ีวัดตาม : ผลการประเมินนำไปใชประกอบ 

การพิจารณาข้ึนเงินเดือนหรือเพ่ิมแรงจูงใจตามความ

เห็นชอบของผูบริหารกองทุนประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดนำ : มีการจัดอบรมหรือจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือพัฒนา
ความสามารถบุคลากรใหเหมาะสมกับตำแหนงหนาทีอ่ยางนอย 1 ครั้ง  
ตอคนตอป 
 
ตัวช้ีวัดตาม : พนกังานกองทนุผานการประเมินผลประจำปในองคความรู 
ที่เกี่ยวของกับหนาที่รับผิดชอบของตนที่ระดับคะแนนรอยละ 70 ขึ้นไป 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 19 
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

สวนที่ 4 แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 
 

 จากผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 (รายละเอียด
ตามขอ 2.4) พบวา กองทุนสามารถดำเนินโครงการตาง ๆ ไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว ซ่ึงมีความสอดคลอง
กับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของกองทุน ดังนั้น ในการกำหนดแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำ 
ปงบประมาณ 2567 กองทุนจึงเห็นควรใหคงการกำหนดโครงการ/กิจกรรมไวดังเดิม อยางไรก็ดี จากการวิเคราะห
ปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคของกองทุน (รายละเอียดตามขอ 2.6) สะทอนใหเห็นวา กองทุนควร
ปรับปรุงรายละเอียดของโครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรกองทุน เชน สนับสนุนหลักสูตรการฝกอบรมท่ีสอดคลองกับกระบวนการทำงานของกองทุน
โดยตรง ปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการองคความรูภายในกองทุน เปนตน นอกจากนี้ กองทุนยังไดปรับปรุง
เปาหมายและรายละเอียดกิจกรรมภายใตยุทธศาสตรที่ 3 และ 4 เพื่อใหสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 
ทั้งนี้ กองทุนไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 โดยมีรายละเอียด
ครอบคลุมองคประกอบท่ีสำคัญ ดังนี ้
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

20 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยใชชองทางในการเรียนรูหรือพัฒนาตนเองท่ีหลากหลาย 
ตัวช้ีวัดนำ : มีการจดัอบรมหรือจดักิจกรรม/โครงการ เพ่ือพัฒนาความสามารถบุคลากรใหเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีอยางนอย 1 ครั้ง ตอคนตอป 
ตัวช้ีวัดตาม : พนักงานกองทุนผานการประเมินผลประจำปในองคความรูท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีรับผิดชอบของตนท่ีระดับคะแนนรอยละ 70 ข้ึนไป 
1) การอบรมดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวของกับการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขาอบรมดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑของ
กองทุน 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานกฎหมาย ระเบยีบ 
หรือหลักเกณฑของกองทุน
และนำมาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 
 

(1) สอบถามความตองการเขารวม
อบรมของผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุน 
 
(2) จัดหาหลักสูตรอบรม หรือวางแผนจัด
กิจกรรมใหตรงตามวัตถุประสงค/
เปาหมายของโครงการตามความตองการ
ของผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาทีก่องทุน 
 
(3) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่กองทุน
เขารวมการอบรม และสามารถนำ
ความรูมาใชใหเกิดประโยชน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) : 
มีการสำรวจความตองการ 
เขารวมการอบรมและหลักสูตร
ที่ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนสนใจอยางนอย 1 
โครงการ/กิจกรรม ภายใน 
ไตรมาสที่ 1 และดำเนินการ
จัดกิจกรรม/โครงการตาม
เปาหมายทางยุทธศาสตร 
ใหครบถวนตามหวัขอ  
รวม 5 กิจกรรม/โครงการ 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) : 
พนักงานกองทุนเขารวม
กิจกรรม/โครงการ และไดรับ
การพัฒนาทักษะ และ
ประสิทธิภาพตามเปาหมาย
ของแตละโครงการ โดยตอง
ผานการประเมินผลภายหลัง
การเขารวมกิจกรรม/โครงการ 
ที่รอยละ 70  

- จัดหาหลักสูตร
อบรมหรือ
วางแผนกิจกรรม
ภายใน 
ไตรมาสที่ 1 

 
- ดำเนินการ
อบรมหรือ
กิจกรรมภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การฝกอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
กับทุนหมุนเวยีน อยางนอย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจ 
ในดานกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ 
ทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นตามตัวชี้วัด 

10,000 บาท คณะอนุกรรมการ
ดานกฎหมาย 

2) การอบรมดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือใหเกิดทักษะ 
ความเขาใจและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขาอบรมดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล และทักษะความ
เขาใจและใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
(Digital Literacy) 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีทักษะความ
เขาใจและใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล(Digital Literacy) 
และนำมาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
และเพื่อใหเกิดทักษะความเขาใจ
และใชเทคโนโลยีดิจิทัล(Digital 
Literacy) ตามแผนการฝกอบรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีทักษะความเขาใจและใช
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) เพิ่มขึ้น ตามตัวชี้วัด 

๓0,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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21 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ดานการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน โดยดำเนินการ
รวมกับหนวยงานตาง ๆ เชน 
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ 
(สงร.) 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขารวมอบรมและมีความรู
ความเขาใจดานการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุน  
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนนำความรู 
ความเขาใจดานการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุน  
มาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การอบรมดานการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุนตาม
แผนการฝกอบรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
กองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจในดาน
การเงิน การธนาคาร และการลงทุน
เพิ่มขึ้นตามตัวชี้วัด 

๑0,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

4) การอบรมดานบญัช ี
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขารวมอบรมและเสริม
ความรูดานบัญช ี
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานบัญชีและนำมาใช
ใหเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การอบรมดานบัญชีตามแผนการ
ฝกอบรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของกองทุน อยาง
นอย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจ 
ในดานบัญชีเพิ่มขึ้นตามตัวชีว้ัด 

15,000 บาท คณะอนุกรรมการ
ดานบัญชี 
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22 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5) การอบรมหลักสูตร 
ดานการตรวจสอบภายใน 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
ดานการตรวจสอบภายใน
เขารวมอบรมดานการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานมีความรูความ
เขาใจดานการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐและสามารถ
นำมาใชใหเกิดประโยชนการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุนเขารับ
การอบรมดานการตรวจสอบภายใน
ตามแผนการฝกอบรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
หนวยงานตรวจสอบภายในกองทุน
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนมีความรูความเขาใจ 
ในดานการตรวจสอบภายในเพิ่มขึ้น 
ตามตัวชี้วัด 

3๕,๕00 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ
ดานตรวจสอบ 

6) การถายทอดองคความรู 
ผานกระบวนการจัดการ
ความรู (Knowledge 
Management : KM) และ
การแลกเปลี่ยนประสบการณ
ระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีการถายทอดองคความรู 
ที่ไดรับจากการฝกอบรมหรือ
ความรูจากการปฏิบัติงาน 
ผานกระบวนการ KM  
เปาหมาย : ผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ของกองทุนไดรับ
การถายทอดความรูและ
นำมาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของกองทุน 
ถายทอดความรูสำหรับการทบทวนและ
สนับสนุนการทำงานของเจาหนาที ่
ทุนหมุนเวียนในสายงานอื่น และกรณี
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนลาออกตองมี
การจัดทำ KM เพื่อถายทอดงานที่ปฏิบัติ 
 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) :
พนักงานกองทุนจัดทำ 
การถายทอดองคความรู 1 
เร่ืองตอคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) : 
พนักงานกองทุนผาน 
การประเมินองคความรู
ประจำปเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงานพื้นฐานของ
กองทุน 

ไตรมาสที่  
1 - 4 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏบิัติงาน 
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีการถายทอดองคความรูที่ไดรับจาก
การฝกอบรมหรือการปฏิบัติงาน 
ผานกระบวนการ KM  
 
ผลลัพธ (Outcome) : เจาหนาที่
กองทุนไดรับความรูจาก KM และ
ไดทบทวนกระบวนการในหนาที่
ความรับผิดชอบเพื่อการพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ตอไป 
 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : กองทุนมีโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของกองทุน 
ตัวช้ีวัดนำ : มีการจดัทำการทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของคณะอนุกรรมการ อยางนอย 1 ครั้งตอป 
ตัวช้ีวัดตาม : อัตรากำลังของทุกอนุกรรมการมีความเหมาะสมตอแผนปฏิบัติงานและรายงานตอผูบริหารกองทุนรับทราบ 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

23 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

7) ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปงบประมาณ 25๖7  

วัตถุประสงค : กองทุนมีการ
ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังพนักงานทุน
หมุนเวียนเปนประจำทุกป 
เปาหมาย : เพื่อใหกองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลังของ
กองทุน ที่เหมาะสมกับ
ยุทธศาสตรและปริมาณงาน 
และดำเนินงานกองทุนไปใน
แนวทางเดียวกัน 

1. ทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของ
กองทุน ในปงบประมาณ  
256๖ – 25๗๐ 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) : 
มีการจัดทำการทบทวน
โครงสรางอัตรากำลังแตละ
คณะอนุกรรมการ อยางนอย 
1 คร้ังตอป 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) :
อัตรากำลังของทุกคณะ 
อนุกรรมการมีความเหมาะสม
ตอแผนปฏิบัติงาน 

ไตรมาสที่ ๓ ผลผลิต (Output) :  กองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลัง 
ในปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ 
ที่เปนปจจุบันและเหมาะสม 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตร
และแผนปฏบิัติการประจำปได
อยางตอเนื่องและเหมาะสมตาม
กำลังความสามารถของพนักงาน
กองทุน 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร: กองทุนมีสวนชวยในการเสริมสรางสุขภาพของบุคลากร และปรับปรุงสภาพแวดลอมการทำงานใหเหมาะสมเพ่ืออำนวยความสะดวกใหบุคลากรทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดนำ : มีการจดักิจกรรม/โครงการเพ่ือสงเสริมสุขภาพ การมีสวนรวม และการพัฒนาสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจดัหาอุปกรณการทำงานท่ีสงเสรมิใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดตาม : พนักงานกองทุนไดรบัความรูดานการรักษาสุขภาพ และมีอุปกรณการทำงานท่ีทันสมยั และสามารถปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

๘) การสรางเสริมสขุภาพและ
สถานที่ทำงานใหเหมาะสมตอ
ผูปฏิบตัิงานหรือเจาหนาที่
กองทุน 

วัตถุประสงค : กองทุน
สงเสริมใหผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่ เขารวมกจิกรรมที่
กำหนดเพื่อสรางความ
ตระหนักรูในการดูแล 
ปองกัน และรักษาสุขภาพ
ของตนเอง และเห็น
ความสำคัญของการมี
สภาพแวดลอมการทำงานที่
เหมาะสม ทั้งชวยสงเสริม
การทำงานใหมีประสิทธิภาพ 
เปาหมาย : ผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุนมีอุปกรณ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชในการ
ทำงานที่ทันสมัยเหมาะสม
และเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน และมสีถานที่

(1) กองทุนจัดใหมีชองทาง
ประชาสัมพันธ เสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการดูและสุขภาพการ
บริหารจัดการความเครียดและทักษะ
การดำเนินชีวิต ผานชองทางตาง ๆ เชน 
Website  
กลุม Line พนักงานกองทุน Email  
เปนตน และสงเสริมใหผูปฏิบัติงาน 
เขารวมกิจกรรมการตรวจสุขภาพ
ประจำป (ดำเนินการรวมกับ สศค.)  
เพื่อสงเสริมการมีสุขภาพที่ดีระหวาง 
การทำงาน 
 
(2) กองทุนจัดกจิกรรมเสริมสราง 
ความสะอาด (Cleaning Day)  
และจัดหาอุปกรณและวัสดุที่เพียงพอ 
ตอการปฏบิัติงาน รวมถึงจัดหาและ

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) : 
1) การกำหนดปฏิทินกิจกรรม 
เพื่อจัดทำเนื้อหาความรู
เกี่ยวกบัสุขภาพการบริหาร
จัดการความเครียด และอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ และเผยแพร 
ตามชองทางตาง ๆ เชน 
Website กองทุน เปนตน  
และมีการประชาสัมพันธ 
ใหพนักงานกองทุนเขารวม
กิจกรรมการตรวจสุขภาพ
ประจำปอยางนอย ๑ คร้ังตอป 
 
2) มีการสำรวจอุปกรณและ
วัสดุที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 
และทำแผนจัดหาอุปกรณ

ไตรมาสที่  
1 - 4 

 

ผลผลิต (Output) :  
- มีการกำหนดปฏิทินกจิกรรมเพื่อ
สุขภาพสำหรับพนกังานกองทุน 
- มีการจัดทำส่ือประชาสัมพันธ
ตามที่ปฏิทินกำหนด 
- มีการทำแบบสำรวจความตองการ
ใชอุปกรณและวัสดุประจำป 
ผลลัพธ (Outcome) :  
- เจาหนาที่กองทุนไดรับความรู 
ตามส่ือประชาสัมพันธเกี่ยวกบั
สุขภาพ 
- เจาหนาที่กองทุนมีอุปกรณและ
วัสดุที่จะเปนตอการปฏิบัติงาน
ครบถวน 
- เจาหนาที่กองทุนไดรับ 
ผลการตรวจสุขภาพเพื่อเปน
แนวทางปองกันและรักษาสุขภาพ 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

24 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานเปนระเบียบ 
ผูปฏิบัติงานและเจาหนาที่มี
ความรูความเขาใจเกีย่วกับ
การดูแลรักษาสุขภาพการ
บริหารจัดการความเครียด 

ซอมแซมวัสดุและอุปกรณเทคโนโลย ี
ที่ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
ตอการปฏบิัติงาน 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช 
ในการทำงาน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging Indicator) : 
ผูปฏิบัติงานมีความรูดานสุขภาพ
ตามที่ไดมีการเผยแพรขอมูล 
และไดเขารวมกิจกรรมตามที่
กำหนด ซ่ึงชวยปองกันและ
รักษาสุขภาพของตนได 

๙) โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป 2567  

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนเขา
รวมโครงการสัมมนา
บุคลากรประจำป หรือ
กิจกรรมที่เกี่ยวของตาม
เปาหมายโครงการ 
เปาหมาย : เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุน 
ในดานการมีสวนรวมและ
ความสามัคคี 

(1) สอบถามความตองการเขารวม
สัมมนาของผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุน 

 

(2) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่กองทุน
เขารวมโครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป 2567 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) :
ดำเนินการจัดกิจกรรมสัมมนา
หรือกิจกรรมอื่นที่เกีย่วของตาม
วัตถุประสงค จำนวน 1 คร้ัง 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) :  
ผูที่เขารวมโครงการ 
ผานการประเมินผลตาม
เปาหมายของโครงการนั้น ๆ  

ไตรมาสที่  
2 - 4 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนเขารวม
สัมมนา 1 คร้ัง 
ผลลัพธ (Outcome) : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนไดประโยชน
จากการเขารวมกิจกรรรม/โครงการ 
ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการ นั้น ๆ  
 

๙0,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและการประเมินผลการดำเนินงาน   
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร : ผลการประเมินมีสวนในการเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร 
ตัวช้ีวัดนำ : พนักงานกองทุนจัดทำตัวช้ีวัดท่ีจะใชในการประเมินผลงาน และไดรับการประเมินผลงานตามตัวช้ีวัดประจำปท่ีไดกำหนดไวแลวครบถวนทุกคน 
ตัวช้ีวัดตาม : ผลการประเมินนำไปใชประกอบการพิจารณาข้ึนเงินเดือนหรือเพ่ิมแรงจูงใจตามความเห็นชอบของผูบริหารกองทุน 



แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 256๖ – 25๗๐ (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 

25 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ข้ันตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ/

คุณภาพ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ  

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

10) โครงการจัดทำตัวชี้วดั
ระดับบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ประจำป 

เพื่อสงเสริมใหเกิดระบบ
ประเมินผลที่โปรงใส 
ยุติธรรม และเพิม่ผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน 

(1) จัดทำตัวชีว้ัดการประเมินผลงานใน
ระดับบุคคลของพนักงานเงินทุน
หมุนเวียนรวมกันระหวางพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนและผูประเมิน 

 

(2) ดำเนินการประเมินผลงานตาม
ตัวชี้วัดระดับบุคคลที่ไดกำหนดไว 
 
(3) นำผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading Indicator) : 
พนักงานกองทุนจัดทำตัวชี้วัด
ที่จะใชในการประเมินผลงาน
ภายในไตรมาสที่ ๑ และไดรับ
การประเมินผลงานตามตัวชีว้ัด
ประจำปที่ไดกำหนดไวแลว
ภายในไตรมาสที่ 4 ครบถวน 
ทุกคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging indicator) :  
ผลการประเมินใชประกอบ 
การพิจารณาขึ้นเงินเดือนหรือ
เพิ่มแรงจูงใจตาม 
ความเห็นชอบของผูบริหาร
กองทุน 

- จัดทำตัวชี้วัด
ภายใน 
ไตรมาสที่ 1  
 
- ประเมินผล 
ตามตัวชี้วัด 
ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏิบัติงาน/
เจาหนาที่ของกองทุนไดรับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุนนำ
ผลการประเมินมาใชประกอบการ
พิจารณาขึ้นเงินเดือน หรือเพิ่ม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และ
บุคลากรสามารถนำความเห็นของ
ผูบังคับบัญชาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และกระบวนการทำงานของ
ผูปฏิบัติงานตอไป 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

 


