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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

บทนำ 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2558 และมีผลบังคับใช้ในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั้งขึ้น 
ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  
โดยกองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้สำหรับการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ 
ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
ทางการเงินของประเทศ  

เนื่องจากกองทุนเพ่ิงจัดตั้งขึ้นใหม่และได้เริ่มจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุนในปีงบประมาณ 
2560 และปัจจุบันกองทุนได้กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวน 10 อัตรา ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
ด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองทุนจึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2564 
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล โดยมีประเด็นพิจารณาต่าง ๆ ได้แก ่การวิเคราะห์ปัจจัย
แวดล้อม (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบัน แนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของทุนหมุนเวียน ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน โดยกำหนดยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเมินผลการดำเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2564 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนแล้ว ในคราวการประชุมครั้งที่ ../๒๕63 เมื่อวันที่ ….. 2563 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

สว่นที่ 1 ภารกิจและแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕63 – ๒๕๖7 (ทบทวน) 

 
1.1 ภารกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นเป็นทุนหมุนเวียน ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล โดยเป็นกองทุนในสำนักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง ซึ่งดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้สำหรับการฟื้นฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงินให้มั่นคงและมีเสถียรภาพ ช่วยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแก่สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและทางการเงินของประเทศ   

กองทุนมีหน้าที่เรียกเก็บเงินนำส่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน  
(ธ.ออมสิน) ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) และ
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (ธอท.) ในอัตราที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังประกาศกำหนดโดยความ
เห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (สำหรับการนำส่งเงินเข้ากองทุนในปี 2563 – 2564 กองทุนได้ปรับลดอัตรา 
เงินนำส่งเป็นร้อยละ 0.125 ต่อปี จากร้อยละ 0.25 ต่อปี ของยอดเงินที่ได้รับจากประชาชน) โดยเงินของ
กองทุนสามารถใช้จ่ายเพื่อเป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
โดยการกู้ยืม และเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจการของกองทุน รวมทั้งนำเงินไปลงทุนหรือหาผลประโยชน์ได้  

 
1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 กองทุนที่มุ่งเน้นพัฒนาให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมั่นคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เป็นเครื่องมือกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เป็นแหล่งเงินในการเพ่ิมทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธ์ศาสตร์ (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มั่นคงแข็งแกร่ง 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

เป้าหมายเชิงยุทธ์ศาสตร์ 
(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพ่ิมทุน 

และพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและให้การสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 
เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

(4) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 
 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1) พัฒนาใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำส่งเงินเข้ากองทุน  
(2) เพ่ิมทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจได้ทันการณ์  
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน  
(4) ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของกองทุนเพ่ือพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้ม่ันคงแข็งแกร่ง 

(1) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม  
(2) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 

 
กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของกองทุนให้ทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี 

(1) กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน  
(2) ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการกองทุน  
 

กลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้เข้มแข็ง 

(1) พัฒนาบุคลากรของกองทุน  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนบริหารงานโดยคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ คณะอนุกรรมการด้านบัญชี คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย คณะอนุกรรมการด้านลงทุน และ
คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ เพื่อให้การดำเนินงานตามพันธกิจของกองทุนมีประสิทธิภาพ (ภาพที่ 1)  
โดยกองทุนได้รับการอนุมัติโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงาน
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจจากกระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2561 เรียบร้อยแล้ว  

ทั้งนี้ กองทุนได้กำหนดโครงสร้างอัตรากำลังพนักงานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 – 2562 ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งเทียบเคียงจากกองทุน
อ่ืน ๆ ที่มีลักษณะการดำเนินงานใกล้เคียงกัน ได้แก่ เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด สำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล สำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล กองทุนประกันวินาศภัย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และเงินทุนหมุนเวียนการผลิตเหรียญกษาปณ์ 
กรมธนารักษ์ และได้จัดทำคำบรรยายลักษณะงานพนักงานเงินทุนหมุนเวียน (Job Description) โดยได้
นำเสนอคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะ
ดำเนินการจัดจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนต่อไป 
 ทั้งนี้ โครงสร้างอัตรากำลังและการบริหารของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
แบ่งออกเป็น 6 สายงาน ภายใต้อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. คณะอนุกรรมการบริหารและอำนวยการ : แบ่งออกเป็น 2 สายงาน ได้แก่  

1.1) สายงานด้านนโยบายและแผนงาน ดำเนินงานด้านงานนโยบายและแผนงาน งานวิเคราะห์
แผนงานและโครงการ งานวิชาการ และงานติดตามและประเมินผลโครงการ 

1.2) สายงานด้านบริหารงานทั่วไป ดำเนินงานด้านงานธุรการและอำนวยการประชุม  
งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานพัสดุ งานสารสนเทศ งานบริหารความเสี่ยง และงานสารบรรณ  
 2. คณะอนุกรรมการด้านบัญชี : สายงานด้านการเงินและบัญชี ดำเนินงานด้านงานการเงิน งานบัญชี  
งานบันทึกรายการและรายงานข้อมูลการเงิน และงานประเมินผลกองทุน  
 3. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย : สายงานด้านกฎหมาย ดำเนินงานด้านงานกฎหมายและคดี  
และงานด้านนิติกรรมสัญญา 
 4. คณะอนุกรรมการด้านลงทุน : สายงานด้านลงทุน ดำเนินงานด้านลงทุน และการบริหารความเสี่ยง 
ด้านลงทนุ 
 5. คณะอนุกรรมการด้านตรวจสอบ : สายงานด้านตรวจสอบ ซึ่งกองทุนมีหน่วยตรวจสอบภายใน 
เพ่ือดำเนินงานตรวจสอบภายในของกองทุน และคณะอนุกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานผลการตรวจสอบ 
 ทั้งนี้ กรอบอัตรากำลังของกองทุนมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
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ภาพที่ 1 : โครงสร้างคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

คณะอนกุรรมการ 
บริหารและอำนวยการ 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านตรวจสอบ 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนา 
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

สายงานด้านนโยบาย 
และแผนงาน 

คณะอนกุรรมการ 
ด้านบัญช ี

สายงาน 
ด้านบริหารงานทัว่ไป 

สายงานด้านการเงิน 
และบัญช ี

คณะอนกุรรมการ 
ด้านลงทนุ 

ผูบ้ริหารกองทุน (ผอ. สศค. กรรมการและเลขาฯ คกก.) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

สายงาน 
ด้านลงทนุ 

สายงาน 
ด้านกฎหมาย 
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ตารางที่ 1 : กรอบอัตรากำลังของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ด้าน/ตำแหน่ง สถานะ วุฒกิารศึกษา 
จำนวน 
(อัตรา) 

ผู้อำนวยการสำนักเศรษฐกิจการคลัง ข้าราชการ  1 
สายงานด้านนโยบายและแผนงาน   4 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ข้าราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  1 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 

สายงานด้านบริหารงานทั่วไป   4 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  2 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 
สายงานด้านการเงินและบัญชี   3 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ข้าราชการ  1 

นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 
สายงานด้านกฎหมาย   2 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  1 
นิติกร พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 1 
สายงานด้านลงทุน   4 
ผู้อำนวยการสำนักนโยบายระบบการเงินและสถาบันการเงิน ข้าราชการ  1 
เศรษฐกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ข้าราชการ  2 
เศรษฐกร พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 1 
สายงานด้านตรวจสอบ   4 
ผู้อำนวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ข้าราชการ  1 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการ
พิเศษ/เชี่ยวชาญ 

ข้าราชการ 
 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน พนักงาน ไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี 2 
รวม   22 
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ส่วนที ่2 กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2563 – 2567 (ทบทวน) 

 
2.1 หลักการและเหตุผล 

กองทุนได้รับอนุมัติโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งพนักงาน
กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจจากกระทรวงการคลังแล้ว เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2561  
โดยมีกรอบอัตรากำลังของกองทุนจำนวน 22 อัตรา ประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน 12 อัตรา และ
พนักงานเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 10 อัตรา ใน 4 ตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่งเศรษฐกร ตำแหน่งนักวิชาการเงิน
และบัญชี ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน และตำแหน่งนิติกร ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 กองทุนได้
ดำเนินการว่าจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนตามที่ได้รับอนุมัติว่าจ้างจากคณะกรรมการกองทุนครบถ้วนแล้ว 
จำนวน 9 อัตรา อย่างไรก็ดี กองทุนได้ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลัง ในปีงบประมาณ 2563 – 2567  
โดยได้ดำเนินการสำรวจความต้องการและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทบทวนโครงร้างอัตรากำลังของกองทุนฯ 
จากคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ แล้ว เห็นว่ากองทุนมีโครงสร้างอัตรากำลังที่เหมาะสม และมีจำนวนพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และปริมาณงานในปัจจุบันแล้ว 

ในการนี้ กองทุนได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2564 (แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ) เพ่ือให้กองทุนมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและสอดคล้องกับทิศทาง 
การดำเนินงานของกองทุน เพ่ือให้กองทุนมีระบบการทำงานและวิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
ส่งผลให้ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพและมีความสำนึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้ดียิ่งขึ้น  
รวมทั้งเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดจากความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 
 
2.2 หลักเกณฑ์และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2563  
ระหว่างกระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กำหนดให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2564 ซึ่งมีองค์ประกอบครบถ้วน และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุน รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในกองทุนรับทราบ
ภายในปีบัญชี 2563 

2) แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ ๒๕63 – 
๒๕๖7 (ทบทวน) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ของกองทุน ประจำปีงบประมาณ 2563 – 2567 (ทบทวน) มีส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือ
รองรับการดำเนินงานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกำหนดไว้เป็นกลยุทธ์ที่ 4.1 การพัฒนาบุคลากรของ
กองทุน 
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2.3 สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
สภาวะปัจจุบัน 
1) กระทรวงการคลังอนุมัติการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
ของกองทุนจำนวน 22 อัตรา ประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน 12 อัตรา และพนักงานเงินทนุหมุนเวยีน  
จำนวน 10 อัตรา ใน 4 ตำแหน่ง ได้แก่ ตำแหน่งเศรษฐกร ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ตำแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน และตำแหน่งนิติกร ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 กองทุนได้ดำเนินการว่าจ้างแล้ว 
จำนวน 9 อัตรา  

2) เนื่องจากสถานการณ์ในปัจจุบันของการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทำให้
กองทุนไม่สามารถดำเนินโครงการอบรมตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 
2563 ได้ในบางโครงการ จึงมีการปรับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2563 โดยการอบรมบางส่วน 
ได้ปรับรูปแบบการอบรมไปเป็นระบบออนไลน์แทน ทั้งนี้ กองทุนไดด้ำเนินโครงการอบรมตามแผนปฏิบัติการ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2563 จำนวน 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการสัมมนา
บุคลากร 2) โครงการอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน  
3) โครงการอบรมหลักสูตรด้านการเงิน การธนาคาร และการลงทุน 4) โครงการอบรมหลักสูตรด้าน 
การตรวจสอบภายใน และ 5) โครงการสร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 

  
แนวโน้มในอนาคต 
1) กองทุนควรมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลที่เชื่อมโยงกับบทบาทของกองทุนและหน้าที่ที่พนักงาน

เงินทุนหมุนเวียนได้รับมอบหมาย เพ่ือใช้ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน 
2) กองทุนควรพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรของกองทุนเพ่ือให้สามารถ

นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3) กองทุนควรมีระบบการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลเพ่ือใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติ

ประจำปีของพนักงานเงินทุนหมุนเวียน ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและแจ้งให้พนักงานของ
กองทุนทราบ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน สามารถวัดประเมินผลได้จริง และพนักงานเงินทุนหมุนเวียนสามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายของกองทุน  

4) กองทุนควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรมีความสุขในการทำงานและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน
ร่วมงาน เพื่อทำให้ผลการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความสมดุลให้คุณภาพชีวิต 
 5) กองทุนมุ่งพัฒนาทักษะความรู้สามารถบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับการดำเนินงาน
ตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 6) กองทุนควรมีการจัดหาแนวทางการอบรมในรูปแบบออนไลน์เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว และเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ให้แก่บุคลากรมากขึ้น  
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2.4 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 

 ผลการดำเนินงานของกองทุนตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563  
สรุปได้ดังนี้  

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ์ 

ที่คาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
1) การจัดอบรมดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
ให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์
ของกองทุนให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้านด้าน
กฎหมาย ระเบยีบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ   
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้จัดโครงการอบรมด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียน เมื่อวันที่ 7 ส.ค. 63 โดยมีพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนเข้าร่วมกจิกรรม 9 ราย และ
อนุกรรมการเข้าร่วม 2 ราย หลังการอบรม
บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจด้าน
ด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ์ื่น ๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งกับทุนหมุนเวยีนเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 

2) การจัดอบรมดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และสามารถนำมาใช้
ประโยชน์การปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : มกีารจัดอบรม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจ 
ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้ส่งพนักงานเงินทุนหมุนเวียน 4 ราย 
เข้าร่วมอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับ
ระบบสารบรรณและระบบการลาอิเล็กทรอนิกส์
ของ สศค. เมื่อวันที่ 17 – 18 มิ.ย. 63 หลังการ
อบรมพนักงานกองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 
 

3) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เกี่ยวกบัการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐและ
สามารถนำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ด้านการตรวจสอบภายในภาครัฐให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
ตรวจสอบภายในภาครัฐเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้ส่งพนักงานเงินทุนหมุนเวียน 2 ราย 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ GCIA หลกัสูตร 
Fundamental เมื่อวันที่ 15 – 26 ม.ค. 63 
หลังการอบรมพนักงานกองทุนมีความรู ้
ความเข้าใจด้านตรวจสอบภายในภาครฐั 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

4) โครงการอบรม
หลักสูตรดา้นการเงิน  
การธนาคาร  
และการลงทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจใน
ด้านการเงิน  
การธนาคาร และ 
การลงทุน และสามารถ
นำมาใช้ประโยชน์การ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  มีการจัดอบรม
ด้านการเงิน การธนาคาร และ 
การลงทุนให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้าน
การเงิน การธนาคาร และการลงทุน
เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้จัดโครงการอบรมด้านดา้นการเงิน 
การธนาคาร และการลงทุน เมื่อวันที ่29 พ.ค. 
63 โดยมพีนักงานเงินทุนหมุนเวียนเขา้ร่วม
กิจกรรม 1 ราย หลังการอบรมบุคลากรของ
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจด้านด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกีย่วขอ้งกับ
ทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารอัตรากำลัง 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ 
5) จัดทำ/ทบทวน
โครงสร้างอัตรากำลังของ
กองทุน ในปีงบประมาณ 
2563 –2567 
 

เพื่อใหก้องทุนมโีครงสรา้ง
อัตรากำลังของกองทุน 
ที่เหมาะสมกบัยุทธศาสตร ์
และปริมาณงาน 
 

ผลผลิต (Output) :  มีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุนที่เหมาะสม 
ในปีงบประมาณ 2563 – 2567 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  มีจำนวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคล้องกับ

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้ดำเนินการสำรวจความต้องการและ
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการทบทวนโครงร้าง
อัตรากำลังของกองทุนฯ จากคณะอนกุรรมการ
ชุดต่าง ๆ แล้ว เห็นวา่กองทุนมีโครงสร้าง
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โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ/ผลลัพธ์ 

ที่คาดหวัง 
ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์และปริมาณงาน อัตรากำลังที่เหมาะสม และมีจำนวนพนกังาน
เงินทุนหมุนเวียนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และปริมาณงานในปัจจุบันแล้ว  

6) การจดัทำระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ 
การจ้างลูกจ้างของ
กองทุน 

เพื่อให้กองทุนมีระเบียบ 
หลักเกณฑ์ รองรับการ
จ้างลูกจ้างของกองทุน 

ผลผลิต (Output) :  กองทุนมีระเบียบ
และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกบัการจา้ง
ลูกจ้างของกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : มีลูกจา้ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- ระเบียบและหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับ 
การจ้างลูกจา้งของกองทุนแลว้เสร็จ 
และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนายน 
2563 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
7) โครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำปี 2563 
(ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้ปฏิบัติงานในด้าน
การมีส่วนร่วมและความ
สามัคคี 

ผลผลิต (Output) :  ผู้ปฏิบัติงาน/
เจ้าหน้าที่ของกองทุนเข้าร่วมสัมมนา  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  เจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความสามัคคีและทำงาน
ร่วมกันอยา่งมีความสุข 
 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนได้จัดโครงการสัมมนาบุคลากรร่วมกับ 
สศค. เมื่อวันที่ 20 - 22 ธ.ค. 62 โดยมี
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนเข้ารว่มกิจกรรม  
6 ราย ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสใหพ้นักงาน 
เงินทุนหมุนเวียนไดเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
สร้างความสามัคคีและทำงานร่วมกัน 
อย่างมีความสุข 

8) โครงการจัดทำตัวชี้วัด
ระดบับุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบตัิ
ประจำป ี

เพื่อส่งเสริมให้เกิด
ระบบประเมินผล 
ที่โปร่งใส ยุติธรรม และ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) :  ผู้ปฏิบัติงาน/
เจ้าหน้าที่ของกองทุนได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน 
นำผลการประเมินมาใช้ประกอบการ
พิจารณาขึ้นเงินเดือน 

บรรลุตามเป้าหมาย 
- กองทุนใช้ระบบประเมินผลพนักงานราชการ
ของ สศค. และไดจ้ัดทำตัวชี้วัดระดบับุคคลและ
การประเมินผลการปฏิบัติประจำปี และนำผล
การประเมินมาใช้ประกอบการพิจารณาขึ้น
เงินเดือนปีละ 1 ครั้ง  
 

 
2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุน 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนประจำปีงบประมาณ 2563 – 
2567 (ทบทวน) กองทุนได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยดูจากปัจจัยภายใน ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของกองทุน และปัจจัยภายนอก 
โดยดูจากโอกาสและอุปสรรคทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
(S1) กองทุนมีกรอบยุทธศาสตร์ซึ่งกำหนดให้ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นกลยุทธ์หนึ่งของกองทุน 
(S2) กระทรวงการคลังได้ให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของกองทุนแล้ว 
ทำให้กองทุนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
(S3) กองทุนได้จัดทำคำแบบบรรยายลักษณะ 
(Job Description) ของบุคลากรแต่ละตำแหน่ง
เรียบร้อยแล้ว ทำให้บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
มีบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

(W1) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ใหม่อาจจะไม่เข้าใจ 
ในกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับทุนหมุนเวียน  
(W2) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ใหม่ของกองทุน 
มีประสบการณน์้อยหรือขาดความรู้เชิงลึกในงาน 
ของกองทุน 
(W3) กองทุนยังไม่มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของกองทุน 
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(S4) กองทุนมีบุคลากรเพียงพอและเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของกองทุน 
(S5) กองทุนมีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีสิ่งอำนวย
ความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

(W4) กองทุนยังไม่มีการประชุมหารือร่วมกับพนักงาน
กองทุนเพ่ือจัดทำระบบประเมินผลก่อนการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
(O1) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัย ส่งผลให้บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยี 
มาใช้ในการปฏิบัติงานของกองทุน 
(O2) บุคลากรมีช่องทางในการเรียนรู้หรือพัฒนา
ตนเองที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม 
ทั้งในรูปแบบWorkshop/การบรรยาย หรือ
หลักสูตรออนไลน์ การสอนงาน การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (Self-Learning) และการศึกษาดูงาน 
เป็นต้น 
(O3) กองทุนไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็น
ทุนหมุนเวียนอยู่ภายใต้ สศค. จึงสามารถจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบคุคลร่วมกับ สศค. ได ้

(T1) ระบบค่าตอบแทนของกองทุนต่างจากระบบ
ค่าตอบแทนของภาคเอกชน รวมถึงข้อจำกัดด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ อาจไม่จูงใจให้พนักงานเงินทุน
หมุนเวียนทำงานกับกองทุนในระยะยาว 
(T2) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ต้องเรียนรู้และปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
(T3) ปัจจัยภายนอกทำให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด 
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ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 (ทบทวน) 
 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกด้านเทคโนโลยีด้านบริหารทรัพยากรของกองทุน 
พบว่า เนื่องจากกองทุนเพ่ิงจะเริ่มจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนได้ครบตามจำนวนที่ต้องการ ทำให้กองทุนมี
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังของกองทุนได้รับความเห็นชอบจากกระทรวง 
การคลังแล้ว ดังนั้น จึงควรมีการบริหารกรอบอัตรากำลัง รวมทั้งสร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและ 
การทำงานให้กับพนักงานทุนหมุนเวียน เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้ร่วมปฏิบัติงานกับกองทุน 

2) กองทุนมีบุคลากรเพียงพอต่อภาระงานแล้ว แต่บุคลากรของกองทุนส่วนหนึ่งเป็นบุคลากรใหม่ยัง
ไม่มีประสบการณ์หรือความรู้เชิงลึกในงานของกองทุน จึงควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของกองทุน
โดยการฝึกอบรมหรือจัดให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคลากรของกองทุน 

3) กองทุนใช้ระบบประเมินผลพนักงานราชการของ สศค. จึงยังไม่มีการจัดทำระบบประเมินผลก่อน
การปฏิบัติงาน จึงควรจัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีการจัดทำข้อตกลงร่วมกันก่อนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดระบบประเมินผลที่โปร่งใส ยุติธรรม และเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

4) กองทุนมีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการกองทุน ดังนั้น กองทุนจึงควรจัดฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5) กองทุนยังไม่มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของกองทุน จึงควรกำหนดให้มีกิจกรรมเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานเงินทุนหมุนเวียน และระหว่าง
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน 

6) กองทุนควรมีการจัดหาแนวทางการอบรมในรูปแบบออนไลน์เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว และเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ให้แก่บุคลากรมากขึ้น  
เพ่ือปรับเลี่ยนทัศนคติในการพัฒนาตัวเองและพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลา  

ดังนั้น จากปัญหา/อุปสรรคดังกล่าว กองทุนจึงกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
เชิงยุทธ์ศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 

3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วิสัยทัศน์ 

มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่

บุคลากรของกองทุน 
 

เป้าประสงค์ 
กองทุนมบีุคลากรที่มีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารอัตรากำลัง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 เป้าหมาย กองทุนมโีครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ช่องทางในการ
เรียนรู้หรือพัฒนาตนเองที่หลากหลาย 

โครงการที่ 1  การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับทุนหมุนเวียน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 2  การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 3  การอบรมหลักสูตรด้านการเงิน การธนาคาร และการลงทุน ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน  
 โครงการที่ 4  การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุน  
 โครงการที่ 5  การจัดอบรมด้านบัญชีให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 
 โครงการที่ 6  การอบรมหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารอัตรากำลัง 
 เป้าหมาย กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของกองทุน  
 โครงการที่ 7  ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลังของกองทุน ในปีงบประมาณ 2563 – 2567 
 โครงการที่ 8  การจัดทำระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการจ้างลูกจ้างของกองทุน 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เป้าหมาย บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 โครงการที่ 8  โครงการสัมมนาบุคลากร ประจำปี 2564 (ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
 โครงการที่ 9  การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
ประจำปี 2564 (ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
 โครงการที่ 10 การจัดอบรมสัมมนาระหว่างกองทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ อย่างเต็มกำลัง ความรู้ความสามารถ 
เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 โครงการที่ 11  โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติประจำปี 
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 3.2 ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (เพิ่มตาม comment เบิ้ด) 

 

 

 

 

  

วิสัยทัศน์กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนที่มุ่งเนน้พัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีความมัน่คง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธภิาพ 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
1. เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
2. เป็นแหล่งเงินในการเพิ่มทุนแก่สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
 

พันธกิจด้านด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่บุคลากร
ของกองทุน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
บริหารเงินกองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มั่นคง
แข็งแกร่ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของกองทุนให้
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โดยใช้เทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากรของกองทุน
และสร้างความสัมพันธ์กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์กองทุน 

 
 

โครงการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
 

 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ของกองทุน 

 
 

กลยุทธข์องกองทุน 

 
 

1.1 ใช้ระบบเทคโนโลยีในการติดตามการ
นำส่งเงินเข้ากองทุน 
1.2 เพิ่มทุนให้สถาบันการเงินเฉพาะกจิได้
ทันการณ์  
1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
1.4 ติดตามและประเมินผลการใช้เงินของ
กองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชน์ในภาพรวม 
2.2 การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของกองทุน 
 

(1) กองทุนได้รับเงินนำส่งครบถ้วน
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ
จัดสรรเงินในการเพิ่มทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได้
อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ 
 

 (3) ระบบการบริหารจัดการของ
กองทุนทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
โดยใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจได้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

โครงการที่ 1  การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ 2  การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการที่ 3  การอบรมหลักสูตรด้านการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุน  
โครงการที่ 4  การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM)  
โครงการที่ 5  การจัดอบรมด้านบัญช ี
โครงการที่ 6  การอบรมหลักสูตรด้านการตรวจสอบภายใน 
 
 

โครงการที่ 8  โครงการสัมมนาบุคลากร ประจำป ี2564 
(ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
โครงการที่ 9  การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหวา่งชีวิตกับการทำงาน ประจำป ี2564 
(ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
โครงการที่ 10 การจัดอบรมสัมมนาระหว่างกองทุนและ 
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

 โครงการที่ 7  ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลังของกองทุน 
ในปีงบประมาณ 2563 – 2567 
 
 

(4) ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานของกองทุน 
 

4.1  พัฒนาบุคลากรของกองทุน 
 

3.1 กำหนดแผนงานที่ชัดเจนในการบริหาร
จัดการกองทุน  
3.2 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการกองทุน 

 โครงการที่ 11  โครงการจัดทำตวัชี้วัดระดับบุคคลและ
การประเมินผลการปฏิบัติประจำป ี
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างความ
สมดลุระหว่างคุณภาพชีวิตและ
การทำงาน 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหาร
อัตรากำลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  เพิ่มประสิทธิภาพ
ของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการทำงาน 
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3.3 แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2563 – 2567 (ทบทวน) 

 

โครงการที่ 1  การจัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
โครงการที่ 2  การจัดอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการที่ 3  การอบรมหลักสูตรด้านการเงิน 
การธนาคาร และการลงทุน  
โครงการที่ 4  การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM)  
โครงการที่ 5  การจัดอบรมด้านบัญช ี
โครงการที่ 6  การอบรมหลักสูตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน 
 
 

โครงการที่ 8  โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป ี2564 (ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
โครงการที่ 9  การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตและความสมดุลระหว่างชวีิตกับการทำงาน 
ประจำป ี2564 (ดำเนินการร่วมกับ สศค.) 
โครงการที่ 10 การจัดอบรมสัมมนาระหว่าง
กองทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

กองทุนมีโครงการเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง ยุท

ธศ
าส
ตร
์/เป

้าห
มา
ย 2. การบริหารอัตรากำลัง 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

3. สร้างความสมดุลระหวา่งคุณภาพชวีิต 
และการทำงาน 

บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงาน 
และมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง  
และจำนวนของบุคลากรสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ 

4. เพิ่มประสิทธิภาพของระบบประเมนิผลการ
ปฏิบตัิงาน 

และการทำงาน 

บุคลากรของกองทุนปฏบิัติหน้าที่ดว้ยความตั้งใจ 
อย่างเต็มกำลัง ความรู้ความสามารถ เพือ่ให้การ

ดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด 

โครงการที่ 11  โครงการจัดทำตัวชีว้ัดระดับ
บุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติประจำปี 
 

 

มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
วิส
ัยทั

ศน
 ์

โค
รง
กา
ร 

กองทุนมีบุคลากรที่มีสมรรถนะและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป
้าป
ระ
สง
ค ์

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและส่งเสริมคุณภาพชีวิตใหแ้ก่บุคลากรของกองทุน 

พัน
ธก
ิจ 

โครงการที่ 7  ทบทวนโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน ในปีงบประมาณ 
2563 – 2567 
โครงการที่ 8  การจัดทำระเบยีบและ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจ้างลูกจ้าง
ของกองทุน (ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว) 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
1) การจัดอบรมดา้นกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน 
ให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านกฎหมาย ระเบยีบ 
หรือหลักเกณฑ์ของกองทุนใหก้ับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น อย่างน้อย
ร้อยละ 20 

2,500 บาท 
คณะอนุกรรมการ

ด้านกฎหมาย 

(2) จัดอบรมด้านกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนให้กบัผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 2 

คณะอนุกรรมการ
ด้านกฎหมาย 

2) การจัดอบรมดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้ปฏิบตัิงาน
หรือเจ้าหน้าที่ของกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สามารถนำมาใช้ประโยชน์
การปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่  1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ของกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 20 

20,000 บาท 
ดำเนินการอบรม
ภายในกองทุนฯ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) จัดอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 
 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ
อำนวยการ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ด้านการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้น
การเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน  
และสามารถนำมาใช้
ประโยชน์การปฏบิัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุนให้กับผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีข่องกองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุนเพิ่มขึ้น อยา่งน้อย 
ร้อยละ 20 

20,000 บาท 
ดำเนินการอบรม 

ผ่านระบบ Online 
Course  

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) จัดอบรมด้านการเงิน การ
ธนาคาร และการลงทุนให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4) การจัดการความรู ้
(Knowledge Management 
: KM) ให้กับผู้ปฏิบตัิงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อเป็นแนวทางให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสามารถใน
การบริหารจัดการ 
งานของกองทุนมากยิ่งขึ้น 

(1) สำรวจกองทุนอื่นที่มีลักษณะ
การดำเนินงานใกล้เคียงกับกองทุน 
และได้รับรางวัลในการบริหารจัดการ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารศึกษา
ดูงานกองทุนอื่นที่ได้รับรางวัลใน
การบริหารจัดการกองทุนให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
การบริหารจัดการกองทุน
หมุนเวียนเพิ่มขึ้น อย่างน้อย 
ร้อยละ 20 

20,000 บาท 
ดำเนินการอบรม 
ในปีงบประมาณ 

2564 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) จัดศึกษาดูงานในกองทุนที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

5) การจัดอบรมดา้นบัญชี
ให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าทีข่องกองทุน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมี
ความรู้ความเข้าใจดา้นบัญชี
และสามารถนำมาใช้
ประโยชน์การปฏบิัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
อบรมของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านบัญชีให้กบั
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านบัญชีเพิ่มขึ้น อยา่งน้อย 
ร้อยละ 20 

15,000 บาท 

คณะอนุกรรมการ
ด้านบัญชี 

(2) จัดอบรมด้านบญัชีให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ

ด้านบัญชี 

6) การอบรมหลักสูตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ตรวจสอบภายในมีความรู้
ความเข้าใจในด้านเกีย่วกับ
การตรวจสอบภายในภาครัฐ
และสามารถนำประโยชน์
การปฏิบัติงาน 

(1) สอบถามความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนที่ต้องการเข้าร่วม
อบรม 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : มกีารจัด
อบรมด้านการตรวจสอบภายใน
ภาครัฐให้กับผู้ปฏบิัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุน  
ผลลัพธ์ (Outcome) : เจ้าหนา้ที่
กองทุนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ด้านตรวจสอบภายในภาครัฐ
เพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 20 

15,000 บาท 
ดำเนินการอบรม
เรียบร้อยแล้ว 

คณะอนุกรรมการ
ด้านตรวจสอบ 

(2) จัดอบรมด้านการตรวจสอบ
ภายในใหก้ับผู้ปฏบิัติงานตรวจสอบ
ภายในหรอืเจ้าหนา้ที่กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ
ด้านตรวจสอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารอัตรากำลัง 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนมีโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และจำนวนของบุคลากรสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ 
7) ทบทวนโครงสรา้งอัตรากำลัง
ของกองทุน  
ในปีงบประมาณ 2563 – 2567 

เพื่อให้กองทุนมีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน  
ที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์

1. สำรวจความต้องการและ
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ
ชุดต่าง ๆ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 ผลผลิต (Output) :  มีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน ใน
ปีงบประมาณ 2563 – 2566 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 และปริมาณงาน 
 

2. ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลัง
ของกองทุน ในปีงบประมาณ 
2563 – 2567 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 ผลลัพธ์ (Outcome) :  มีจำนวน
พนักงานทุนหมุนเวยีนสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และปริมาณงาน 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

8) การจดัทำระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ 
การจ้างลูกจ้างของกองทุน  
(ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว) 

เพื่อให้กองทุนมีระเบียบ 
หลักเกณฑ์ รองรับการจา้ง
ลูกจ้างของกองทุน 

1. จัดทำระเบียบและหลกัเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวขอ้งกับการจ้างลูกจา้งของ
กองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  กองทุนมี
ระเบียบและหลกัเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับการจ้างลูกจา้งของ
กองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : มีลูกจา้ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
ปริมาณงาน 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2. ประเมินตำแหน่งที่ต้องการจา้ง
ลูกจ้างของกองทุน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

3. รายงานผลให้คณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการทราบ 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 คณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน   
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรของกองทุนมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

8) โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป ี2564 (ดำเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงานในด้านการมี
ส่วนร่วมและความสามัคคี  

1. สอบถามความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าทีก่องทุน 
ที่ต้องการเข้าร่วมงานสัมมนา 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  
ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหนา้ที่ของ
กองทุนเข้าร่วมสัมมนา 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมีความ
สามัคคีและทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

50,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2. ผู้ปฏิบัติงานหรือเจา้หน้าที่
กองทุนเข้าร่วมโครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำปี 2562 ซ่ึงจัด
โดยสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

9) การจัดกิจกรรมส่งเสรมิ
คุณภาพชีวติและความสมดุล
ระหว่างชวีิตกับการทำงาน 
ประจำป ี2564 (ดำเนินการ
ร่วมกับ สศค.) 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต และมี
สุขภาวะที่ด ี

1. กิจกรรมตรวจสขุภาพประจำป ี 1 ครั้ง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  
ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหนา้ที่ของ
กองทุนได้รับการตรวจสุขภาพ 
จำนวน 1 ครั้ง และตรวจติดตาม 
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) :  
เจ้าหน้าที่ของกองทุนมีความ
สมดุลระหว่างชีวิตกบัการทำงาน

ไม่มี ใช้ของ สศค. 
(350 บาท/คน) 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2. การตรวจติดตามสขุภาพ
ผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนกลุ่มเสี่ยง 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

และทำงานรว่มกันอยา่งมีความสุข 

10) การจดัอบรมสมัมนา
ระหว่างกองทุนและผู้ที่ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานระหวา่ง 
ทุนหมุนเวียนและผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

(1) สอบถามความต้องการเข้าร่วม
สัมมนาของผู้ปฏิบัติงานหรือ
เจ้าหน้าที่กองทุนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 ผลผลิต (Output) : มกีองทุนจัด
สัมมนาให้กับเจ้าหน้าที่ของ
กองทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : เกิด
ช่องทางในการติดต่อ
ประสานงานระหวา่งพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

1,050,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(2) เตรียมจัดการสัมมนา 1 ครั้ง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

(3) จัดสัมมนาให้กบัผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าทีก่องทุนและผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและการประเมินผลการดำเนินงาน   
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรของกองทุนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความต้ังใจ อย่างเต็มกำลัง ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนเกิดประโยชน์สูงสุด  

11) โครงการจัดทำตัวชี้วดั
ระดบับุคคลและการประเมนิผล
การปฏบิัตปิระจำป ี

เพื่อส่งเสริมให้เกิดระบบ
ประเมินผลที่โปร่งใส 
ยุติธรรม และเพิม่ผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน 

1. จัดทำตัวชีว้ัดการประเมินผลงาน
ในระดับบุคคลของพนักงานเงินทุน
หมุนเวียนร่วมกันระหว่างพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนและผู้ประเมิน 

1 ครัง้ ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
ผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหนา้ที่ของ
กองทุนได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จำนวน  
1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ (Outcome) : กองทุน
นำผลการประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณา 
ขึ้นเงินเดือน 

- คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

2. ดำเนินการประเมินผลงานตาม
ตัวชี้วัดระดับบุคคลที่ได้กำหนดไว ้

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

3. นำผลการประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

1 ครั้ง ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

 

 


