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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

บทนำ 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (กองทุน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนา

ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พ.ศ. 2558 ซึ่งไดประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 

2558 และมีผลบังคับใชในวันถัดจากวันประกาศลงราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป ทั้งนี้ กองทุนถูกจัดตั ้งข้ึน 

ในสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ไมมีสถานะเปนนิติบุคคล และมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ  

โดยกองทุนมีวัตถุประสงคเพื่อใชสำหรับการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินใหมั่นคงและมีเสถียรภาพ 

ชวยเหลือหรือสนับสนุนทางการเงินแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

และทางการเงินของประเทศ กองทุนมีหนาที่เรียกเก็บเงินนำสงจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับเงินฝาก 

จากประชาชน จำนวน 4 แหง ไดแก ธนาคารออมสิน (ธ.ออมสิน) ธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) และธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย (ธอท.) ในอัตรา 

ที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังประกาศกำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (ปจจุบันกองทุน 

ปรับลดอัตราเงินนำสงอยูที่รอยละ 0.125 ตอป จากรอยละ 0.25 ตอป ของยอดเงินที่ไดรับจากประชาชน) 

และเงินของกองทุนสามารถใชจายเพื่อเปนแหลงเงินในการเพิ่มทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ พัฒนาระบบ

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ใหความชวยเหลือทางการเงินแกกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

โดยการกูยืม และเปนคาใชจายในการดำเนินกิจการของกองทุน 

กองทุนถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐสามารถทำหนาท่ีเปนเสาหลัก 

ในการดำเนินการตามพันธกิจทางดานการใหบริการทางการเงินแกประชาชนผูมีรายไดนอยตอไป ซึ่งการมีอยู

ของกองทุนจะเปนการลดการพึ่งพิงเงินงบประมาณจากภาครัฐของสถาบันการเงินเฉพาะกิจในอนาคต นอกจากนี้ 

กระทรวงการคลังยังสามารถใชกองทุนเปนเครื ่องมือในการรับมือกับวิกฤติของภาคการเงินในอนาคตได  

เพ่ือประโยชนในการสรางเสถียรภาพใหกับระบบการเงินรวมของประเทศ ดังนั้น การจัดทำแผนการดำเนินงาน

ประจำปจึงมีความจำเปนเพ่ือกำหนดทิศทางและเปาหมายในการดำเนินงานของกองทุนใหมีประสิทธิภาพและ

สอดคลองกับวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนตอไป  

ดังนั้น เพื่อใหกองทุนมีแนวทางในการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งและเพื่อให

บุคลากรของกองทุนมีเปาหมาย แนวทาง และยุทธศาสตรในการดำเนินงานในอีก ๕ ปขางหนา ท่ีสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 และแผนยุทธศาสตรสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง  

พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 รวมท้ังตอบสนองตอวัตถุประสงคของกองทุน กองทุนจึงไดมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร

กองทุน ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 โดยกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกองทุนท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงค การจัดตั้ง และสภาพแวดลอมที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอก

องคกร และจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปงบประมาณ 2567 โดยกำหนดโครงการหรือแผนงาน 

ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกองทุน ซึ่งแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดังกลาวจะถูกนำมาใชในการ

กำหนดแผนงานและงบประมาณของกองทุนตอไป ซ่ึงคณะกรรมการกองทุน ในคราวการประชุมครั้งท่ี 5/2566  

เมื ่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ไดมีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตรกองทุน ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70  

ฉบับทบทวน รวมถึงแผนปฏิบัติการกองทุน ประจำปงบประมาณ 2567  
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

สวนที่ ๑ กรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 

 
1.1 หลักเกณฑและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

แผนยุทธศาสตรกองทุน ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 จัดทำขึ ้นภายใตแนวคิด หลักการและ

การศึกษาวิเคราะหขอมูลในดานกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับกองทุนพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ดังนี้ 

 

1) บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2566 ระหวาง

กระทรวงการคลังและกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 ตัวชี้วัดดานที่ 5 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดยอยที่ 1 การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติ

การประจำปบัญชี 2567 (รอยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดใหมีหรือ

ทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 2567 ที่มีองคประกอบ

ครบถวน มีคุณภาพ และสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

 ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรหรือแผนงานระยะยาว (3 – 5 ป) จะตองประกอบดวยเนื้อหาสำคัญ ไดแก  

1) วิส ัยทัศน 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค นโยบาย/เปาประสงค 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ 

(Outcome) 5) ยุทธศาสตร 6) เปาหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที ่ครบถวนทั ้ง 4 ดาน และแผนปฏิบัติงานประจำปหรือแผนการดำเนินงานระยะสั ้นจะตอง

ประกอบดวยเนื้อหาที่สำคัญ ไดแก 1) วัตถุประสงค 2) เปาหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ 

คาใชจาย หรือเงินลงทุน 6) ผูรับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผนงาน/โครงการ อีกท้ังแผนงาน

มีการแสดงความเชื ่อมโยงและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปของหนวยงาน 

ตนสังกัด และมีความเชื่อมโยงสอดคลองระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค

จัดตั้งและพันธกิจท่ีทุนหมุนเวียนไดรับมอบหมาย ทุกยุทธศาสตรมีแผนงาน/โครงการยอยรองรับอยางครบถวน

ทุกประเด็น เปาหมายระยะยาวมีการกำหนดในรูปเชิงปริมาณหรือรูปธรรมที่วัดผลไดและเปนเปาหมายที่มี

ความทาทายตอองคกร นอกจากนั้น ยังตองมีการแปลงเปาหมายระยะยาวดังกลาวเปนเปาหมายระยะสั้นหรือ

รายป และสามารถนำไปใชจริงในทางปฏิบัติโดยมีงบประมาณและบุคลากรเพ่ือใชดำเนินงานท่ีเปนรูปธรรม 

 

2) ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 2561 – 2580 ท่ีเกี่ยวของกับกองทุน  

ภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 2.4 การวางรากฐาน 

ที่แข็งแกรง และโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดยการเสริมสราง

เสถียรภาพและสมรรถนะทางเศรษฐกิจมหภาคโดยมีการบริหารเศรษฐกิจมหภาคที่ดี ทันตอสถานการณ  

มีความยืดหยุนในระดับที่เพียงพอและเหมาะสมตอการรักษาสมดุลทางเศรษฐกิจของประเทศในทุกชวง

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วหรือสถานการณท่ีประเทศตองเผชิญความเสี่ยงและความผันผวนในระยะสั้น 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ท่ีเกี่ยวของกับกองทุน 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แขงขันได 

กลยุทธที ่ 3 การจัดใหมีกลไกทางการเงินที ่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมทุกกลุมสามารถเขาถึงแหลง

เงินทุนไดอยางท่ัวถึง 

กลยุทธยอยท่ี 3.2 กำหนดบทบาทสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีมาตรการสินเชื่อ

และการค้ำประกันสินเชื่อท่ีชัดเจนสำหรับแตละเซกเมนตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

โดยเฉพาะสำหรับวิสาหกิจรายเล็ก และวิสาหกิจรายยอย รวมท้ังกำหนดแนวทาง

และหลักเกณฑในการจัดทำมาตรการสินเชื่อพิเศษท่ีแตกตางจากสถาบันการเงินท่ัวไป เพ่ือมุงใหผูประกอบการ

วิสาหกิจรายเล็กและรายยอยสามารถเขาถึงได  

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

กลยุทธที ่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหารจัดการ 

เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 3.1 ปรับเปลี่ยนขอมูลภาครัฐท้ังหมดใหเปนดิจิทัล 

โดยจัดทำขอมูลสำหรับการบริหารจ ัดการทรัพยากรของประเทศทั ้งในดาน

งบประมาณ  ทรัพยากรบุคคล และขอมูลอื่นของหนวยงานภาครัฐทั้งหมดอยางบูรณาการใหเปนดิจิทัล 

ที่มีมาตรฐาน ถูกตอง ปลอดภัย พรอมใชงาน มีการจัดเก็บที่ไมซ้ำซอน ไมเปนภาระกับผูใหขอมูลและสามารถ

เชื่อมโยงขอมูลใหเกิดการวิเคราะหและประมวลผลขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการ

ภาครัฐใหสอดคลองกับบริบทการพัฒนาไดอยางเปนปจจุบัน พรอมทั้งเปดเผยขอมูลที่จำเปนตอสาธารณะใน

การใชประโยชนรวมกันในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ เรงพัฒนาระบบที่บูรณาการขอมูลสำหรับการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมท่ีสำคัญตอการตัดสินใจในเชิงนโยบายใหแลวเสร็จเปนลำดับแรก  

กลยุทธยอยท่ี 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเปนดิจิทัล 

โดยออกแบบกระบวนการทำงานใหม ยกเลิกการใชเอกสารและขั ้นตอน 

การทำงานที่หมดความจำเปนหรือมีความจำเปนนอย นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชตลอดกระบวนการทำงาน

ตั ้งแตการวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการใหบริการประชาชนและ

ผู ประกอบการใหมีความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว มีช องทางและรูปแบบการใหบริการที ่หลากหลาย 

ท่ีสอดคลองกับการทำงานแบบดิจิทัล 

 

4) แผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลังตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 

2579) ท่ีเกี่ยวของกับกองทุน 

 ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน กลยุทธท่ี 2.11  

การปฏิรูปสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ใหดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการกำกับ

ดูแลความม่ันคงและพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และการติดตาม

การดำเนินการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีประสบปญหา 



แผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 
4 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 5) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสูการเปนกระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) ประจำป

งบประมาณ 2566 – 2670  

 ภายใตยุทธศาสตรที ่ 1 ยกระดับการใชประโยชนจากการบูรณาการขอมูลเศรษฐกิจการเงิน 

การคลังดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนาและบูรณาการขอมูลสารสนเทศดวยเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดและ

สรางมาตรฐานขอมูลกลาง ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การวางแผน และแกไขปญหา เพ่ือความถูกตอง 

รวดเร็ว และทันตอสภาวการณทางเศรษฐกิจ 

 ภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับกระบวนการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยพัฒนากระบวนการ

ทำงาน การบริหารจัดการ ดวยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชอยางสรางสรรค และเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อให

การดำเนินงานตามภารกิจและการเขาถึงบริการเปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม  

 

6) แผนยุทธศาสตรสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2566 - 2570 ท่ีเกี่ยวของกับกองทุน 

 ภายใตยุทธศาสตรที ่ 1 รักษาวินัยการเง ินการคลังและเสถียรภาพเศรษฐกิจของประเทศ  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมความม่ันคงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ โดยมีแผนงานท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 แผนงานที่ 3 สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจ  

 แผนงานที่ 4 บริหารจัดการการลงทุนใหไดรับอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคลองกับ

สภาพคลองของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

  

1.2 การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีผลตอการดำเนินงานของกองทุน 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรของกองทุนไดมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกที่มี 

ผลตอการดำเนินงานของกองทุน ซ่ึงกองทุนจะตองวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก 4 ดาน ไดแก  

ดานการเงินและฐานะของกองทุน ดานปฏิบัติการ ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย และดานการพัฒนา

ทุนหมุนเวียน และใช SWOT เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณของกองทุน 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและอุปสรรค 

การวิเคราะหขอมูลปจจัยภายนอกดานตาง ๆ ท่ีมีความเชื่อมโยงกับกองทุนในรอบปท่ีผานมาและ 

คาดวาจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ดานท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตในระยะเวลา ๑ - ๕ ปถัดไป ซ่ึงจะเปน

โอกาสหรืออุปสรรคตอการดำเนินงานของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ดานการกำหนดนโยบาย 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และสงเสริมความม่ันคงใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมท้ังใหความชวยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ท่ีประสบปญหา 
 
 

(T1) กองทุนตองเผชิญความทาทายจากการบริหาร 
สภาพคลองไวรองรับการเพ่ิมทุนใหเพียงพอ โดยเฉพาะ
กรณีท่ีสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโนมตองการ 
เงินเพ่ิมทุนจากกองทุนมากข้ึน แตยังไมมีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและกำหนดเวลา  
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
(O2) แผนขับเคลื่อนกระทรวงการคลังสูการเปน
กระทรวงการคลังดิจิทัล (Digital MOF) กำหนด
ยุทธศาสตรการยกระดับกระบวนการทำงานดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
(O3) ภาครัฐมีนโยบายในการปรบัเปลี่ยนการทำงาน
เปนรูปแบบดิจิทัลใหมีมาตรฐาน ปลอดภัย ไมซ้ำซอน 
และสามารถเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใหเกิดประโยชนตอ
สาธารณะหรือผูท่ีเก่ียวของ 
(O4) ภาครัฐมีการตรากฎหมายพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส 
2565 เพ่ือกำหนดหลักเกณฑมาตรการกำกับดูแล 
การใหความคุมครองขอมูลสวนบุคคลและสงเสริม 
การทำงานและการใหบริการของภาครัฐโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส 

(T2) การเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แหงใดแหงหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีไมไดนำสงเงินเขากองทุน อาจสงผลใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนท่ีนำสงเงินเขากองทุนเกิดความรูสึก 
ไมเทาเทียม 
(T3) ทิศทางนโยบายเศรษฐกิจท่ียังไมชัดเจนจากการ
จัดตั้งรัฐบาลชุดใหมอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงาน
ของกองทุน  
 

ดานการเงินและฐานะของกองทุน 
(O5) สถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีนำสงเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยูในเกณฑมาตรฐาน และสามารถนำสง
เงินใหกองทุนไดตามกำหนด 
(O6) อัตราดอกเบี้ยมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนตามทิศทาง
ของอัตราดอกเบี้ยนโยบายท่ีปรับตัวสอดคลองกับ
แนวโนมเศรษฐกิจ สงผลใหอัตราผลตอบแทนท่ีกองทุน
จะไดรับปรับสูงข้ึนในทิศทางเดียวกัน 
 
 

(T4) แมวาเศรษฐกิจไทยในระยะท่ีผานมามีแนวโนม
ปรับตัวไปในทิศทางท่ีดีข้ึน แตการดูแลลูกหนี้ท่ีเปน 
กลุมเปราะบางยังคงมีความจำเปน ทำใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจยังมีการดำเนินมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ 
กลุมดังกลาวโดยเฉพาะเรื่องการปรับปรุงโครงสรางหนี ้ 
ซ่ึงกองทุนจำเปนตองติดตามสถานการณและวิเคราะห
แนวโนม เพราะอาจมีความจำเปนท่ีสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจจะขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
(T5) ภูมิทัศนทางการเงิน (Financial Landscape)  
ท่ีเปดกวางในการแขงขันใหกับผูเลนในระบบการเงิน 
(Open Competition) เชน การจัดตั้งธนาคารพาณิชย
ท่ีดำเนินธุรกิจบนชองทางดิจิทัล (Virtual Bank)  
อาจสงผลตอความสามารถในการระดมเงินฝากของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ซ่ึงอาจมีผลตอยอดเงินนำสง 
เขากองทุนตอไปได 
(T6) การประกาศใชมาตรฐานรายงานทางการเงิน  
ท่ีเก่ียวของในอนาคต เชน TFRS9 เรื่อง เครื่องมือ 
ทางการเงิน และ TFRS17 เรื่อง สัญญาประกันภัย  
อาจกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ สงผลใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
บางแหงอาจเสนอขอรับเงินจากกองทุนเพ่ือรักษาฐานะ
ทางการเงิน 

ดานการบริหารจัดการกองทุน 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 

 

 

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออน  

การวิเคราะหขอมูลปจจัยภายในดานตาง ๆ ภายในองคกรในรอบปที่ผานมาและคาดวาจะมี

ผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ดานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา ๑ – ๕ ปถัดไป ซึ่งจะเปนจุดออน

หรือจุดแข็งตอการดำเนินงานขององคกร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
ดานการเงินและฐานะของกองทุน 
(S1) กองทุนไดรับเงินนำสงจากสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจเปนประจำทุกครึ่งป 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคลองของเงินกองทุน 
ใหพรอมใชทุก ๆ 3 เดือน และกองทุนมีกระบวนการ
ขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุนท่ีชัดเจนตามระเบียบ
กฎเกณฑท่ีกำหนด สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
กองทุน 
(S3) กองทุนมีการบริหารการลงทุนใหสอดคลองกับ
ความตองการใชเงินของกองทุนฯ และไดรับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยสามารถลงทุนระยะสั้น 
เพ่ือบริหารสภาพคลองใหสอดคลองกับการใชเงินของ
กองทุนฯ และลงทุนเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามสถานการณตลาดเงินตลาดทุน 

(W1) ในปงบประมาณ 2566 กองทุนไดรับเงินนำสง
ลดลงจากการปรับลดอัตราเงินนำสง เพ่ือใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจสงผานตนทุนท่ีลดลงไปชวยเหลือ
ประชาชนและลูกหนี้ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือบรรเทา
ผลกระทบจากสถานการณความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
 

ดานการปฏิบัติการ 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวน 
ใหสอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และ
สอดคลองกับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(S5) มีการจัดทำ Knowledge management (KM) 
โดยพนักงานกองทุนท่ีลาออก เพ่ือใหพนักงานกองทุนท่ี
เขามาปฏิบัติงานใหมไดเรียนรูงานจาก KM ดังกลาว 

(W2) เนื่องจากกองทุนตองดำเนินการตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด จึงอาจเกิด 
ความไมยืดหยุนในการปฏิบัติงานและไมสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
(S6) กองทุนมีบุคลากรท่ีมีความสามารถตรงตาม 
สายงาน ทำใหสามารถบริหารจัดการในดานตาง ๆ  
ของกองทุนไดอยางเต็มความสามารถ 
ดานการสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
(S7) ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให
การประสานงานทำไดสะดวกและรวดเร็ว 
(S8) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการรองรับ
การปฏิบัติงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

(W3) การเปลี่ยนแปลงผูประสานงานอาจสงผลให 
การประสานงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย
ขาดความตอเนื่องในการดำเนินงาน 

ดานการบริหารจัดการกองทุน 
(S9) กองทุนไดพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือให 
การดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(S10) ผูบริหารใหความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน  
(S11) กองทุนมีเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการจัดเก็บ
ขอมูลท่ีรองรับการปฏิบัติงาน และชวยใหเขาถึงขอมูล 
ไดแบบทันทวงที (Real Time) พรอมท้ังมีการควบคุม
การเขาถึงขอมูล มีระบบปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร  
และมีการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือควบคุมการ
นำสงขอมูลและปองกันการรั่วไหลของขอมูลสวนบุคคล 

 
 

 

 

1.3 การวิเคราะหความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอกสูกลยุทธ  

ความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก กลยุทธท่ีใชจัดการ 
ดานการเงินและฐานะของกองทุน 
การนำสงเงินเขากองทุน 
(S1) กองทุนไดรับเงินนำสงจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เปนประจำทุกครึ่งป  
(S8) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการรองรับ 
การปฏิบัติงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
(S9) กองทุนไดพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือให 
การดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(O5) สถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีนำสงเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยูในเกณฑมาตรฐาน และสามารถนำสงเงิน
ใหกองทุนไดตามกำหนด 

การนำสงเงินเขากองทุน 
- ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสงเงิน 
เขากองทุน (กลยุทธ 1.1) 
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ความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก กลยุทธท่ีใชจัดการ 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 
(W1) ในปงบประมาณ 2566 กองทุนไดรับเงินนำสง
ลดลงจากการปรับลดอัตราเงินนำสง เพ่ือใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจสงผานตนทุนท่ีลดลงไปชวยเหลือ
ประชาชนและลูกหนี้ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือบรรเทา
ผลกระทบจากสถานการณความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
(T5) ภูมิทัศนทางการเงิน (Financial Landscape)  
ท่ีเปดกวางในการแขงขันใหกับผูเลนในระบบการเงิน 
(Open Competition) เชน การจัดตั้งธนาคารพาณิชย
ท่ีดำเนินธุรกิจบนชองทางดิจิทัล (Virtual Bank)  
อาจสงผลตอความสามารถในการระดมเงินฝากของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ ซ่ึงอาจมีผลตอยอดเงินนำสงเขากองทุน
ตอไปได 
การใชเงินจากกองทุน 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคลองของเงินกองทุน 
ใหพรอมใชทุก ๆ 3 เดือน และกองทุนมีกระบวนการ
ขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุนท่ีชัดเจนตามระเบียบ
กฎเกณฑท่ีกำหนด สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
กองทุน 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวนให
สอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคลอง
กับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(O1) ภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการเพ่ิมเสถียรภาพ
และสงเสริมความม่ันคงใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมท้ังใหความชวยเหลือสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ท่ีประสบปญหา 
(T1) กองทุนตองเผชิญความทาทายจากการบริหาร
สภาพคลองไวรองรับการเพ่ิมทุนใหเพียงพอ โดยเฉพาะ
กรณีท่ีสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีแนวโนมตองการเงิน
เพ่ิมทุนจากกองทุนมากข้ึน แตยังไมมีความชัดเจน 
ในเรื่องวงเงินและกำหนดเวลา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การใชเงินจากกองทุน 
- เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดทันการณ  
(กลยุทธ 1.2) 
- ติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนใหเกิด
ประโยชนสูงสุด (กลยุทธ 1.4) 
- เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชนในภาพรวม (กลยุทธ 2.1) 
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(T2) การเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพียง 
แหงใดแหงหนึ่งหรือการเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจท่ีไมไดนำสงเงินเขากองทุน อาจสงผลใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจอ่ืนท่ีนำสงเงินเขากองทุนเกิดความรูสึก 
ไมเทาเทียม 
(T3) ทิศทางนโยบายเศรษฐกิจท่ียังไมชัดเจนจากการจัดตั้ง
รัฐบาลชุดใหมอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของ
กองทุน  
(T4) แมวาเศรษฐกิจไทยในระยะท่ีผานมามีแนวโนม
ปรับตัวไปในทิศทางท่ีดีข้ึน แตการดูแลลูกหนี้ท่ีเปน 
กลุมเปราะบางยังคงมีความจำเปน ทำใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจยังมีการดำเนินมาตรการชวยเหลือลูกหนี้ 
กลุมดังกลาวโดยเฉพาะเรื่องการปรับปรุงโครงสรางหนี้  
ซ่ึงกองทุนจำเปนตองติดตามสถานการณและวิเคราะห
แนวโนม เพราะอาจมีความจำเปนท่ีสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจจะขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
(T6) การประกาศใชมาตรฐานรายงานทางการเงิน  
ท่ีเก่ียวของในอนาคต เชน TFRS9 เรื่อง เครื่องมือ 
ทางการเงิน และ TFRS17 เรื่อง สัญญาประกันภัย  
อาจกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ สงผลใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
บางแหงอาจเสนอขอรับเงินจากกองทุนเพ่ือรักษา 
ฐานะทางการเงิน 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน 
(S1) กองทุนไดรับเงินนำสงจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เปนประจำทุกครึ่งป 
(S2) กองทุนมีการจัดสรรสภาพคลองของเงินกองทุน 
ใหพรอมใชทุก ๆ 3 เดือน และกองทุนมีกระบวนการ
ขอรับการจัดสรรเงินเพ่ิมทุนท่ีชัดเจนตามระเบียบ
กฎเกณฑท่ีกำหนด สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
กองทุน 
(S3) กองทุนมีการบริหารการลงทุนใหสอดคลองกับ
ความตองการใชเงินของกองทุนฯ และไดรับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยสามารถลงทุนระยะสั้น 
เพ่ือบริหารสภาพคลองใหสอดคลองกับการใชเงินของ
กองทุนฯ และลงทุนเพ่ือใหไดรับผลตอบแทน 
ท่ีเหมาะสมตามสถานการณตลาดเงินตลาดทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การนำเงินของกองทุนไปลงทุนหาผลประโยชน 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน (กลยุทธ 1.3) 
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(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวนให
สอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคลอง
กับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(O5) สถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ีนำสงเงินยังคงมีฐานะ
ทางการเงินอยูในเกณฑมาตรฐาน และสามารถนำสงเงิน
ใหกองทุนไดตามกำหนด 
(O6) อัตราดอกเบี้ยมีแนวโนมปรับตัวสูงข้ึนตามทิศทาง
ของอัตราดอกเบี้ยนโยบายท่ีปรับตัวสอดคลองกับ
แนวโนมเศรษฐกิจ สงผลใหอัตราผลตอบแทนท่ีกองทุน
จะไดรับปรับสูงข้ึนในทิศทางเดียวกัน 
(W1) ในปงบประมาณ 2566 กองทุนไดรับเงินนำสง
ลดลงจากการปรับลดอัตราเงินนำสง เพ่ือใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจสงผานตนทุนท่ีลดลงไปชวยเหลือ
ประชาชนและลูกหนี้ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือบรรเทา
ผลกระทบจากสถานการณความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
ดานการปฏิบัติการ 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวนให
สอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคลอง
กับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(S5) มีการจัดทำ Knowledge management (KM) 
โดยพนักงานกองทุนท่ีลาออก เพ่ือใหพนักงานกองทุน 
ท่ีเขามาปฏิบัติงานใหมไดเรียนรูงานจาก KM ดังกลาว 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 

- การพัฒนาบุคลากรของกองทุน (กลยุทธ 4.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการสนองตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
(S7) ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนมีจำนวนจำกัดทำให
การประสานงานทำไดสะดวกและรวดเร็ว 
(S8) กองทุนมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการรองรับ 
การปฏิบัติงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 

- การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน 
(กลยุทธ 2.2) 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 
11 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

ความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก กลยุทธท่ีใชจัดการ 
(W3) การเปลี่ยนแปลงผูประสานงานอาจสงผลให 
การประสานงานระหวางกองทุนและผูมีสวนไดสวนเสีย
ขาดความตอเนื่องในการดำเนินงาน 
ดานการบริหารจัดการกองทุน 
(S4) มีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานของ
กองทุนชัดเจนและครบถวน รวมท้ังมีการทบทวนให
สอดคลองกับการดำเนินการของกองทุน และสอดคลอง
กับระเบียบของราชการท่ีเก่ียวของ 
(S6) กองทุนมีบุคลากรท่ีมีความสามารถตรงตามสายงาน 
ทำใหสามารถบริหารจัดการในดานตาง ๆ  
ของกองทุนไดอยางเต็มความสามารถ 
(S9) กองทุนไดพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือให 
การดำเนินการของกองทุนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(S10) ผูบริหารใหความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน  
(S11) กองทุนมีเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการจัดเก็บขอมูล
ท่ีรองรับการปฏิบัติงาน และชวยใหเขาถึงขอมูลไดแบบ
ทันทวงที (Real Time) พรอมท้ังมีการควบคุมการเขาถึง
ขอมูล มีระบบปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร  
และมีการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือควบคุม 
การนำสงขอมูลและปองกันการรั่วไหลของขอมูลสวนบุคคล 
(O4) ภาครัฐมีการตรากฎหมายพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส 
2565 เพ่ือกำหนดหลักเกณฑมาตรการกำกับดูแล 
การใหความคุมครองขอมูลสวนบุคคลและสงเสริม 
การทำงานและการใหบริการของภาครัฐโดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส 
(O7) ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให
สามารถนำมาใชประโยชนในการบริหารจัดการกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 
(W2) เนื่องจากกองทุนตองดำเนินการตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด จึงอาจเกิด 
ความไมยืดหยุนในการปฏิบัติงานและไมสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

- กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
(กลยุทธ 3.1) 
- บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบของกองทุน และรองรับ
การปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from Anywhere)  
(กลยุทธ 3.2) 
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สวนที่ ๒ แผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ปงบประมาณ ๒๕66 – ๒๕70 
 
2.1 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร เปาหมายเชิงยุทธศาสตร และผลผลิตหรือผลลัพธ 
ของกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 
วิสัยทัศน (Vision) 
 กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

  (1) เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 (๒) เปนแหลงเงินในการเพ่ิมทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 
เปาประสงค (Goal) 

 กองทุนบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
มีความม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ  

 
ยุทธศาสตร (Strategy) 

(1) บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สนับสนนุระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหม่ันคงแข็งแกรง 
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
(1) กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวนตรงตามกำหนดเวลาและสามารถจัดสรรเงินในการเพิ่มทุน

และพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดอยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 
(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไดสอดคลองกับวัตถุประสงค และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังติดตามและประเมินผล 
การใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

(3) ระบบการบริหารจัดการของกองทุนทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีดิจ ิทัลมาใช 
ในการดำเนินงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

(4) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับงานของกองทุน 
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ผลผลิตและผลลัพธ  
ประเด็นยุทธศาสตร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

(1) บริหารเงินกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

- กองทุนมีการแจงเตือนการนำสงเงิน 2 ครั้งตอป 
- กองทุนรายงานผลการนำสงเงินเขากองทุนให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 2 ครัง้ตอป 
- กองทุนมีการทบทวนนโยบายการลงทุน 1 ครั้งตอป 
- กองทุนจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยง/แผนการลงทุน 
1 ครั้งตอป 
- กองทุนรายงานผลการประเมินผลและกำกับ 
การลงทุนและรายงานการบริหารความเสี่ยง  
4 ครั้งตอป 
- กองทุนมีการติดตามและประเมินผลการใชเงิน

สนับสนุนจากกองทุน และการเพ่ิมทุนใหแกสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจ 4 ครั้งตอป 

- กองทุนมีการพิจารณาการเพ่ิมทุนใหแกสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจตามท่ีไดรับการแจงความประสงคขอเพ่ิมทุน 
 

- กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวนตามแบบ
รายงานเงินนำสงจำนวน 2 ครั้ง เพ่ือนำ
เงินดังกลาวไปลงทุนตามนโยบายการ
ลงทุน กรอบการบริหารความเสีย่ง และ
แผนการลงทุนท่ีเหมาะสมและสอดคลอง
กับสถานการณปจจุบัน พรอมท้ังไดรับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวา 
Benchmark  
- การใชเงินของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด
ในการเพ่ิมทุนใหกับสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจโดยมีการประเมินผลท่ีสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของการเพ่ิมทุนและ
รายงานผลการดำเนินงานภายหลัง 
การเพ่ิมทุนเปนประจำ (รายเดือน/ไตรมาส  
ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนกำหนด) 

(2) สนับสนุนระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจใหมั่นคง
แข็งแกรง 

- กองทุนมีการพิจารณาการใหเงินสนับสนุนแก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ เพ่ือพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจตามท่ีไดรับการแจงความประสงค
ขอรับเงินสนับสนุน 
- กองทุนจัดทำรายงานวิเคราะหฐานะ 
ทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุน  
และผลกระทบจากสถานการณวิกฤติท่ีกระทบตอ 
ผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
1 ครั้งตอป 
- กองทุนมีการจัดสำรวจความพึงพอใจของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 1 ครั้งตอป 
- Website ของกองทุนมีขอมูลท่ีเปนปจจุบัน  
และผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย 
 
 

- การใชเงินของกองทุนเกิดประโยชนสูงสุด
ในการใหเงินสนับสนุนกับสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจในการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจโดยมีการประเมินผลและ
รายงานผลการดำเนินงานภายหลังการให
เงินสนับสนุนเปนประจำ (รายเดือน/ 
ไตรมาส ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนกำหนด) 
- ผลการวิเคราะหฐานะทางการเงิน ความ
เพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบจาก
สถานการณวิกฤติท่ีกระทบตอผลการ
ดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
ไดนำไปใชในทางปฏิบัตเิพ่ือใหเกิดประโยชน
เปนรูปธรรม  
- กองทุนสามารถตอบสนองความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสียไดรอยละ 95 
สงผลใหกองทุนสามารถสนับสนุนระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีการพัฒนา
แบบองครวม เสริมสรางความสัมพันธและ
สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ใหมั่นคงแข็งแกรง 
- ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถนำขอมูลของ
กองทุนไปใชประโยชนไดตามวัตถุประสงค 

(3) เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

- กองทุนมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร มีการจดัทำ
แผนปฏิบัติการกองทุน มีการจดัทำแผนคาใชจาย 
ในการดำเนินงาน และมีการจัดสงงบการเงินให สตง. 
ตรวจสอบรับรอง 1 ครั้งตอป 

- กองทุนมีการจัดทำแผนงานตาง ๆ 
เพ่ือใหการบริหารงานของกองทุน 
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง 
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ประเด็นยุทธศาสตร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
- กองทุนนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหาร

จัดการ การดำเนินงาน และการลงทุนของกองทุน  

รวมถึงใชในการติดตอกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ของกองทุน 

- กองทุนมีการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของทุนหมุนเวียน 
- การประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ  
ระบบสารสนเทศของกองทุน 1 ครั้งตอป 
 

มีการเผยแพรใหกับบุคลากรและผูมีสวนได
สวนเสยีนำไปใชประโยชนไดอยางรวดเร็ว 
- กองทุนใชเทคโนโลยดีิจิทัลในการ
ตอบสนองตอความตองการของผูมสีวนได
สวนเสียไดรอยละ 95 
- กองทุนมีระบบฐานขอมูล 
เพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบท่ี
สามารถรองรับการดำเนินงาน 
ตามพันธกิจของกองทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหกองทุนมีการ
บริหารงานอยางเปนระบบโดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการจัดการ
กองทุนอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของผูปฏบัิติงาน
และผูมีสวนไดสวนเสยี 

(4) พัฒนาบุคลากรของกองทุน
เพ่ือรองรับการดำเนินงานตาม
ภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

- มกีารจัดอบรมหรือจดักิจกรรม/โครงการ เพ่ือ

พัฒนาความสามารถบุคลากรใหเหมาะสมกับ

ตำแหนงหนาท่ีอยางนอย  

1 ครั้ง ตอคนตอป  

- มีการถายทอดความรู (Knowledge Management 

: KM) สำหรับการทบทวนและสนับสนุนการทำงาน

ของเจาหนาท่ี 

ทุนหมุนเวียนในสายงานอ่ืน และกรณีพนักงาน

เงินทุนหมุนเวียนลาออกตองมีการจัดทำ KM  

เพ่ือถายทอดงานท่ีปฏิบัต ิ

- กองทุนมีโครงสรางอัตรากำลังในปงบประมาณ 

256๖ – 25๗๐ ท่ีเปนปจจุบันและเหมาะสม 

- มีการจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสงเสริมสุขภาพ 

การมีสวนรวม และการพัฒนาสภาพแวดลอมในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณการทำงานท่ี

สงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- พนักงานกองทุนมีการเขารวมโครงการสมัมนา

บุคลากรประจำป 2567  

- พนักงานกองทุนจัดทำตัวช้ีวัดท่ีจะใชในการ

ประเมินผลงาน และไดรบัการประเมินผลงานตาม

ตัวช้ีวัดประจำปท่ีไดกำหนดไวแลวครบถวนทุกคน 

- พนักงานกองทุนผานการประเมนิผล
ประจำปในองคความรูท่ีเก่ียวของกับ
หนาท่ีรับผดิชอบของตนท่ีระดับคะแนน
รอยละ 70 ข้ึนไป 
- เจาหนาท่ีกองทุนไดรับความรูจาก KM 
และไดทบทวนกระบวนการในหนาท่ีความ
รับผิดชอบเพ่ือการพัฒนาการปฏบัิติหนาท่ี
ตอไป 
- กองทุนสามารถดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปได
อยางตอเน่ืองและเหมาะสมตามกำลัง
ความสามารถของพนักงานกองทุน 
- ผูปฏิบัติงานมีความรูดานสุขภาพตามท่ี
ไดมีการเผยแพรขอมลู และไดเขารวม
กิจกรรมตามท่ีกำหนด ซึ่งชวยปองกันและ
รักษาสุขภาพของตนได 
- ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีกองทุนได
ประโยชนจากการเขารวมกิจกรรรม/
โครงการ ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการ น้ัน ๆ 
- ผลการประเมินนำไปใชประกอบการ
พิจารณาข้ึนเงินเดือนหรือเพ่ิมแรงจูงใจ
ตามความเห็นชอบของผูบริหารกองทุน 
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2.2 การกำหนดกลยุทธและโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 1.1 ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสงเงินเขากองทุน จำนวน 2 โครงการ ไดแก 

1) การแจงเตือนลวงหนาในการติดตามการนำสงเงินเขากองทุนของสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  

2) การติดตามการนำสงขอมูลและการนำสงเงินเขากองทุนจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ท้ัง 4 แหง และรายงานใหคณะกรรมการกองทุนทราบ 
 

กลยุทธท่ี 1.2 เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดทันการณ จำนวน 1 โครงการ ไดแก 

1) การพิจารณาจัดสรรเงินจากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และ

เง่ือนไข ตามประกาศคณะกรรมการกองทุนท่ีเก่ียวของ และเสนอตอคณะกรรมการกองทุนพิจารณา  
 

กลยุทธท่ี 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน จำนวน 4 โครงการ ไดแก 

1) การทบทวนนโยบายการลงทุนประจำปงบประมาณ 2567 โดยตองทบทวนอยางนอยทุก 6 เดือน  

2) การจัดทำกรอบบริหารความเสี่ยงและแผนการลงทุนประจำปงบประมาณ 2568 

3) การประเมินผลและกำกับการลงทุนของกองทุนเปนประจำภายใน 15 วัน นับตั ้งแต 

วันสิ้นสุดของแตละไตรมาส  

4) การรายงานการบริหารความเสี่ยง ภายใน 15 วัน นับตั้งแตวันสิ้นสุดของแตละไตรมาส 
 

กลยุทธท่ี 1.4  ติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด จำนวน 1 โครงการ ไดแก 

1) การติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุนและเพื่อพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหม่ันคงแข็งแกรง 
กลยุทธที่ 2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เกิดประโยชนในภาพรวม 
จำนวน 2 โครงการ ไดแก 

1) การวิเคราะหฐานะทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุน และผลกระทบจากสถานการณ
วิกฤติท่ีกระทบตอผลการดำเนินงานของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

2) การใหเงินสนับสนุนเพ่ือดำเนินโครงการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  
 

กลยุทธท่ี 2.2 การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน จำนวน 2 โครงการ ไดแก 
1) การพัฒนาระบบฐานขอมูล Website เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถนำขอมูลไปใชให

เกิดประโยชน 

2) การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธท่ี 3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน จำนวน 4 โครงการ ไดแก 

1) การทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570)  
2) การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน พ.ศ. 2568 
3) การจัดทำแผนการใชจายเงินคาใชจายในการดำเนินงานของกองทุน ประจำปงบประมาณ 2568 
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4) การจดัสงงบการเงินประจำปงบประมาณ 2566 ให สตง. ตรวจสอบรับรอง 
 

กลยุทธที่ 3.2 บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประเมินผลลัพธและผลกระทบของ
กองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from Anywhere) 2 โครงการ ไดแก 

1) การประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการระบบสารสนเทศของกองทุน  

2) การดำเนินโครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธและผลกระทบ

ของทุนหมุนเวียน 

 2.1) โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลในระบบ Cloud 

 2.2) ระบบบริหารจัดการการดำเนินงานของกองทุนในรูปแบบดิจิทัล เชน การประชุมผานระบบ

ออนไลน การรับรองรายงานการประชุมและการตอบแบบสอบถามผานระบบออนไลน การเสนอผลตอบแทน 

การลงทุนผานระบบออนไลน เปนตน 

 2.3) ระบบตรวจสอบขอมูลเงินนำสงของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 2.4) ระบบฐานขอมูลสำหรับการจัดทำงบประมาณประจำป 

 2.5) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล Website ของกองทุน 

 2.6) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลคณะกรรมการกองทุน/คณะอนุกรรมการ 

 2.7) ระบบรายงานผลการดำเนินงานสำคัญของกองทุน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน จำนวน 10 โครงการ ไดแก 

1) การอบรมดานกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 
2) การอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหเกิดทักษะความเขาใจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy)  
3) การอบรมหลักสูตรดานการเงิน การธนาคาร และการลงทุน โดยดำเนินการรวมกับหนวยงานตาง ๆ 

เชน สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ (สงร.) 
4) การอบรมดานบัญชีใหกับผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุน 
5) การอบรมหลักสูตรดานการตรวจสอบภายใน 
6) การถายทอดองคความรูผานกระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) และ

การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 
7) โครงการสัมมนาบุคลากรประจำป 2567 
8) การสรางเสริมสุขภาพและสถานท่ีทำงานใหเหมาะสมตอผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีกองทุน 
9) ทบทวนโครงสรางอัตรากำลังของกองทุน ในปงบประมาณ 25๖7 
10) โครงการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป
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2.3 ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรสำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

นโยบายสรางสรรค องคกรทันสมัย  

เพ่ือเศรษฐกิจการคลังย่ังยืน 

วิสัยทัศนกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ใหมีความมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 

พันธกิจสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

1. ศึกษา วิเคราะห เสนอแนะนโยบายและมาตรการดานการคลัง 

ระบบการเงิน การออม การลงทุน เศรษฐกิจมหภาค และ

เศรษฐกิจระหวางประเทศ  

2. กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนิน

นโยบายและมาตรการเศรษฐกิจการคลัง  

3. เสริมสรางความรู ความเขาใจ และการยอมรับในนโยบาย 

และผลงานใหแกกลุมเปาหมาย ประชาชน และหนวยงาน 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4. พัฒนาองคกร บุคลากร และนวัตกรรม 

พันธกิจกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

1. เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 
๒. เปนแหลงเงินในการเพิ่มทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
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2.3 ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรสำนักงานเศรษฐกิจการคลังและยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (ตอ)

กลยุทธท่ี 2 สงเสริม 

ความมั่นคงของสถาบัน 

การเงินเฉพาะกิจ  

ยุทธศาสตร สศค. 

 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรกองทุน 

 

กลยุทธกองทุน 

 

กลยุทธ สศค. 

 

- สนับสนุนการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการกองทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

รักษาวินัยการเงิน 

การคลังและเสถียรภาพ

เศรษฐกิจของประเทศ  

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
บริหารเงินกองทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  

สนับสนุนระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจใหม่ันคง

แข็งแกรง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำงานดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 4  
พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจ
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

- บริหารจัดการการลงทุน

ใหไดรับอัตราผลตอบแทน

ท่ีเหมาะสมและสอดคลอง

กับสภาพคลองของ

กองทุน 

 

1.1 ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสง

เงินเขากองทุน 

 
1.2 เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ไดทันการณ 

1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 

 
1.4 ติดตามและประเมินผลการใชเงินของ

กองทุนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหาร

จัดการกองทุน 

 
3.2 บรหิารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบ

ของกองทุน และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี 

(Work from Anywhere)  

 
4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

 

(1) กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวน
ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ
จัดสรรเงินในการเพ่ิมทุนและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจได
อยางทันการณและมีประสิทธิภาพ 

 

(3) ระบบการบริหารจดัการของ

กองทุนทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชในการดำเนินงาน 

อยางเต็มประสิทธิภาพ 
 

(2) กองทุนสามารถเสนอแนะและ
สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจไดสอดคลองกับ
วัตถุประสงค และตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี 
รวมท้ังติดตามและประเมินผลการ
ใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชนในภาพรวม 

 

 

 
 
 

 
(4) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของ
กองทุนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
งานของกองทุน 

 
 

2.2 การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ของกองทุน 
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1. เปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

๒. เปนแหลงเงินในการเพ่ิมทุนแกสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

กองทุนบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือสงเสริมใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจมีความมั่นคง ย่ังยืน และมเีสถียรภาพ 

2.4 แผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

 

Vision 

Mission 

Goal 

 

กองทุนท่ีมุงเนนพัฒนาใหระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมีความมั่นคง ย่ังยืน และมีเสถียรภาพ 
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3. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงานดวย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

 

 

4. พัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานตามภารกิจ
อยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

3. ระบบการบริหารจัดการของกองทุน

ทันสมัยและมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน

การดำเนินงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 

4. ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาท่ีของกองทุนมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานของกองทุน 

3.1 กำหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการกองทุน 
3.2 บริหารจัดการกองทุนใหทันสมัยโดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบของกองทุน 
และรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี (Work from 
Anywhere) 

4.1 พัฒนาบุคลากรของกองทุน 

ยุทธศาสตร 

1. บริหารเงินกองทุนอยาง

มีประสิทธิภาพ 

 

2. สนับสนุนระบบสถาบัน

การเงินเฉพาะกิจใหม่ันคง

แข็งแกรง 

เปาหมาย 

1. กองทุนไดรับเงินนำสงครบถวน 

ตรงตามกำหนดเวลาและสามารถ 

จัดสรรเงินในการเพ่ิมทุนและพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินเฉพาะกิจไดอยางทันการณ

และมีประสิทธิภาพ 

2. กองทุนสามารถเสนอแนะและ

สนับสนุนการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจไดสอดคลองกับวัตถุประสงค 

และตอบสนองตอความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสีย รวมท้ังติดตามและ

ประเมินผลการใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

กลยุทธ 

1.1 ใชระบบเทคโนโลยีในการติดตามการนำสงเงินเขากองทุน 
1.2 เพ่ิมทุนใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจไดทันการณ  
1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลงทุน 
 

1.4 ติดตามและประเมินผลการใชเงินของกองทุนใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

2.1 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

เฉพาะกิจท่ีเกิดประโยชนในภาพรวม 

2.2 การสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของ

กองทุน 

 

ผลลัพธ 

2.4 แผนยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ (ตอ) 

 

 
กองทุนสามารถบริหารจัดการเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยไดรับเงินนำสงครบถวนตามกำหนดเวลา ทำใหสามารถ
บริหารสภาพคลองไดสอดคลองกับความตองการใชเงินของ
กองทุนฯ และมีการวางแผนการลงทุนท่ีเหมาะสม 
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน สงผลใหการใชเงินของ
กองทุนเกิดประโยชนสูงสุด และบรรลุวัตถุประสงคของกองทุน 

การดำเนินงานของกองทุนชวยสนับสนุนใหระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจมีการพัฒนาแบบองครวม สามารถ
ตอบสนองความตองการและยกระดับความพึงพอใจ 
ของผูมีสวนไดสวนเสีย สรางภาพลักษณท่ีดีของกองทุน 
และเสริมสรางความสัมพันธระหวางกองทุนและ 
ผูมีสวนไดสวนเสียใหเขมแข็ง 

 

กองทุนมีการจัดทำแผนงานตาง ๆ ท่ีชัดเจน สงผลให 
การบริหารงานของกองทุนเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับกองทุนสามารถนำเทคโนโลยดิีจิทัลมาใชใน
การจัดการกองทุนท้ังในดานการบริหาร รวมถึงมีระบบ
ฐานขอมูลเพ่ือประเมินผลลัพธและผลกระทบท้ังดานการเงิน
และไมใชการเงิน พรอมท้ังมีระบบจัดเก็บขอมูลท่ีรองรับ 
การปฏิบัติงานในรูปแบบดิจิทัลมากขึ้น เพ่ือตอบสนองตอ 
การเปล่ียนแปลงในสถานการณปจจุบันไดอยางทันทวงที 

กองทุนมีการเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของ
ผูปฏิบัติงานใหสอดคลองกับทิศทางกลยุทธของกองทุน
ภายใตการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอม และเทคโนโลย ีรวมถึงการรักษาและ
สรางความผูกพันในหนวยงาน สงผลใหผูปฏิบัติงานของ
กองทุนมีความพรอมในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 แผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ประจำปงบประมาณ 2567 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

1.1 ใชระบบ
เทคโนโลยีในการ
ติดตามการนำสง
เงินเขากองทุน 

1) การแจงเตือนลวงหนา 
ในการติดตามการนำสงเงิน 
เขากองทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

วัตถุประสงค : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทราบถึง
กำหนดเวลาทีจ่ะตองนำสง
เงินเขากองทุน  
เปาหมาย เงินนำสงของงวด
ที่ 1 และงวดที ่2 มีความ
ครบถวนและตรงตาม
กำหนดเวลาและกองทุน
สามารถนำเงินดังกลาวไป
บริหารตอไป 

(1)  กำหนดเวลาและประมาณ
การเงินนำสง 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุน 
แจงเตือนการนำสงเงินกับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4 แหง 
ผานทางWebsite สำหรับ 
การนำสงเงินทั้ง 2 คร้ัง  
ในปงบประมาณ 2567 
ผลลัพธ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 4 แหง 
นำสงเงินครบถวนและตรงตาม
กำหนดเวลา  

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ใชระบบเตือนลวงหนากับ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ตอง
นำสงเงินเขากองทุน คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

2) การติดตามการนำสง
ขอมูลและการนำสงเงินเขา
กองทุนจากสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิทั้ง 4 แหง และ
รายงานใหคณะกรรมการ
กองทุนทราบ (ตามประกาศ
ยอดเงินที่ไดรบัจาก
ประชาชนฯ ขอ 3) 

วัตถุประสงค :ทำใหการ
ติดตามการนำสงเงินของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ใหถูกตองและครบถวน 
เปาหมาย : คณะกรรมการ
กองทุนสามารถพจิารณา
และจัดสรรเงินของกองทุน
ใหมีความสอดคลองกับ
ความตองการใชเงินและ
สามารถประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตของ
กองทนุได 

(1) ติดตามใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจนำสงแบบรายงานแสดง
การคำนวณยอดเงินที่ไดรับจาก
ประชาชน (แบบรายงานที ่1)  
เปนประจำทุกเดือนภายในส้ินเดือน
ของเดือนถัดไป ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ สศค. 

12 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : 
- สถาบันการเงินเฉพาะกจิแตละ
แหง (4 แหง) นำสงแบบรายงาน 
ที่ 1 ตรงตามกำหนดเวลาทกุเดือน  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
แตละแหง (4 แหง) นำสง 
แบบรายงานที่ 2 ตรงตาม
กำหนดเวลา  
- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแตละ
แหง (4 แหง) นำสงแบบรายงาน
แสดงการคำนวณเงินนำสง
กองทุน ในรูปแบบเอกสารให 
สศค.  

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ติดตามใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจินำสงแบบรายงานแสดง 
การคำนวณเงินนำสงกองทุน  
(แบบรายงานที ่2) พรอมแจง 
การโอนเงินทุกคร่ึงปตามงวด 
การคำนวณเงินนำสงเขากองทุน
และจัดสงกอนวันที่นำสงเงิน 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ใหกองทุน 5 วันทำการ ในระบบ 
Unstructured Dataset ของ 
สศค. และตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูล 

- สถาบันการเงินเฉพาะกิจแตละ
แหง (4 แหง) นำสงเงินเขา
กองทุนครบถวน  
- กองทุนรายงานผลการนำสงเงิน
เขากองทุนของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจตอคณะกรรมการ
กองทุน 
ผลลัพธ (Outcome) :  
กองทุนสามารถรับเงินนำสงจาก
สถาบันการเงินเฉพาะกิจได
ถูกตอง ครบถวน และเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกองทุน 
 

(3) ติดตามใหสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจนำสงแบบรายงานแสดง
การคำนวณเงินนำสงกองทุน  
ในรูปแบบเอกสารให สศค. และ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(4) การติดตามและตรวจสอบให
สถาบันการเงินเฉพาะกิจนำสงเงิน 
เขากองทุนใหถูกตองครบถวน 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(5) รายงานใหคณะกรรมการ
กองทุนทราบ 

2 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

1.2 เพ่ิมทุนให
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 
ไดทันการณ 

1) การพจิารณาจัดสรรเงิน
จากกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข ตาม
ประกาศคณะกรรมการ
กองทุนที่เกี่ยวของ และเสนอ
ตอคณะกรรมการกองทุน
พิจารณา (พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 17) 

วัตถุประสงค : ใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่ตองการ
เงินเพิ่มทุนจากกองทุน
ไดรับจัดสรรเงินเพิ่มทุนได 
ทันการณ 
เปาหมาย : พันธกจิของ
กองทุนในการเปนแหลงเงิน
ในการเพิ่มทุนแกสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิดำเนินการ
ไดลุลวง 

(1) จัดทำรายละเอียดการจัดสรร
เงินของกองทุนเพื่อการเพิ่มทุน 
ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
กองทุน และตามหลักเกณฑของ
กองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงินเพิ่มทุน

จากสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิ 

 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : เสนอการ
จัดสรรเงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 
ผลลัพธ (Outcome) : สถาบัน
การเงินเฉพาะกจิไดรับเงิน 
เพิ่มทุนไดทันการณและนำไป
ดำเนินงานตามแผนที่เสนอแก
กองทุน 

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) เสนอตอคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการหรือ
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ/

คณะกรรมการ

กองทุน 

1.3 เพ่ิม
ประสิทธภิาพการ

1) การทบทวนนโยบาย 
การลงทุนประจำป

วัตถุประสงค : กองทุนมี
นโยบายการลงทุนที่ชัดเจน

(1) ทบทวนโยบายการลงทุน
ประจำปงบประมาณ 2567 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : กองทุนมี
นโยบายการลงทุนประจำป

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ 

ดานลงทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

บริหารจดัการ
ลงทุน 

งบประมาณ 2567 โดยตอง
ทบทวนอยางนอยทกุ 6 เดือน  
(ตามระเบยีบดานการลงทุนฯ  
ขอ 8) 

สอดคลองกบัพันธกจิของ
กองทุน 
เปาหมาย : แนวทางการ
ลงทุนของกองทุนสามารถ
ปรับใหทันตอสถานการณ
ปจจุบัน ทำใหกองทุนไดรับ
ผลประโยชนสูงสุด 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กล่ันกรอง 

ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

งบประมาณ 2567 ที่
สอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจ 
และคณะกรรมการกองทุนให 
ความเห็นชอบนโยบายการ
ลงทุนประจำปงบประมาณ 
2567  
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถวางแผนการลงทุน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อให
ไดรับประโยชนตอบแทน 
ที่เหมาะสม และวางแผน 
สภาพคลองไดเพียงพอตอ 
ความตองการใชเงินของกองทุน
ตามวัตถุประสงคจัดต้ัง   

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

2) การจัดทำกรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจำปงบประมาณ 2568 
(ตามระเบยีบดานการลงทุนฯ 
ขอ 7) 

วัตถุประสงค : กองทุนมี
แผนการลงทุนที่ชัดเจน
สอดคลองกับนโยบายการ
ลงทุนและกองทุนมีแนว
ทางการบริหารความเส่ียง
ดานการลงุทนที่อาจเกิดขึ้น 
เปาหมาย : ความเส่ียง
ลดลงหรือสามารถควบคุม
ความเส่ียงได ทำใหกองทุน
ลงทุนไดตามแผนการลงทุน 

(1) จัดทำกรอบบริหารความเส่ียง
และแผนการลงทุนประจำป
งบประมาณ 2568 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4 ผลผลิต (Output) : กรอบ
บริหารความเส่ียงและแผนการ
ลงทุนประจำปงบประมาณ 
2568 แลวเสร็จ และ
คณะกรรมการกองทุนให 
ความเห็นชอบกรอบบริหาร
ความเส่ียงและแผนการลงทุน
ประจำปงบประมาณ 2568 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน 
มีแผนการลงทุนที่สอดคลองกับ
สภาวะทางเศรษฐกิจและ
สามารถบริหารความเส่ียงอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ไมใชงบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ 

ดานลงทุน 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กล่ันกรอง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3) การประเมินผลและกำกับ
การลงทุนของกองทุนเปน
ประจำภายใน 15 วัน 
นับต้ังแตวันส้ินสุดของแตละ
ไตรมาส (ตามระเบียบดาน
การลงทุนฯ ขอ 22) 

วัตถุประสงค : เพื่อติดตาม
การลงทุนของกองทุน
สอดคลองกบันโยบายและ
แผนการลงทุน 
เปาหมาย : ผลตอบแทน
จากการลงทุนของกองทุน
สูงกวาอัตราผลตอบแทน
ของตลาด หรือสูงกวาคา 
Benchmark 

(1) คณะอนุกรรมการดานลงทุน
ประเมินผลการลงทุนของกองทุน 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : รายงานผล
การประเมินผลการลงทุนของ
กองทุนใหคณะกรรมการกองทุน
รับทราบทุกไตรมาส  
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณแนวโนมการ
ลงทุนในอนาคตได 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ 

ดานลงทุน 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กล่ันกรอง 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน 
รับทราบ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 คณะกรรมการ

กองทุน 

4) การรายงานการบริหาร
ความเส่ียง ภายใน 15 วัน 
นับต้ังแตวันส้ินสุดของแตละ
ไตรมาส (ตามระเบียบดาน
การลงทุนฯ ขอ 22) 

วัตถุประสงค : ติดตาม 
ความเส่ียงในการลงทุนของ
กองทุน 
เปาหมาย : คณะกรรมการ
กองทุนทราบถึงความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนและ
สามารถปรับแนวทางการ
บริหารความเส่ียงในการ
ลงทุนใหทันตอสถานการณ 

(1) จัดทำรายงานการบริหาร 
ความเส่ียง 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : รายงานการ
บริหารความเส่ียงของกองทุนให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
ทุกไตรมาส  
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถคาดการณและเตรียม
รับมือกับความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตหรือมีแนวโนมที่จะ
เกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอ
กองทุนได 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ 

ดานลงทุน 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการรับทราบ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
รับทราบ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

1.4 ติดตามและ
ประเมินผลการ
ใชเงินของ
กองทุน 

1) การติดตามและประเมินผล
การใชเงินของกองทุนเพื่อการ
เพิ่มทุนและเพื่อพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

วัตถุประสงค : เพื่อติดตาม
และประเมินผลสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิภายหลัง
ไดรับเงินเพิ่มทุนและเงิน

(1) กำหนดระยะเวลาในการกำกบั
ติดตามการใชเงินของกองทุน และ
แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์
การใชเงินของกองทุนที่สอดคลอง
กับวัตถุประสงค 

ตามการเสนอ
ขอรับเงิน

สนับสนุนจาก
สถาบันการเงิน

เฉพาะกจิ 

ภายใน 1 เดือน
หลังจากโอนเงิน 

ผลผลิต (Output) : กองทุน
รายงานความคืบหนาการใชเงิน
ของกองทุนตอคณะกรรมการ
กองทุน  

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

สนับสนุนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
เปาหมาย : การใชเงินของ
กองทุนเกิดประโยชนสูงสุด
และสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิที่ไดรับเงินเพิ่มทุน
สามารถดำเนินการไดตาม
แผนการดำเนินงาน 

(2) กำกับติดตามใหสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิที่ไดรับเงินจาก
กองทุน รายงานความคืบหนา
ภายใน 30 วันนับแตวันส้ินสุด 
ไตรมาส พรอมใหขอสังเกตตอผล
การดำเนินงานที่มีแนวโนมไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

เพื่อทราบและใหขอเสนอแนะ 
ทุกไตรมาส   
ผลลัพธ (Outcome) : การใช
เงินของกองทุนใหเกิดประโยชน 
จริงตามวัตถุประสงคของการใชเงิน 
 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

 

(3) กองทุนรายงานความคืบหนา
ตอคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการ เพื่อทราบและใหขอ 
เสนอแนะ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(4) กองทุนรายงานความคืบหนา
ตอคณะกรรมการกองทุนเพื่อทราบ
และใหขอเสนอแนะ 

4 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สนับสนุนระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจใหมั่นคงแข็งแกรง 
2.1 เสนอแนะ
แนวทาง 
การพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจที่เกิด

1) การวิเคราะหฐานะทาง
การเงินและความเพียงพอ 
ของเงินกองทุน และ
ผลกระทบจากสถานการณ
วิกฤติที่กระทบตอผลการ

วัตถุประสงค : เพื่อเตรียม
ความพรอมใหกบักองทุน 
ใหสามารถประเมิน 
สภาพคลองที่เพียงพอตอ
ความตองการใชเงินของ

(1) รวบรวมและจัดทำฐานขอมูลที่
เกีย่วของกับฐานะทางการเงิน 
ความเพียงพอของเงินกองทุน และ
ผลกระทบจากสถานการณวิกฤติ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ทั้ง 7 แหง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนรับทราบ
ผลการศึกษา และ/หรือ 
พิจารณาความตองการเงิน 
เพิ่มทุนของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิในอนาคต  

ไมใชงบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ และ

คณะอนุกรรมการ

ดานลงทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ประโยชน 
ในภาพรวม 

ดำเนินงานของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ  

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ภายใตสถานการณวกิฤติ 
เปาหมาย : กองทุนสามารถ
ประมาณการจำนวนเงิน
ของกองทุนที่จะใชในการ
ชวยเหลือสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิสอดคลองกับ
ฐานะทางการเงินและความ
เพียงพอกับความตองการ 
ใชเงินของสถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

(2) จัดทำรายงานวิเคราะหฐานะ 
ทางการเงิน ความเพียงพอของ
เงินกองทุนฯ และผลกระทบจาก
สถานการณวกิฤติของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 7 แหง  
เสนอคณะอนุกรรมการดานลงทุน 
และคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการเพือ่พิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถจัดสรรกรอบวงเงินและ
ระยะเวลาสำหรับลงทุนและการ 
การเพิ่มทุน เพื่อใหกองทุนไดรับ
ผลประโยชนที่สูงที่สุด 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ และ

คณะอนุกรรมการ

ดานลงทุน 

(3) นำรายงานวิเคราะหฐานะ 
ทางการเงิน ความเพียงพอของ
เงินกองทุน และผลกระทบจาก
สถานการณวกิฤติของสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทั้ง 7 แหง  
เสนอตอคณะกรรมการกองทุนฯ 
ดำเนินการเพื่อใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติ โดยมีการผลักดันใหนำ
รายงานวิเคราะหดังกลาวไปใช
ประโยชนอยางเปนรูปธรรม   

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

2) การใหเงินสนับสนุน 
เพื่อดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ 
หมายเหตุ : สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิจะตองสงเร่ืองการ
ขอใชเงินสนับสนุนในการ
ดำเนินโครงการมายังกองทุน

วัตถุประสงค : เพื่อให
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ที่ตองการขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 
สามารถนำเงินสนับสนุน 
ไปดำเนินโครงการเพื่อ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิตอไป 

(1) จัดทำรายละเอียดการขอรับ
เงินสนับสนุนเพื่อดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
เฉพาะกจิ และตองเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกองทุน/
หลักเกณฑของกองทุน 

ตามการเสนอ
ขอรับเงิน

สนับสนุนเพื่อ
ดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบ

สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิจาก

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  เสนอการ
จัดสรรเงินของกองทุนเพื่อ
ดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ใหคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการหรือคณะกรรมการ
กองทุนพิจารณา 

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ตามตัวชี้วัด ภายในไตรมาส 2 
ปงบประมาณ 2567 
 

เปาหมาย : เกิดการพัฒนา
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ในภาพรวม และสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิทุกแหง
ไดรับประโยชนจาก
โครงการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 

 

ไตรมาสที่ 1 -  
ไตรมาสที่ 4 

ผลลัพธ (Outcome) :  
สถาบันการเงินเฉพาะกิจไดรับ
เงินสนับสนุนเพื่อไปดำเนินงาน
ตามโครงการที่เสนอแกกองทุน 
และการดำเนินโครงการ
กอใหเกิดการพัฒนาสถาบัน
การเงินเฉพาะกจิในภาพรวม 

คณะกรรมการ

กองทุน 

2.2 การสราง
ความสัมพันธกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย
ของกองทุน 

1) โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูล Website  
ของกองทุน ใหสามารถใช
ประโยชนเพื่อใหผูมีสวนได
สวนเสียสามารถนำขอมูลไปใช
ใหเกิดประโยชน 

วัตถุประสงค : เพื่อปรับปรุง
การนำเขา/เผยแพรขอมูล
อยางครบถวนเปนปจจุบัน  
และปรับปรุงใหแสดงผลให
งายตอการคนหา และมี
ความรวดเร็วในการเขาถึง
ขอมูล 
เปาหมาย : นำเขา/เผยแพร
ขอมูลผลการดำเนินงาน
และขอมูลที่เกี่ยวของกบั
กองทุน ในแตละป 
ครบถวนเปนปจจุบัน และ
ปรับปรุงใหแสดงผลใหงาย
ตอการคนหา และมีความ
รวดเร็วในการเขาถึงขอมูล 
เพื่อยกระดับความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสียและ
สรางภาพลักษณที่ดีของ
กองทุน 

(1) ปรับปรุงการนำเขา/เผยแพร
ขอมูลอยางครบถวนเปนปจจุบัน 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) : ระบบ
ฐานขอมูล Website ของ
กองทุน มีขอมูลที่เปนปจจุบัน
งายตอการคนหาและมีความ
รวดเร็วในการเขาถึงขอมูล  
ผลลัพธ (Outcome) : ผูที่
เกี่ยวของ/ผูมีสวนไดสวนเสีย
สามารถนำขอมูลจากระบบ
ฐานขอมูล Website ของกองทุน
ไปใชใหเกิดประโยชน 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ปรับปรุงใหแสดงผลใหงายตอ
การคนหา และมีความรวดเร็ว 
ในการเขาถึงขอมูล 
 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2) การประเมินความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

วัตถุประสงค : สำรวจ 
ความพึงพอใจและขอสังเกต
ของผูเกี่ยวของใน
กระบวนการนำสงเงิน 
เขากองทุน  
เปาหมาย : เพื่อนำมา
ปรับปรุงการใหบริการของ
กองทุนใหมีประสิทธภิาพ
และตรงกับความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสียมาก
ยิ่งขึ้น 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) :  กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผูมีสวน
ไดสวนเสียและรายงานผลให
คณะกรรมการกองทุนทราบ  
เพื่อนำไปปรับปรุงการใหบริการ
ของกองทุน  
ผลลัพธ (Outcome) : ผูมีสวน
ไดสวนเสียของกองทุนไดรับ 
ความพึงพอใจในการใหบริการ
ทั้งในดาน Front Office และ  
Back Office 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) สงแบบสอบถามการสำรวจ
ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย
ใหกรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส 
คอรปอเรชั่น จำกัด พิจารณา 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 

(3) ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจผูเกี่ยวของในกระบวนการ
นำสงเงินเขากองทุน 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 คณะกรรมการ

กองทุน 

(4) สรุปผลการสำรวจและ
นำเสนอผลพรอมขอเสนอแนะให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4  

ยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.1 กำหนด
แผนงานที่ชัดเจน
ในการบรหิาร
จัดการกองทุน 

1) การทบทวนแผน
ยุทธศาสตรระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  
(ตามตัวชี้วัดรวมเพ่ือ
ประเมินผลกองทุน) 

วัตถุประสงค : ทบทวน
วิสัยทัศน ยุทธศาสตร 
เปาหมาย และกลยุทธของ
กองทุนใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนไปและ
พันธกิจของกองทุน 
เปาหมาย : กองทุนสามารถ
กำหนดแนวทางและ
ปรับเปล่ียนแนวทางให
สอดคลองกับสถานการณ 
ในปจจุบัน 

(1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร 
ระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

ผลผลิต (Output) : 
คณะกรรมการกองทุนใหความ
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร 
ระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 
2570)  
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุนมี
แผนยุทธศาสตรระยะยาว  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  
ที่สอดคลองกับพันธกจิของ
กองทุน 
 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนยุทธศาสตรฯ  
ใหคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากล่ันกรอง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนยุทธศาสตรฯ  
ใหคณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 

คณะกรรมการ

กองทุน 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2) การจัดทำแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2568 
(ตามตัวชี้วัดรวมเพ่ือ
ประเมินผลกองทุน) 

วัตถุประสงค : กำหนด
โครงการหรือแผนการ
ดำเนินงานระยะส้ันของ
กองทุน  
เปาหมาย : โครงการหรือ
แผนงานที่จัดทำสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรระยะยาว
ของกองทุนและเปน
แนวทางในการดำเนินงาน
ของกองทุนในแตละป 

(1) จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุน  
พ.ศ. 2568 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 

ผลผลิต (Output) :   
คณะกรรมการกองทุนให 
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
กองทุน พ.ศ. 2568 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินแผนปฏิบัติการ
เพื่อใหการปฏิบัติงานกองทุน
สามารถตอบสนองผลผลิตได
ตามระยะเวลาที่กำหนดในแตละ
กิจกรรม 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ใหคณะอนุกรรมการบริหารและ
อำนวยการพิจารณากล่ันกรอง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) นำเสนอแผนปฏิบัติการฯ  
ใหคณะกรรมการกองทุนพิจารณา
เห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 
คณะกรรมการ

กองทุน 

3) การจัดทำแผนการใช
จายเงินคาใชจายในการ
ดำเนินงานของกองทุน 
ประจำปงบประมาณ 2568 
(ตามระเบียบรับ-จายเงินฯ 
ขอ 23) 

วัตถุประสงค : เพื่อกำหนด
แผนการใชจายเงินของ
กองทุนใหสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรระยะยาว
และแผนปฏบิัติการ 
เปาหมาย : กองทุนสามารถ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ตองมีคาใชจายไดตามแผน
ยุทธศาสตรระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ 

(1) การจัดแผนการใชจายเงิน
คาใชจายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปงบประมาณ 
2568 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

ผลผลิต (Output) :  
คณะกรรมการกองทุนใหความ
เห็นชอบแผนการใชจายเงิน
คาใชจายในการดำเนินงานของ
กองทุนประจำปงบประมาณ 
2568 
ผลลัพธ (Outcome) : การใช
จายเงินของกองทุนเปนไปอยาง
มีประสิทธภิาพและเพือ่ให
เปนไปตามเปาหมายของกองทุน
ที่ตองมีการเบิกจายรอยละรอย 

ไมใชงบประมาณ 
คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) เสนอใหคณะอนุกรรมการ
บริหารและอำนวยการพิจารณา
กล่ันกรอง 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) เสนอใหคณะกรรมการกองทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 คณะกรรมการ

กองทุน 

4) การจัดสงงบการเงิน
ประจำปงบประมาณ 2566
ให สตง. ตรวจสอบรับรอง 
(ตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ 
มาตรา 24) 

วัตถุประสงค : เพื่อให สตง. 
ตรวจสอบรายการ 
รับ-จายเงินของกองทุน 
เปาหมาย : เพื่อใหเปนไป
ตามมาตรา 24 ของ พ.ร.บ. 
กองทุนฯ  

(1) จัดทำงบการเงินของกองทุน 1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 ผลผลิต (Output) : นำสงงบ
การเงินให สตง. ตรวจสอบ  
ผลลัพธ (Outcome) :  
งบการเงินของกองทุนครบถวน
สมบูรณและไดรับการรับรอง
ความถูกตองจากการตรวจสอบ
ภายในของภาครัฐ 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ 

ดานบัญชี 

(2) นำเสนองบการเงินให
คณะกรรมการกองทุนพิจารณา 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 1 คณะกรรมการ

กองทุน 

(3) นำสงงบการเงินให สตง. 
ตรวจสอบ ภายใน 120 วนั
นับต้ังแตวันส้ินปบัญช ี

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 
คณะอนุกรรมการ 

ดานบัญชี 



แผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 
30 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3.2 บริหาร
จัดการกองทุน 
ใหทันสมัยโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือประเมิน
ผลลัพธและ
ผลกระทบของ
กองทุน และ
รองรับการ
ปฏิบตัิงาน 
นอกสถานที่ 
(Work from 
Anywhere) 

1) การประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 

วัตถุประสงค : เพื่อสำรวจ 
ความพึงพอใจและขอสังเกต
ของผูใชบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน
เปาหมาย : เพื่อนำ
ความเห็นมาปรับปรุง 
การใหบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(1) จัดทำแบบสำรวจความพึง
พอใจของผูใชบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 2 ผลผลิต (Output) : กองทุน
สำรวจความพึงพอใจของผูมีสวน
ไดสวนเสียและรายงานผลให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 
เพื่อนำไปปรับปรุงการใหบริการ
ของกองทุน 
ผลลัพธ (Outcome) : ผูมีสวน
ไดสวนเสียของกองทุนสามารถ
เขาใชและดูขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานของ
ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน 

ไมใชงบประมาณ คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจของผูใชบริการระบบ
สารสนเทศของกองทุน 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 3 คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(3) สรุปผลการสำรวจและ
นำเสนอผลพรอมขอเสนอแนะให
คณะกรรมการกองทุนทราบ 

1 คร้ัง ไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการ

กองทุน 

2) การดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของทุนหมุนเวยีน 

วัตถุประสงค : กองทุนมี
ระบบสารสนเทศสำหรับ
จัดเก็บขอมูลผล 
การดำเนินการดานการเงิน
และไมใชการเงินเพื่อใช 
ในการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ และผลกระทบของ
กองทุน 
เปาหมาย : เพื่อนำขอมูล
ดานการเงินและไมใช
การเงินมาใชประโยชนใน
การดำเนินงานของกองทุน 
 
 
 
 
 

(1) จัดทำกระบวนการ/ขั้นตอน
การดำเนินงานของโครงการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ
การประเมินผลลัพธและผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน ประจำป 
2567 

7 ระบบ/โครงการ ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 2 

ผลผลิต (Output) : สามารถ
ดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลลัพธและผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน ประจำป 
2567 ไดรอยละ 100 
ผลลัพธ (Outcome) : ระบบ
ฐานขอมูลสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูมีสวนไดเสีย
ที่เกี่ยวของ โดยมีระดับ 
ความพึงพอใจไมต่ำกวา 
รอยละ 85 
 

3,000 บาท 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

(2) ดำเนินโครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ 
การประเมินผลลัพธและผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน ประจำป 
2567 รอยละ 100  

7 ระบบ/โครงการ ไตรมาสที่ 3 - 
ไตรมาสที่ 4 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนา
บุคลากรของ
กองทุน 

1) การอบรมดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขาอบรมดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ
ของกองทุน 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ
ของกองทุนและนำมาใชให
เกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 
 

(1) สอบถามความตองการเขารวม
อบรมของผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุน 
 
(2) จัดหาหลักสูตรอบรม หรือ
วางแผนจัดกิจกรรมใหตรงตาม
วัตถุประสงค/เปาหมายของ
โครงการตามความตองการของ
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาทีก่องทุน 
 
(3) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนเขารวมการอบรม และ
สามารถนำความรูมาใชใหเกิด
ประโยชน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
มีการสำรวจความ
ตองการเขารวม
การอบรมและ
หลักสูตรที่
ผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุน
สนใจอยางนอย 1 
โครงการ/กิจกรรม 
ภายในไตรมาสที่ 
1 และดำเนินการ
จัดกิจกรรม/

- จัดหาหลักสูตร
อบรมหรือ
วางแผน
กิจกรรมภายใน 
ไตรมาสที่ 1 

 
- ดำเนินการ
อบรมหรือ
กิจกรรมภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการฝกอบรม 
ดานกฎหมาย ระเบียบ หรือ
หลักเกณฑอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ทุนหมุนเวียน อยางนอย ๑ ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีความรูความ
เขาใจในดานกฎหมาย ระเบียบ 
หรือหลักเกณฑอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวของกับทุนหมุนเวยีน
เพิ่มขึ้นตามตัวชี้วัด 

10,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ

ดานกฎหมาย 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2) การอบรมดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อใหเกิดทักษะความ
เขาใจและการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)  

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขาอบรมดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล และความรูความ
เขาใจเชิงเทคโนโลย ี
(Digital Literacy) 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) และ
นำมาใชใหเกิดประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

โครงการตาม
เปาหมายทาง
ยุทธศาสตร 
ใหครบถวนตาม
หัวขอ รวม 5 
กิจกรรม/โครงการ 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) : 
พนักงานกองทุน
เขารวมกิจกรรม/
โครงการ และ
ไดรับการพัฒนา
ทักษะ และ
ประสิทธิภาพตาม
เปาหมายของแต
ละโครงการ โดย

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการอบรมดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล และความรู
ความเขาใจเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ตามแผนการ
ฝกอบรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของกองทุน  
อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีทักษะความรู
ความเขาใจเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) เพิ่มขึ้น  
ตามตัวชี้วัด 

30,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3) การอบรมหลักสูตร 
ดานการเงิน การธนาคาร  
และการลงทุน โดยดำเนินการ
รวมกับหนวยงานตาง ๆ เชน 
สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ 
(สงร.) 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขารวมอบรมและมีความรู
ความเขาใจดานการเงิน  
การธนาคาร และการลงทุน  
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนนำความรู 
ความเขาใจดานการเงิน 
การธนาคาร และการลงทุน  
และนำมาใชใหเกิด
ประโยชนในการปฏิบัติงาน 

ตองผานการ
ประเมินผล
ภายหลังการเขา
รวมกิจกรรม/
โครงการ ที่รอยละ 70 

 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการอบรมดาน
การเงิน การธนาคาร และการ
ลงทุน ตามแผนการฝกอบรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567  
ของกองทุน อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีความรูความ
เขาใจในดานการเงิน การธนาคาร 
และการลงทุนเพิ่มขึ้น 
ตามตัวชี้วัด 

10,000 บาท 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 

 

4) การอบรมดานบัญช ี
 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
เขารวมอบรมและเสริม
ความรูดานบัญช ี
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
ของกองทุนมีความรูความ
เขาใจดานบัญชีและนำมาใช
ใหเกิดประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการอบรมดาน
บัญชีตามแผนการฝกอบรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ของกองทุน อยางนอย 
๑ ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีความรูความ
เขาใจในดานบัญชีเพิ่มขึ้น 
ตามตัวชี้วัด 

15,000 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ

ดานบัญชี 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

5) การอบรมหลักสูตร 
ดานการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
ดานการตรวจสอบภายใน
เขารวมอบรมดานการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
เปาหมาย : เพื่อให
ผูปฏิบัติงานมีความรูความ
เขาใจดานการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐและสามารถ
นำมาใชใหเกิดประโยชน
การปฏิบัติงาน 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนเขารับการอบรมดานการ
ตรวจสอบภายในตามแผนการ
ฝกอบรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 หนวยงาน
ตรวจสอบภายในกองทุนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 
อยางนอย 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
เจาหนาที่กองทุนมีความรูความ
เขาใจในดานการตรวจสอบ
ภายในเพิ่มขึ้นตามตัวชีว้ัด 

35,500 บาท 
 

คณะอนุกรรมการ

ดานตรวจสอบ 

6) การถายทอดองคความรู 
ผานกระบวนการจัดการ
ความรู (Knowledge 
Management : KM) และ
การแลกเปล่ียนประสบการณ
ระหวางพนักงานทุนหมุนเวียน 
 

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีการถายทอดองคความรู 
ที่ไดรับจากการฝกอบรม
หรือความรูจากการ
ปฏิบัติงานผานกระบวนการ KM  
เปาหมาย : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน
ไดรับการถายทอดความรู
และนำมาใชใหเกิด
ประโยชน 
ในการปฏิบัติงาน 

ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ของ
กองทุนถายทอดความรูสำหรับการ
ทบทวนและสนับสนุนการทำงาน
ของเจาหนาที่ทุนหมุนเวียนในสาย
งานอื่น และกรณีพนักงานเงินทุน
หมุนเวียนลาออกตองมีการจัดทำ 
KM เพื่อถายทอดงานที่ปฏิบัติ 
 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) :
พนักงานกองทุน
จัดทำการถายทอด
องคความรู 1 
เร่ืองตอคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) : 
พนักงานกองทุน

ไตรมาสที่  
1 - 4 

ผลผลิต (Output) : ผูปฏบิัติงาน 
หรือเจาหนาทีข่องกองทุน 
มีการถายทอดองคความรูที่ไดรับ
จากการฝกอบรมหรือการ
ปฏิบัติงานผานกระบวนการ KM  
 
ผลลัพธ (Outcome) :  
เจาหนาที่กองทุนไดรับความรู
จาก KM และไดทบทวน
กระบวนการในหนาที่ความ
รับผิดชอบเพื่อการพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ตอไป 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ผานการประเมิน
องคความรู
ประจำปเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงาน
พื้นฐานของกองทุน 

 

7) ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังของกองทุน  
ในปงบประมาณ 25๖7 

วัตถุประสงค : กองทุนมี
การทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังพนักงานทุน
หมุนเวียนเปนประจำทุกป 
เปาหมาย : เพื่อใหกองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลังของ
กองทุน ที่เหมาะสมกับ
ยุทธศาสตรและปริมาณงาน 
และดำเนินงานกองทุนไปใน
แนวทางเดียวกัน 

1. ทบทวนโครงสรางอัตรากำลัง
ของกองทุน ในปงบประมาณ  
256๖ – 25๗๐ 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
มีการจัดทำการ
ทบทวนโครงสราง
อัตรากำลังแตละ
คณะอนุกรรมการ 
อยางนอย 1 คร้ัง
ตอป 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :
อัตรากำลังของทุก
คณะอนุกรรมการมี
ความเหมาะสมตอ
แผนปฏิบัติงาน 

ไตรมาสที่ 3 ผลผลิต (Output) :  กองทุนมี
โครงสรางอัตรากำลัง 
ในปงบประมาณ 256๖ – 25
๗๐ ที่เปนปจจุบันและเหมาะสม 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
สามารถดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ
ประจำปไดอยางตอเนื่องและ
เหมาะสมตามกำลัง
ความสามารถของพนักงาน
กองทุน 

ไมใช
งบประมาณ 

 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 



แผนยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2566 – 2570 (ทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2567 
36 

กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

8) การสรางเสริมสุขภาพและ
สถานที่ทำงานใหเหมาะสมตอ
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุน 
  

วัตถุประสงค :  
กองทุนสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที ่
เขารวมกิจกรรมที่กำหนด
เพื่อสรางความตระหนักรูใน
การดูแล ปองกัน และรักษา
สุขภาพของตนเอง และเห็น
ความสำคัญของการมี
สภาพแวดลอมการทำงานที่
เหมาะสม ทั้งชวยสงเสริม
การทำงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
เปาหมาย : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนมี
อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช
ในการทำงานที่ทันสมัย
เหมาะสมและเพยีงพอตอ
การปฏิบัติงาน และมี
สถานที่ปฏิบัติงานเปน
ระเบียบ ผูปฏิบัติงานและ
เจาหนาที่มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการดูแล
รักษาสุขภาพการบริหาร
จัดการความเครียด 

(1) กองทุนจัดใหมีชองทาง
ประชาสัมพันธ เสริมสรางความรู
ความเขาใจเกีย่วกบัการดูและ
สุขภาพการบริหารจัดการ
ความเครียดและทักษะการดำเนิน
ชีวิต ผานชองทางตาง ๆ เชน 
Website กลุม Line พนักงาน
กองทุน Email เปนตน และ
สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน 
เขารวมกิจกรรมการตรวจสุขภาพ
ประจำป (ดำเนินการรวมกับ 
สศค.) เพื่อสงเสริมการมีสุขภาพที่
ดีระหวางการทำงาน 
 
(2) กองทุนจัดกจิกรรมเสริมสราง 
ความสะอาด (Cleaning Day)  
และจัดหาอุปกรณและวัสดุที่
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน รวมถึง
จัดหาและซอมแซมวัสดุและ
อุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เหมาะสมและเพยีงพอ 
ตอการปฏบิัติงาน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
1) การกำหนด
ปฏิทินกิจกรรม 
เพื่อจัดทำเนื้อหา
ความรูเกี่ยวกับ
สุขภาพการบริหาร
จัดการ
ความเครียด และ
อื่น ๆ ที่เกีย่วของ 
และเผยแพร 
ตามชองทางตาง ๆ 
เชน Website 
กองทุน เปนตน  
และมีการ
ประชาสัมพันธ 
ใหพนักงานกองทุน
เขารวมกิจกรรม
การตรวจสุขภาพ
ประจำปอยางนอย 
๑ คร้ังตอป 
 
2) มีการสำรวจ
อุปกรณและวัสดุที่
จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน และ
ทำแผนจัดหา

ไตรมาสที่  
1 - 4 

 

ผลผลิต (Output) :  
- มีการกำหนดปฏิทินกจิกรรม
เพื่อสุขภาพสำหรับพนกังาน
กองทุน 
- มีการจัดทำส่ือประชาสัมพันธ
ตามที่ปฏิทินกำหนด 
- มีการทำแบบสำรวจความ
ตองการใชอุปกรณและวัสดุ
ประจำป 
ผลลัพธ (Outcome) :  
- เจาหนาที่กองทุนไดรับความรู 
ตามส่ือประชาสัมพันธเกี่ยวกบั
สุขภาพ 
- เจาหนาที่กองทุนมีอุปกรณ
และวัสดุที่จะเปนตอการ
ปฏิบัติงานครบถวน 
- เจาหนาที่กองทุนไดรับ 
ผลการตรวจสุขภาพเพื่อเปน
แนวทางปองกันและรักษา
สุขภาพ 

ไมใชงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ

บริหารและ

อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

อุปกรณเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช 
ในการทำงาน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
Indicator) : 
ผูปฏิบัติงานมี
ความรูดานสุขภาพ
ตามที่ไดมีการ
เผยแพรขอมูล 
และไดเขารวม
กิจกรรมตามที่
กำหนด ซ่ึงชวย
ปองกันและรักษา
สุขภาพของตนได 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๙) โครงการสัมมนาบุคลากร 
ประจำป 2567  

วัตถุประสงค : ผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุนเขา
รวมโครงการสัมมนา
บุคลากรประจำป หรือ
กิจกรรมที่เกี่ยวของตาม
เปาหมายโครงการ 
เปาหมาย : เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผูปฏิบัติงาน
หรือเจาหนาทีก่องทุน 
ในดานการมีสวนรวมและ
ความสามัคคี 

(1) สอบถามความตองการเขารวม
สัมมนาของผูปฏิบัติงานหรือ
เจาหนาที่กองทุน 

 

(2) ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนเขารวมโครงการสัมมนา
บุคลากร ประจำป 2567  

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) :
ดำเนินการจัด
กิจกรรมสัมมนา
หรือกิจกรรมอื่นที่
เกี่ยวของตาม
วัตถุประสงค 
จำนวน 1 คร้ัง 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :  
ผูที่เขารวม
โครงการ 
ผานการ
ประเมินผลตาม
เปาหมายของ
โครงการนั้น ๆ 

ไตรมาสที่  
2 - 4 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนเขารวมสัมมนา 1 คร้ัง 
ผลลัพธ (Outcome) : 
ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่
กองทุนไดประโยชนจากการเขา
รวมกิจกรรรม/โครงการ ตาม
วัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการ นั้น ๆ  
 

๙0,000 บาท คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 
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กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย 
ข้ันตอน/แนวทาง 

ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ/

คุณภาพ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

10) โครงการจัดทำตัวชี้วัด
ระดับบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป 

เพื่อสงเสริมใหเกิดระบบ
ประเมินผลที่โปรงใส 
ยุติธรรม และเพิม่ผลสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน 

(1) จัดทำตัวชีว้ัดการประเมินผล
งานในระดับบุคคลของพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนรวมกันระหวาง
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนและผู
ประเมิน 

 

(2) ดำเนินการประเมินผลงานตาม
ตัวชี้วัดระดับบุคคลที่ไดกำหนดไว 
 
(3) นำผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาขึ้นเงินเดือน 

ตัวชี้วดันำ  
(Leading 
Indicator) : 
พนักงานกองทุน
จัดทำตัวชี้วัดทีจ่ะ
ใชในการ
ประเมินผลงาน
ภายในไตรมาสที่ 
๑ และไดรับการ
ประเมินผลงาน
ตามตัวชี้วัด
ประจำปที่ได
กำหนดไวแลว
ภายในไตรมาสที่ 
4 ครบถวน 
ทุกคน 
 
ตัวชี้วดัตาม  
(Lagging 
indicator) :  
ผลการประเมินใช
ประกอบ 
การพิจารณาขึ้น
เงินเดือนหรือเพิ่ม
แรงจูงใจตาม 
ความเห็นชอบของ
ผูบริหารกองทุน 

- จัดทำตัวชี้วัด
ภายใน 
ไตรมาสที่ 1  
 
- ประเมินผล 
ตามตัวชี้วัด 
ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 

 

ผลผลิต (Output) : 
ผูปฏิบัติงาน/เจาหนาที่ของ
กองทุนไดรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ (Outcome) : กองทุน
นำผลการประเมินมาใช
ประกอบการพิจารณาขึ้น
เงินเดือน หรือเพิ่มแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน และบุคลากร
สามารถนำความเห็นของ
ผูบังคับบัญชาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและกระบวนการ
ทำงานของผูปฏิบัติงานตอไป 

ไมใช
งบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารและ
อำนวยการ 

  



กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

 


